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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

 
 
Ο σκοπός της παρούσας διπλωµατικής εργασίας είναι η µελέτη λειτουργίας και η 
ανάπτυξη ενός µεθοδολογικού εργαλείου υποστήριξης αποφάσεων για την ανάδειξη 
των βέλτιστων στρατηγικών λύσεων που συνδέονται µε την επιλογή της 
καταλληλότερης χώρας στην οποία µπορούν να δράσουν αποτελεσµατικότερα οι 
ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ), στο 
πλαίσιο της απελευθερωµένης ενεργειακής αγοράς εντός της ΕΕ.  
 
Ο ενεργειακός τοµέας τα τελευταία χρόνια στην ΕΕ παρατηρείται ότι βρίσκεται σε 
µια τροχιά έντονης αναδιάρθρωσης. Με σκοπό την ενίσχυση του ανταγωνισµού των 
ενεργειακών αγορών, τα κράτη-µέλη της ΕΕ προχωρούν σταδιακά στην ολοένα και 
µεγαλύτερη απελευθέρωση αγορών της ηλεκτρικής ενέργειας και του φυσικού 
αερίου, µε αποτέλεσµα την σταδιακή αποδυνάµωση των κρατικών µονοπωλίων. Ο 
τελικός στόχος συνδέεται αφενός µε την µείωση της τιµής της καταναλισκόµενης 
ενέργειας και τη βελτίωση των υπηρεσιών που προσφέρονται στον τελικό 
καταναλωτή και αφετέρου µε την ενδυνάµωση των παραδοσιακών και νέων 
παραγωγών ενέργειας.  
 
Οι ενεργειακές µεταρρυθµίσεις που είναι απαραίτητο να συµβούν προς αυτή την 
κατεύθυνση, καθώς και το χρονoδιάγραµµα ολοκλήρωσης της πλήρους 
απελευθέρωσης των αγορών ποικίλλουν ανάλογα µε τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της 
κάθε χώρας. Υπεύθυνοι για τη διαδικασία της απελευθέρωσης αλλά και για τους 
νόµους που θα διέπουν τη νέα αγορά ενέργειας, είναι η εκάστοτε πολιτεία σε 
συνεργασία µε τη ανεξάρτητη ρυθµιστική αρχή της κάθε χώρας. Η πολιτεία 
παραµένει σηµαντικός «παίκτης», αλλά ο ρόλος της έχει µεταβληθεί από απόλυτός 
διαµορφωτή που ίσχυε παλαιότερα σε ρυθµιστή του πλαισίου λειτουργίας της 
ανεξάρτητης αγοράς. Επιπλέον, οι εξελίξεις γύρω από την κλιµατική αλλαγή έφεραν 
περισσότερο στο επίκεντρο τις ΑΠΕ. Συνεπώς, στο νέο περιβάλλον λειτουργίας, νέοι 
«παίκτες» της αγοράς ενέργειας αναδεικνύονται, όπως οι ανεξάρτητοι παραγωγοί 
ενέργειας (κυρίως µέσω ΑΠΕ). Από την συγκέντρωση στοιχείων προέκυψε ο 
περιορισµένος υφιστάµενος αριθµός ανεξάρτητων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ 
σήµερα αλλά και η δυναµική που παρουσιάζουν µε βάση την ανάλυση εκείνων των 
στοιχείων που περιγράφουν τη στρατηγική και το επιχειρησιακό περιβάλλον των 
συγκεκριµένων εταιριών. Επίσης στην παρούσα εργασία, µελετήθηκαν τα µοντέλα 
υποστήριξης αποφάσεων που χρησιµοποιούνται από εταιρίες αυτού του τοµέα στην 
προσπάθεια τους να καθιερωθούν στην ενεργειακή αγορά. 
 
Με βάση την υφιστάµενη κατάσταση της εγχώριας αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας της 
ΕΕ, αλλά και την υφιστάµενη δραστηριότητα παραδοσιακών και ανεξαρτήτων 
παραγωγών από ΑΠΕ, επιχειρείται η επίλυση ενός προβλήµατος υποστήριξης 
αποφάσεων που συµβάλλει στην υποστήριξη διαµόρφωσης στρατηγικής των 
παραπάνω παραγωγών µέσω της επιλογής κατάλληλης χώρας της ΕΕ για 
δραστηριοποίηση τους. Η προσέγγιση του παραπάνω προβλήµατος γίνεται 
χρησιµοποιώντας ένα στρατηγικό εργαλείο υποστήριξης αποφάσεων, την 
πολυκριτηριακή µέθοδο «ELECTRE III». Στην ανάπτυξη του εργαλείου σηµαντικό 
ρόλο παίζει η διαµόρφωση 33 κατάλληλων κριτηρίων που δοµούνται σε πέντε 
βασικές κατηγορίες για τη χώρα υποδοχής (πολιτικό και ρυθµιστικό πλαίσιο, ύπαρξη 



συγκροτηµένης περιβαλλοντικής πολιτικής, φυσικό δυναµικό, υφιστάµενες 
δραστηριότητες ΑΠΕ, κοινωνική αποδοχή των ΑΠΕ) και σε τρεις για τη χώρα 
καταγωγής της εταιρίας (πολιτικό και ρυθµιστικό πλαίσιο, ύπαρξη συγκροτηµένης 
περιβαλλοντικής πολιτικής, γεωγραφική απόσταση από χώρα αποδοχής). 
 
Μέσα από την εφαρµογή της µεθόδου στο συγκεκριµένο πρόβληµα, αναδεικνύονται 
οι τάσεις που χαρακτηρίζουν τις αγορές ενέργειας, οι παράγοντες που επηρεάζουν τη 
λειτουργία τους στην κάθε χώρα, αλλά και οι προοπτικές του ευρύτερου κλάδου της 
ηλεκτροπαραγωγής από ΑΠΕ. Συγκεκριµένα, µέσα από την εφαρµογή προκύπτει ότι 
οι χώρες που προκρίνονται είναι οι σκανδιναβικές χώρες, η Μεγάλη Βρετανία, η 
Γερµανία και η Ισπανία των οποίων η αγορά λειτουργεί πλήρως ανταγωνιστικά. 
Αντίθετα κάποιες άλλες όπως η Ελλάδα, η Γαλλία, η Ιταλία και η Κύπρος 
θεωρούνται λιγότερο καλές επιλογές για επιχειρηµατική δράση των ανεξάρτητων 
παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ, αφού σε αυτές τις χώρες συµβαίνει η αγορά είτε να 
µην έχει απελευθερωθεί καθόλου είτε η απελευθέρωση να γίνεται µε πιο αργούς 
ρυθµούς. 



ABSTRACT 
 

 
 
The scope of the current diploma thesis is the function study and the development of a 
methodological tool for decision support for the illustration of the best strategic solutions 
that are linked to the selection of the appropriate country in which independent power 
producers from Renewable Energy Sources (RES) can effectively activate, in the 
framework of the EU’s internal liberalized energy market. 
 
In the last few years, energy sector in the EU is observed to be in an orbit of intensive 
reform. In order to strengthen energy markets’ competition, EU’s member states are 
proceeding gradually in the further liberalization of electricity and natural gas markets, 
resulting in the weakening of the state monopolies. The final goal is linked on the one 
hand with the reduction of the price of the consuming energy and the improvement of the 
offered services to the final consumer, and on the other hand with the reinforcement of 
the traditional and new energy producers. 
 
Energy reform that needs to be done towards this direction, along with the time schedule 
of the energy markets’ full liberalization, varies accordingly to the special characteristics 
of each country. Responsible for the liberalization process and the prescription of the 
existing terms of the new energy market, are the government in collaboration with the 
national regulatory authorities of each member state. The government remains a 
significant market “player”, but its role has transformed from the total formator that used 
to be, to the regulator of the function framework of the independent market. Furthermore, 
the developments concerning the climate change have brought RES to the epicenter. 
Consequently, in the new environment, new market “players” have emerged, such as the 
independent power producers (especially from RES). By the gathering of information, 
ensued the confined number of existing independent RES power producers at this time, 
along with the capabilities of this companies, based upon the analysis of those facts that 
describe their strategy and their business environment. Furthermore, in the current 
diploma thesis, decision support systems used by companies of this sector are studied, in 
the companies’ effort to establish in the energy market.      
 
Based upon the existing situation of the EU’s internal electricity market and upon the 
existing activity of traditional independent RES power producers, is made an attempt to 
solve a decision support problem that contributes to the strategy-making support of the 
above-mentioned producers through the selection of an appropriate EU country for their 
activation. The above-mentioned problem is being approximated using a strategic 
decision support system, the multi-criteria method “ELECTRE III”. In the development 
of this tool, an important role is played by the formation of 33 proper criteria that are 
structured in five essential categories for the reception country (political and regulative 
framework, existence of constituted environmental policy, natural resources, existing 
RES activities and social acceptance of RES) and in three basic categories for the country 
of origin (political and regulative framework, existence of constituted environmental 
policy, geographical distance from the reception country). 



 
Through the implementation of this method upon the specific problem, the energy trends 
and the factors influencing energy markets in each country are depicted, along with the 
perspectives of the wider sector of RES electricity production. Specifically, through the 
implementation it ensued that the countries that qualify are the Scandinavian countries, 
Great Britain, Germany and Spain, whose electricity market functions in a fully 
competitive way. On the contrary, some other countries, such as Greece, France, Italy 
and Cyprus are considered to be not so ideal selection for independent RES power 
producers’ business activation, since their electricity market either is not liberalized at 
all, or the liberalization process is made in a rather slow rhythm.  
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Ο σκοπός της παρούσας διπλωµατικής εργασίας είναι η µελέτη λειτουργίας και η 
ανάπτυξη ενός µεθοδολογικού εργαλείου υποστήριξης αποφάσεων για την ανάδειξη των 
βέλτιστων στρατηγικών λύσεων που συνδέονται µε την επιλογή της καταλληλότερης 
χώρας στην οποία µπορούν να δράσουν αποτελεσµατικότερα οι ανεξάρτητοι παραγωγοί 
ενέργειας από Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ), στο πλαίσιο της απελευθερωµένης 
ενεργειακής αγοράς εντός της ΕΕ.  
 
Τα τελευταία χρόνια, η αγορά της ηλεκτρικής ενέργειας στην Ευρώπη έχει αλλάξει δοµή 
και διάρθρωση και επανασχεδιάζεται. Βασικός στόχος του επανασχεδιασµού της αγοράς 
ηλεκτρισµού, ήταν η δηµιουργία ενός ανταγωνιστικού περιβάλλοντος τόσο στον τοµέα 
της χονδρικής όσο και της λιανικής πώλησης. Σε πολλές χώρες, η αλλαγή της δοµής της 
ενεργειακής αγοράς θεωρήθηκε επιτακτική ανάγκη από τις κυβερνήσεις τους, λόγω της 
αυξανόµενης ζήτησης για ηλεκτρισµό ή φυσικό αέριο σε συνδυασµό µε µία αλµατώδη 
τεχνολογική ανάπτυξη. Έτσι η πολιτεία ωθήθηκε να στηρίξει την ανεξάρτητη παραγωγή 
ενέργειας η οποία απελευθέρωσε κρατικούς πόρους. Σε χώρες που οι παραδοσιακές 
εταιρίες ενέργειας βρισκόταν ήδη σε χέρια ιδιωτών, οι µεταρρυθµίσεις έγιναν για να 
αποκτήσουν οι εταιρίες µεγαλύτερο ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. Επιπλέον, ο 
επανασχεδιασµός οδηγήθηκε από την επιθυµία να µπορεί ο καταναλωτής να διαλέξει τον 
προµηθευτή µε βάση την τιµή και τις υπηρεσίες που του προσφέρει.  
 
Σε κάθε περίπτωση, η αλλαγή της δοµής της αγοράς ενέργειας και ο κατάλληλος 
επανασχεδιασµός της, είναι θέµα ιδιαίτερα πολύπλοκο που βασίζεται σε εθνικές 
ενεργειακές στρατηγικές και σε µακροοικονοµικές πολιτικές, µε αποτέλεσµα ο τρόπος 
µε τον οποίο επιδιώκεται και επιτυγχάνεται να ποικίλει από χώρα σε χώρα. 
 
Για το επιτυχηµένο πέρασµα από µία µονοπωλιακή αγορά ηλεκτρισµού σε µία πλήρως 
απελευθερωµένη, είναι αναγκαίο να υπάρχει µια συγκροτηµένη ενεργειακή πολιτική η 
οποία θα λαµβάνει υπόψη ένα σύνολο παραµέτρων: 

• H ασφάλεια της ενεργειακή τροφοδοσίας διέρχεται µέσα από συνεχώς 
µεταβαλλόµενους γεωπολιτικούς συσχετισµούς οι οποίοι χαρακτηρίζονται από 
αβεβαιότητα. 

• Ο ρόλος του κράτους και των διακρατικών συµφωνιών στην προσπάθεια 
εξασφάλισης επαρκούς τροφοδοσίας της κάθε χώρας ατονίζει, ενώ οι διασυνδέσεις, 
οι διεθνείς αγωγοί και τα συµβόλαια προµήθειας ενέργειας τίθενται όλο και 
περισσότερο στο πλαίσιο της ιδιωτικής διαχείρισης και ανάπτυξης µε αποτέλεσµα 
της δηµιουργία µιας πιο αποκεντρωµένης και παγκόσµιας αγοράς ενέργειας. 

• Η ανάγκη για µείωση της τιµής της ηλεκτρικής ενέργειας, καθώς και για βελτίωση 
της αξιοπιστίας και της ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών εκ µέρους των 
επιχειρήσεων παραγωγής, µεταφοράς και διανοµής της ενέργειας, σε συνδυασµό µε 
την απελευθέρωση των αγορών ηλεκτρισµού, οδηγεί σε αναδιάρθρωση των 
εµπορικών στόχων των παραδοσιακών αλλά και των νεότερων επιχειρήσεων. 

• Τους περιβαλλοντικούς περιορισµούς αλλά και τις ευκαιρίες που προκύπτουν από τη 
ψήφιση του πρωτοκόλλου του Κιότο. 
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• Την ωρίµανση της τεχνολογίας.  
Στο νέο πλαίσιο της απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας οι βασικότεροι εµπλεκόµενοι, 
των οποίων ο ρόλος έχει µεταβληθεί αρκετά µε την πάροδο του χρόνου, είναι οι 
παρακάτω: 

• H πολιτεία. 

• Οι παραδοσιακοί παραγωγοί ενέργειας (είτε από συµβατικά καύσιµα είτε από ΑΠΕ). 

• Οι ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ. 

• Οι µεγάλοι βιοµηχανικοί και εµπορικοί καταναλωτές. 

Η πολιτεία ενώ παλιότερα είχε στην κατοχή της το µονοπώλιο της παραγωγής, της 
µεταφοράς και της διανοµής της ηλεκτρικής ενέργειας, σήµερα ο ρόλος της είναι να 
δηµιουργήσει το πλαίσιο και τους κανόνες λειτουργίας της εκάστοτε απελευθερωµένης 
αγοράς και συγχρόνως σε συνεργασία µε την ρυθµιστική αρχή ενέργειας της κάθε χώρας 
να βελτιώνει την αποδοτικότητα της αγοράς µε νέα µέτρα που είναι αναγκαία και που 
τονώνουν τον ανταγωνισµό. 
 
Οι παραδοσιακοί αλλά και οι νεότεροι ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας είναι εκείνοι οι 
«παίκτες» της αγοράς οι οποίοι πρέπει να ανταγωνιστούν στο νέο απελευθερωµένο 
περιβάλλον, εισάγοντας αφενός οικονοµικούς αλλά και φιλικούς προς το περιβάλλον 
τρόπους ηλεκτροπαραγωγής και αφετέρου βελτιώνοντας την ποιότητα των παρεχόµενων 
υπηρεσιών προς τους καταναλωτές.  
 
Οι µεγάλοι βιοµηχανικοί και εµπορικοί καταναλωτές είναι µια κατηγορία πελατών των 
οποίων ο ρόλος µέσα από την απελευθέρωση αναβαθµίζεται σηµαντικά, καθώς µε το νέο 
πλαίσιο είναι επιλέγοντες πελάτες και σε ένα βαθµό µπορούν να καθορίσουν τις 
εξελίξεις µε τις επιλογές τους. 
 
Αξίζει να σηµειωθεί ακόµα, ότι για τη δηµιουργία µιας πλήρως ανταγωνιστικής αγοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας η οποία δεν θα περιορίζεται στα στενά σύνορα ενός κράτους 
σηµαντικό ρόλο αναµένεται να παίξουν οι ενεργειακές διασυνδέσεις µεταξύ των χωρών 
οι οποίες θα δώσουν την επιλογή και στους παραγωγούς αλλά και στους καταναλωτές να 
αναζητήσουν νέες ευκαιρίες ακόµη και εκτός της εγχώριας αγοράς ενέργειας. Γι’αυτό το 
λόγο, οι κυβερνήσεις των περισσότερων κρατών της ΕΕ έχουν εισέλθει σε µια λογική 
προώθησης τέτοιων διασυνδέσεων οι οποίες εκτός από την ενδυνάµωση του 
ανταγωνισµού, προσφέρουν µεγαλύτερη ασφάλεια σε ότι αφορά τον ενεργειακό 
ανεφοδιασµό. 
 
Το σηµαντικότερο εµπόδιο που συναντάται προς µία απελευθερωµένη αγορά ηλεκτρικής 
ενέργειας είναι η ίδια η φύση της απελευθέρωσης. Το γεγονός ότι στο νέο περιβάλλον 
δεν θα υπάρχει πια µονοπώλιο, αλλά ανταγωνισµός, δηµιουργεί πολλές ασάφειες ως 
προς τους συγκεκριµένους κανόνες λειτουργίας της απελευθερωµένης αγοράς. Ακόµη, η 
εκτίµηση ότι οι δεσπόζουσες σε καποιες χώρες εταιρίες αναµένεται να απωλέσουν 
σηµαντικό µερίδιο της νέας αγοράς, οδηγεί σε µεγάλες επιχειρηµατικές δράσεις 
εξαγορών και συγχωνεύσεων εγείροντας φόβους για την ανάπτυξη νέων ολιγοπωλίων. 
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Τέλος, το γεγονός ότι στην παρούσα φάση η επένδυση στην παραγωγή ενέργειας είναι 
εξαιρετικά δαπανηρή εµποδίζει νέους ανεξάρτητους παραγωγούς να εισέλθουν στην 
αγορά, καθώς οι τράπεζες οι οποίες αναµένεται να χρηµατοδοτήσουν τις νέες µονάδες µε 
το φόβο του µεγάλου ρίσκου δεν δανειοδοτούν εύκολα τους ιδιώτες επενδυτές.    
 
Η ανάπτυξη µιας απελευθερωµένης αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας συνδέεται άµεσα µε τη 
χρήση των ΑΠΕ στην ηλεκτροπαραγωγή. Ύστερα απο την ψήφιση του πρωτοκόλλου 
του Κιότο το οποίο έφερε στο προσκήνιο την περιβαλλοντική ανησυχία, η ανάδειξη των 
ΑΠΕ ήταν το επόµενο βήµα. Η σηµασία τους είναι πολύ µεγάλη, καθώς µε την ανάπτυξη 
της τεχνολογίας, συµβάλλουν σηµαντικά στην ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασµού, 
διότι αφενός βασίζονται σε εγχώριους πόρους και αφετέρου είναι ανεξάντλητες. Τα 
παραπάνω σε συνδυασµό µε την µεγάλη τους κοινωνική αποδοχή, την άνοδο των τιµών 
τοτ φυσικού αερίου αλλά και την προοπτική µια πλήρως ανταγωνιστικής αγοράς, δίνουν 
την ευκαιρία σε ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας να επιλέξουν τις ΑΠΕ σαν 
πρωτογενή πηγή για την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας. 
 
Στην ΕΕ, η απελευθέρωση των αγορών ηλεκτρισµού η οποία ξεκίνησε (εκτός από τη 
Μεγάλη Βρετανία) το 1999 µε συγκεκριµένη κοινοτική οδηγία, στην παρούσα φάση 
φαίνεται να έχει προχωρήσει σηµαντικά στις σκανδιναβικές χώρες, στην Μεγάλη 
Βρετανία, στην Γερµανία και στην Ισπανία στις οποίες συγχρόνως λειτουγεί αποδοτικά 
χονδρεµπορική αγορά ηλεκτρισµού, δείγµα της ωρίµανσης της αγοράς των εν λόγω 
χωρών. Αντίθετα, στις υπόλοιπες χώρες της ΕΕ των 15 αλλά και εσχάτως των 25, η 
διαδικασία της απελευθέρωσης κινείται µε πιο αργούς ρυθµούς και δεν αναµένεται να 
ολοκληρωθεί πριν από το 2010 για το σύνολο των χωρών. Στα στοιχεία που 
παρουσιάζονται κάθε χρόνο για την πορεία της απελευθέρωσης των Ευρωπαϊκών 
αγορών ηλεκτρικής ενέργειας από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, παρατηρείται ότι αν και τα 
ποσοστά απελευθέρωσης συνεχώς αυξάνονται, η εικόνα σε αρκετές χώρες είναι εντελώς 
διαφορετική. Τα µερίδια αγοράς των τριών µεγαλύτερων παραγωγών ανά χώρα 
παραµένουν σταθερά υψηλά, γεγονός που καταδεικνύει την πραγµατική υφιστάµενη 
κατάσταση και συγχρόνως αναδεικνύει την ανάγκη για ένταση των προσπαθειών ώστε η 
απελευθέρωση να προχωρήσει πιο ουσιαστικά.  
 
Σηµαντική βοήθεια στην πορεία για µια ενιαία, απελευθερωµένη αγορά ηλεκτρικής 
ενέργειας µπορεί να δώσει η δραστηριοποίηση ανεξάρτητων παραγωγών ηλεκτρικής 
ενέργειας από ΑΠΕ (Indepedent Power Producers from RES, IPPs-RES), οι οποίοι 
µπορούν διεκδικήσουν µεγαλύτερα µερίδια αγοράς από τους παραδοσιακούς 
παραγωγούς. Σηµαντικό ρόλο σε αυτό παίζουν και οι κυβερνήσεις των κρατών της ΕΕ οι 
οποίες µε στόχο την όσο µεγαλύτερη ελάττωση του φαινοµένου του θερµοκηπίου µέσω 
της µείωσης των εκποµπών ρύπων έκαναν µια στροφή στις λεγόµενες «καθαρές» µορφές 
ενέργειας. Άλλες χώρες µε περισσότερο και άλλες µε λιγότερο ριζοσπαστικές πολιτικές, 
εφήρµοσαν πολιτικές ενδυνάµωσης των ΑΠΕ, µε επιδοτήσεις και φοροελαφρύνσεις των 
παραγωγών που δραστηριοποιούνται σε αυτό τον τοµέα.  
 
Οι νέοι ανεξάρτητοι παραγωγοί ΑΠΕ µπορεί να είναι είτε νεοεισερχόµενοι, είτε να 
δραστηριοποιούνταν ήδη στην κατασκευή ή στην εµπορία εξοπλισµού για ΑΠΕ και 
αποφασίζουν να εισέλθουν στην νέα αγορά. Στο σηµερινό, συνεχώς εξελισσόµενο 
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ενεργειακό περιβάλλον, οι ανεξάρτητοι παραγωγοί ΑΠΕ επιδιώκουν να εκµεταλλευτούν 
µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις προσκλήσεις και τις ευκαιρίες που ξεδιπλώνονται 
µπροστά τους και να ενεργήσουν µε τον πλέον έξυπνο και αποδοτικό για εκείνες τρόπο. 
 
Επιπλέον σε ένα περιβάλλον, το οποίο χαρακτηρίζεται από µεγάλο βαθµό 
πολυπλοκότητας, αβεβαιότητας και δυναµισµού, οι ανεξάρτητοι παραγωγοί ΑΠΕ είναι 
απαραίτητο να ορίζουν µε όσο το δυνατό µεγαλύτερη σαφήνεια τους στόχους τους, ώστε 
οι αποφάσεις που θα χρειαστεί να πάρουν να είναι οι ορθότερες, λαµβάνοντας υπόψη τα 
χαρακτηριστικά και τις πραγµατικές ανάγκες τους αλλά και τις εξωτερικές τάσεις και 
απαιτήσεις της αγοράς ενέργειας. 
 
Σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των ανεξάρτητων εταιριών παραγωγής ενέργειας από 
ΑΠΕ, εκτός από την ύπαρξη συγκροτηµένης και αναπτυξιακής στρατηγικής, αναµένεται 
να παίξουν και τα εργαλεία υποστήριξης αποφάσεων µε έµφαση στην πολυκριτηριακή 
ανάλυση. Με βάση το ότι η κατανάλωση της ενέργειας αλλά και η παραγωγή της 
συµβάλλουν σηµαντικά στην περιβαλλοντική µόλυνση, οι επιχειρήσεις οδηγούνται στην 
κατάρτιση µεγάλων επενδυτικών σχεδίων µε σκοπό να παρέχεται επαρκής και 
οικονοµική ενέργεια στον πληθυσµό µε έναν περιβαλλοντικά συµβατό τρόπο, 
εκπληρώνοντας συγχρόνως τους δικούς τους κερδοφόρους επιχειρηµατικούς στόχους.  
 
Tα κυριότερα θέµατα που αντιµετωπίζουν οι διοικούντες των εταιριών των ανεξάρτητων 
παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ στο σηµερινό πλαίσιο λειτουργίας της αγοράς 
παρουσιάζονται παρακάτω: 

• Ανάλυση κόστους των πιθανών στρατηγικών επιλογών και µέτρων µε στόχο την 
µεγαλύτερη οικονοµική ευρωστία τους. 

• Αναζήτηση κατάλληλης τοποθεσίας για την κατασκευή µονάδων παραγωγής 
ενέργειας µε βάση πολιτικά, ρυθµιστικά, οικονοµικά, περιβαλλοντικά και 
χωροταξικά κριτήρια. 

• Μοντελοποίηση της ενεργειακής προσφοράς και ζήτησης, µέσω προβλέψεων, 
σχεδιασµού και ανάπτυξη σχετικών βάσεων δεδοµένων τα οποία θα αποτελέσουν 
εργαλεία για την αποτελεσµατικότερη λειτουργία τους. 

• Εκτίµηση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων των έργων ΑΠΕ. 

• Μελέτη των διεθνών τάσεων της αγοράς και της νοµοθεσίας ειδικά εντός της ΕΕ. 

• ∆υνατότητα εκµετάλλευσης των επενδυτικών ευκαιριών που συσχετίζονται µε τους 
ευέλικτους µηχανισµούς του Κιότο (Εµπορία Εκποµπών, Μηχανισµός Καθαρής 
Ανάπτυξης, Προγράµµατα από Κοινού). 

Με βάση την ανάγκη αποτελεσµατικότερης υποστήριξης αποφάσεων των νέων 
ενεργειακών παικτών που δηµιουργεί η απελευθέρωση των αγορών ενέργειας, 
αναπτύχθηκε ένα εργαλείο υποστήριξης αποφάσεων που έχει ως σκοπό να αναδείξει τα 
περιθώρια αναπτυξης των ανεξάρτητων παραγωγών από ΑΠΕ στην ΕΕ στο νέο 
περιβάλλον της απελευθέρωσης. Έτσι θα υποστηριχτούν οι δυνατότητες αποφάσεων των 
ανεξαρτήτων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ για την επιλογή κατάλληλης χώρας µέσα 
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από δέκα επιλογές χωρών για την καλύτερη δυνατή και κερδοφόρο δραστηριοποίησή 
τους, των οποίων οι αγορές αναλύθηκαν ξεχωριστά. Οι επιλεγόµενες χώρες είναι η 
Γαλλία, η Γερµανία, η ∆ανία, η Ισπανία, η Ιταλία, η Κύπρος, η Μεγάλη Βρετανία, η 
Ολλανδία, η Σουηδία και η Φινλανδία. 
 
Η προσέγγιση του παραπάνω προβλήµατος γίνεται χρησιµοποιώντας ένα στρατηγικό 
εργαλείο υποστήριξης αποφάσεων, την πολυκριτηριακή µέθοδο «ELECTRE III». H 
µέθοδος αυτή χρησιµοποιείται για να βοηθήσει τον αποφασίζοντα που στην προκειµένη 
περίπτωση είναι το διοικητικό συµβούλιο της εταιριας παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ, 
σε περίπλοκα προβλήµατα ιεράρχησης. Με την επιλογή 33 κατάλληλων κριτηρίων που 
περιγράφουν το πρόβληµα και µετρώντας την απόδοσή τους, µε στόχο τη 
βελτιστοποίηση, προκύπτει η ιδανική απόφαση.  
 
Μέσα από την εφαρµογή της µεθόδου προκύπτει ότι οι χώρες που προκρίνονται είναι οι 
σκανδιναβικές χώρες, η Μεγάλη Βρετανία, η Γερµανία και η Ισπανία των οποίων η 
αγορά λειτουργεί πλήρως ανταγωνιστικά. Αντίθετα κάποιες άλλες όπως η Ολλανδία, η 
Γαλλία, η Ιταλία και η Κύπρος θεωρούνται λιγότερο καλές επιλογές για επιχειρηµατική 
δράση των ανεξάρτητων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ, αφού σε αυτές τις χώρες 
συµβαίνει η αγορά είτε να µην έχει απελευθερωθεί καθόλου είτε η απελευθέρωση να 
γίνεται µε πιο αργούς ρυθµούς. 
 
Τα συµπεράσµατα της διπλωµατικής εργασίας συνοψίζονται στα παρακάτω: 

• Η απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας σε πολλά κράτη της ΕΕ έχει 
προχωρήσει αρκετά, ενώ σε κάποιες άλλες αναµένεται να συµβεί µέχρι το 2010 και 
σε αυτό έχει επιδράσει συν τοις άλλοις και η ενεργειακή πολιτική της κάθε χώρας. 

• Σύµφωνα µε τα στοιχεία που προκύπτουν από την ανάλυση των αγορών των χωρών 
της ΕΕ για τα τελευταία δέκα χρόνια, η τιµή του τελικού καταναλωτή έχει µειωθεί σε 
ένα βαθµό στις περισσότερες περιπτώσεις, µε κάποιες εξαιρέσεις στις Σκανδιναβικές 
χώρες κυρίως, όπου αν και οι τιµές για τους βιοµηχανικούς και τους οικιακούς 
καταναλωτές είναι ψηλότερες σε σχέση µε το 1994, µέσα στο 2004 έχουν δείξει µία 
τάση µείωσης σε σχέση µε το 2003. 

• Η ενεργειακή εξάρτηση των περισσότερων χωρών της ΕΕ από τις εισαγωγές 
πετρελαίου και φυσικού αερίου, αλλά και η διεθνής τάση για µείωση της χρήσης 
πυρηνικής ενέργειας σε συνδυασµό µε την απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών 
και τη ψήφιση του πρωτοκόλλου του Κιότο, αναδεικνύουν τη χρήση των ΑΠΕ ως 
µια βασική πηγή ενέργειας. 

• Στις περισσότερες χώρες της ΕΕ, µέχρι πολύ πρόσφατα, οι περισσότεροι µεγάλοι 
ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας ασχολούνταν µε την παραγωγή ηλεκτρισµού από 
ΑΠΕ µόνο σε ένα ποσοστό και όχι αποκλειστικά µε αυτό. Αυτοί που 
δραστηριοποιούνταν µόνο σε ΑΠΕ ήταν κυρίως µικροί παραγωγοί ή αυτοπαραγωγοί 
σε µη διασυνδεδεµένα σηµεία κυρίως του εθνικού δικτύου των χωρών.  
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• Οι κυβερνήσεις των κρατών σε µία προσπάθεια να προωθήσουν τη δραστηριοποίηση 
ανεξάρτητων παραγωγών ΑΠΕ στην απελευθερωµένη αγορά ηλεκτρικής ενέργειας 
έχουν αναπτύξει διάφορους υποστηρικτικούς µηχανισµούς. 

• Στο συγκεκριµένο πρόβληµα, η µέθοδος που χρησιµοποιήθηκε ανέδειξε την Ισπανία 
ως πιο κατάλληλη χώρα για επένδυση σε ΑΠΕ, µε την Γερµανία και την Μεγάλη 
Βρετανία να ακολουθούν µε µικρή διαφορά. 

Οι προοπτικές που απορρέουν από την παρούσα µελέτη παρουσιάζονται παρακάτω: 

• Η ανάπτυξη νέων ενεργειακών διασυνδέσεων µεταξύ των χωρών ως µέτρο 
ενίσχυσης του ανταγωνισµού και ασφάλειας του ενεργειακού εφοδιασµού. 

• Mία από τις σηµαντικότερες προοπτικές του κλάδου της ηλεκτροπαραγωγής είναι οι 
ΑΠΕ και η µελλοντική περαιτέρω διείσδυσή τους στο ενεργειακό ισοζύγιο της κάθε 
χώρας της ΕΕ. 

• Η έννοια της ενιαίας, ευρωπαϊκής, απελευθερωµένης, ενεργειακής αγοράς δίνει τη 
δυνατότητα στους ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ, µε στόχο την όσο 
το δυνατό πιο κερδοφόρο δραστηριοποίησή τους, να επιλέξουν ελεύθερα την ιδανική 
γι’αυτούς χώρα της ΕΕ για να επενδύσουν. 

• Το γεγονός ότι η πολυκριτηριακή µέθοδος που εφαρµόστηκε είναι εξαιρετικά 
ευέλικτη και έχει εφαρµογή σε πολλά προβλήµατα απόφασης, ανοίγει την προοπτική 
ώστε να εξειδικευτεί η µελέτη πάνω σε συγκεκριµένες µορφές ΑΠΕ ή να 
προχωρήσει η έρευνα πάνω σε σχετικά µε τις ΑΠΕ περιβαλλοντικά-ενεργειακά 
θέµατα που προκύπτουν από το πρωτόκολλο του Κιότο, όπως oι Μηχανισµοί 
Καθαρής Ανάπτυξης ή οι από Κοινού Υλοποιήσεις στην Ευρωπαϊκή αγορά 
ενέργειας. 
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1.1  ∆οµή τεύχους διπλωµατικής εργασίας 
Η παρούσα διπλωµατική εργασία έχει τη δοµή που παρουσιάζεται παρακάτω: 
 
Αρχικά, υπάρχει µια σύντοµη περίληψη της διπλωµατικής εργασίας, στην οποία 
παρουσιάζονται συνοπτικά τα κυριότερα σηµεία της καθώς και µια περίληψη στην 
Αγγλική γλώσσα. Στη συνέχεια ακολουθεί ο πίνακας περιεχοµένων και η ευρεία 
περίληψη της εργασίας. Κατόπιν, ακολουθεί η διπλωµατική εργασία η οποία αποτελείται 
από 6 κεφάλαια. Παρακάτω περιγράφεται συνοπτικά το περιεχόµενο κάθε κεφαλαίου: 
 
Κεφάλαιο 1: Εισαγωγή 
Πρόκειται για το παρόν κεφάλαιο, στο οποίο παρουσιάζεται συνοπτικά το θέµα της 
εργασίας και οι φάσεις εκπόνησης της. 
 
Κεφάλαιο 2: Η Απελευθέρωση των Αγορών Ηλεκτρικής Ενέργειας 

Ο σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να παρουσιάσει τις πολιτικές που συνδέονται 
άµεσα µε την απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών, τις αιτίες και τα κίνητρα που 
οδήγησαν σε αυτή την εξέλιξη, αλλά και την στενή σχέση της απελευθέρωσης µε τις 
φιλικές για το περιβάλλον ενεργειακές τεχνολογίες. 
 
Κεφάλαιο 3: Η Πρόοδος της Απελευθέρωσης Ηλεκτρικής Ενέργειας στην Ευρώπη 

Ο σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να παρουσιάσει την υφιστάµενη κατάσταση των 
αγορών ηλεκτρικής ενέργειας των χωρών της ΕΕ αλλά και τη συµµετοχή των ΑΠΕ σε 
αυτές. Γίνεται µια αναλυτική παρουσιάση των ποσοστών απελευθέρωσης των αγορών 
αλλά και των κυριότερων παραγωγών ηλεκτρικής ενέργειας και επιχειρείται µια 
ανάλυση των εσωτερικών αγορών κάποιων χαρακτηριστικών χωρών της ΕΕ. 
 

Κεφάλαιο 4: Στρατηγική και Εργαλεία Υποστήριξης Αποφάσεων στην 
Απελευθερωµένη Αγορά Ηλεκτρικής Ενέργειας 
O σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να εξετάσει όλα τα δεδοµένα που διαµορφώνουν 
την στρατηγική των εταιριών ΑΠΕ, λαµβάνοντας υπόψη τις δυνατότητες που δίνουν τα 
εργαλεία υποστήριξης αποφάσεων στα ποικίλα προβλήµατα που προκύπτουν. 
 

Κεφάλαιο 5: Εργαλείο Υποστήριξης Αποφάσεων για Ανεξάρτητους Παραγωγούς 
ΑΠΕ 
Ο σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να παρουσιάσει και να αναπτύξει κατάλληλη 
µεθοδολογική προσέγγιση που µπορεί να υποστηρίξει τις αποφάσεις που καλούνται να 
πάρουν οι νέες ενεργειακές εταιρίες στο νέο περιβάλλον της απελευθερωµένης αγοράς 
ενέργειας. Το συγκεκριµένο πρόβληµα που αντιµετωπίζεται είναι η υποστήριξη 
αποφάσεων των ανεξαρτήτων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ για την επιλογή 
κατάλληλης χώρας για την καλύτερη δυνατή και κερδοφόρο δραστηριοποίησή τους. 
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Κεφάλαιο 6: Συµπεράσµατα-Προοπτικές 
Ο σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να παρουσιαστούν τα γενικότερα συµπεράσµατα 
που προέκυψαν από την έρευνα των αγορών ηλεκτρικής ενέργειας κυρίως, και στο τέλος 
οι προοπτικές του κλάδου της παραγωγής ηλεκτρική ενέργειας από ΑΠΕ. 
 
1.2  Στόχος της διπλωµατικής εργασίας 
Ο στόχος της διπλωµατικής εργασίας συνοψίζεται στα παρακάτω θέµατα: 

• Μελέτη των χαρακτηριστικών της απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας στην 
Ευρώπη. 

• Ανάλυση της υφιστάµενης κατάστασης των αγορών ηλεκτρικής ενέργειας στην 
Ευρώπη. 

• ∆ιερεύνηση της στρατηγικής και των εργαλείων υποστήριξης αποφάσεων που 
χρησιµοποιούν οι ανεξάρτητοι παραγωγοί ηλεκτρικής ενέργειας από ΑΠΕ. 

• Ο σχεδιασµός µεθοδολογικού εργαλείου για την υποστήριξη των ανεξάρτητων 
παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ στην επιλογή κατάλληλης χώρας της Ευρώπης για 
την αποτελεσµατική επιχειρηµατική τους δράση. 
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2.1 Εισαγωγή  
Η ενεργειακή αγορά παρουσιάζει ολοένα και µια µεγαλύτερη δυναµική και 
αναπτύσσεται ταχύτατα χαράσσοντας νέους οδούς συνεργασίας. Στο παραπάνω 
πλαίσιο σηµαντικό ρόλο έχει αρχίζει να παίζει η ολοένα και αυξανόµενη ροπή προς 
την απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών. 
 
Πιο συγκεκριµένα, οι δηµόσιες υπηρεσίες ηλεκτρισµού µονοπωλούσαν την 
παραγωγή, µεταφορά και διανοµή της ηλεκτρικής ενέργειας πριν από το 1980 
έχοντας σαν επιδιωκόµενο κύριο στόχο την εξυπηρέτηση των ιδίων συµφερόντων 
τους.  
 
Με την πάροδο του χρόνου, η αγορά της ηλεκτρικής ενέργειας έχει αλλάξει δοµή και 
διάρθρωση και επανασχεδιάζεται. Βασικός στόχος του επανασχεδιασµού της 
παγκόσµιας αγοράς ηλεκτρικής κυρίως ενέργειας, ήταν η δηµιουργία ενός 
ανταγωνιστικού περιβάλλοντος τόσο στον τοµέα της χονδρικής όσο και της λιανικής 
πώλησης. Σε πολλές χώρες, η αλλαγή της δοµής της ενεργειακής αγοράς θεωρήθηκε 
επιτακτική ανάγκη από τις κυβερνήσεις τους, λόγω της αυξανόµενης ζήτησης για 
ηλεκτρισµό ή φυσικό αέριο σε συνδυασµό µε µία αλµατώδη τεχνολογική ανάπτυξη. 
Έτσι η πολιτεία ωθήθηκε να στηρίξει την ανεξάρτητη παραγωγή ενέργειας η οποία 
απελευθέρωσε κρατικούς πόρους. Σε χώρες που οι παραδοσιακές εταιρίες ενέργειας 
βρισκόταν ήδη σε χέρια ιδιωτών, οι µεταρρυθµίσεις έγιναν για να αποκτήσουν οι 
εταιρίες µεγαλύτερο ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. Επιπλέον, ο επανασχεδιασµός 
οδηγήθηκε από την επιθυµία να µπορεί ο καταναλωτής να διαλέξει τον προµηθευτή 
µε βάση την τιµή και τις υπηρεσίες που του προσφέρει.  
 
Σε κάθε περίπτωση, η αλλαγή της δοµής της αγοράς ενέργειας και ο κατάλληλος 
επανασχεδιασµός της, είναι θέµα ιδιαίτερα πολύπλοκο που βασίζεται σε εθνικές 
ενεργειακές στρατηγικές και σε µακροοικονοµικές πολιτικές, µε αποτέλεσµα ο 
τρόπος µε τον οποίο επιδιώκεται και επιτυγχάνεται να ποικίλει από χώρα σε χώρα. 
 
Ο σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να παρουσιάσει τις πολιτικές που συνδέονται 
άµεσα µε την απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών, τις αιτίες και τα κίνητρα που 
οδήγησαν σε αυτή την εξέλιξη, αλλά και την στενή σχέση της απελευθέρωσης µε τις 
φιλικές για το περιβάλλον ενεργειακές τεχνολογίες. 
 
Πιο συγκεκριµένα, οι παρακάτω ενότητες του κεφαλαίου είναι:  

• Στην ενότητα 2.2 παρουσιάζονται οι σύγχρονες τάσεις χάραξης της ενεργειακής 
πολιτικής που διαµορφώνουν την απελευθέρωση της ενέργειας. 

• Στην ενότητα 2.3 αναλύεται διεξοδικά, η σχέση ενεργειακής πολιτικής και 
απελευθέρωσης ενέργειας. 

• Στην ενότητα 2.4 παρουσιάζονται, µε βάση τη διεθνή βιβλιογραφία, οι 
ενεργειακές µεταρρυθµίσεις που επιδιώκονται µε στόχο το οµαλό πέρασµα προς 
µια απελευθερωµένη ενεργειακή αγορά καθώς και οι δυσκολίες που 
παρουσιάζονται στην παραπάνω προσπάθεια. 

• Στην ενότητα 2.5 παρουσιάζεται η στενή σχέση των ενεργειακών διασυνδέσεων 
στο νέο περιβάλλον της απελευθέρωσης της αγοράς ενέργειας. 
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• Τέλος, στην ενότητα 2.6 περιγράφεται η σχέση της απελευθέρωσης της ενέργειας 

µε τις έννοιες των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ) και της Ορθολογικής 
Χρήσης Ενέργειας (ΟΧΕ). 

     

2.2 Οι Σηµερινές Τάσεις της Ενεργειακής Πολιτικής 
2.2.1 Ο ρόλος των Γεωπολιτικών Εξελίξεων 
Σήµερα κύριοι συµµετέχοντες της παγκόσµιας ενεργειακής αγοράς είναι οι ΗΠΑ, η 
Ευρωπαϊκή Ένωση, η Ρωσία, οι Αραβικές χώρες, οι χώρες της Β.Αφρικής και τα 
τελευταία χρόνια και η Κίνα η οποία έχει µια πολύ µεγάλη δυναµική και έχει 
παρεισφρύσει µε εντυπωσιακό τρόπο σε όλες τις µεγάλες ανα τον κόσµο συµφωνίες. 
 
Τις επόµενες δύο δεκαετίες, τα ορυκτά καύσιµα αναµένεται να παραµείνουν οι 
βασικές πηγές ενέργειας, και τα οποία θα καλύπτουν το ~85% της παγκόσµιας 
κατανάλωσης ενέργειας µέχρι το 2020. Το πετρέλαιο αναµένεται να παραµείνει το 
πρωτεύον καύσιµο σε ζήτηση, ενώ η ζήτηση σε φυσικό αέριο αναµένεται να αυξηθεί 
περισσότερο σε σχέση µε τα υπόλοιπα καύσιµα. Η ζήτηση στον τοµέα των 
µεταφορών, θα αυξηθεί πολύ πιο γρήγορα από οποιονδήποτε άλλο τοµέα και 
αναµένεται να ξεπεράσει τον τοµέα της βιοµηχανίας και να γίνει ο πιο ενεργοβόρος 
τοµέας τελικής χρήσης το 2020. 
 
Στο παραπάνω πλαίσιο, είναι φανερό ότι οι γεωπολιτικές εξελίξεις παίζουν και 
αναµένεται να παίζουν ακόµα τα επόµενα χρόνια έναν ιδιαίτερα ουσιαστικό ρόλο στη 
χάραξη της ενεργειακής πολιτικής, ιδιαίτερα αν ληφθούν υπόψη τα παρακάτω [1]: 

• Το 70% των παγκόσµιων βεβαιωµένων αποθεµάτων πετρελαίου και το 30% των 
αποθεµάτων αερίου κατέχονται από έξι µόνο χώρες, που βρίσκονται στην 
περιοχή του Περσικού Κόλπου. 

• Σχεδόν η µισή από τη ζητούµενη ενέργεια το 2020 αναµένεται να παράγεται από 
χώρες που παρουσιάζουν υψηλό ρίσκο πολιτικής αστάθειας. 

• Πάνω από το ένα τρίτο του πετρελαίου το 2020 θα µεταφέρεται µέσω των στενών 
του Ορµούζ. Επιπλέον, τα στενά του Βοσπόρου, τα οποία αποτελούν την έξοδο-
κλειδί για το πετρέλαιο της Ρωσίας και της Κασπίας, µπορούν πολύ εύκολα να 
αποκλειστούν σε ένα συγκεκριµένο σηµείο (για παράδειγµα από το ατύχηµα ενός 
δεξαµενόπλοιου ή από µια στάση εργασίας των υπαλλήλων). 

• Η αυξανόµενη εξάρτηση από το φυσικό αέριο και συνεπώς από αγωγούς, θα 
αυξήσει την πιθανότητα οι ενεργειακές εγκαταστάσεις να γίνουν στόχος 
τροµοκρατικών ενεργειών. 

• Η παγκοσµιοποίηση των αγορών και η προσπάθεια συγχωνεύσεων και 
συνενώσεων διαφόρων µεγάλων ενεργειακών εταιριών ώστε να επιζήσουν από 
τον διαρκώς αυξανόµενο ανταγωνισµό, βγάζει στην επιφάνεια νέα 
αντικρουόµενα συµφέροντα που στη σηµερινή εποχή απασχολούν όλο και 
περισσότερο τις πετρελαιοπαραγωγούς χώρες. 

• Σήµερα έχει αρχίσει να αµφισβητείται το κύρος µεγάλων εταιριών άντλησης και 
διανοµής πετρελαίου εώς το σηµείο να διεξάγονται δικαστικοί αγώνες για να 
διασαφηνιστεί η ιδιοκτησία τους και να ξεκαθαριστούν οι σχέσεις τους µε το 
κράτος. Κλασικό παράδειγµα είναι η ρωσική εταιρία «Yukos» της οποίας ο 
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πρώην διευθυντής της καταδικάστηκε για παρατυπίες στην εξαγορά του 
πλειοψηφικού πακέτου των µετοχών, γεγονός που προβληµάτισε ολόκληρη την 
παγκόσµια αγορά πετρελαίου. 

• Οι γεωγραφικές περιοχές εκµετάλλευσης των αποθεµάτων ενέργειας θα 
µετατοπιστούν κατά τη διάρκεια των επόµενων δεκαετιών, εξαιτίας του κόστους, 
των γεωλογικών και των τεχνικών παραµέτρων. Η αυξανόµενη παραγωγή στη 
Μέση Ανατολή και στις χώρες της πρώην Σοβιετικής Ένωσης, που έχουν τους 
µεγαλύτερους πόρους υδρογονανθράκων, θα ικανοποιήσει ένα µεγάλο µέρος της 
παγκόσµιας αύξησης της ζήτησης πετρελαίου και φυσικού αερίου. Σε απόλυτους 
όρους, η Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) θα είναι εκείνη που θα έχει τη µεγαλύτερη 
αύξηση σε εισαγωγές αερίου. Τα διασυνοριακά προγράµµατα ενεργειακών 
διασυνδέσεων θα πολλαπλασιαστούν κυρίως στον τοµέα του φυσικού αερίου.  

• Τέλος, παρά τις πολιτικές και τα µέτρα που έχουν υιοθετηθεί ή προγραµµατισθεί, 
οι σχετικές µε την ενέργεια εκποµπές των αερίων του θερµοκηπίου (κυρίως CO2) 
το 2010 θα εξακολουθήσουν να είναι σηµαντικά υψηλότερες από εκείνες που 
απαιτούνται για να αντεπεξέλθουν στις δεσµεύσεις τους έναντι του πρωτοκόλλου 
του Κιότο.      

 

2.2.2 Οι Σηµερινές Ανάγκες 
Οι νέες συνθήκες που διαµορφώνονται τόσο διεθνώς όσο και στην ΕΕ, ειδικότερα 
µετά την τελευταία διεύρυνσή της, δηµιουργούν την ανάγκη ενός ανανεωµένου 
πλαισίου χάραξης ενεργειακής πολιτικής το οποίο πρέπει να λαµβάνει σοβαρά υπόψη 
ένα πλήθος παραµέτρων όπως [1]: 

• Το γεγονός ότι η ασφάλεια της ενεργειακής τροφοδοσίας διέρχεται µέσα από 
νέους µεταβαλλόµενους συσχετισµούς. Το γεγονός αυτό συναρτάται µε την 
ανάπτυξη της ενεργειακής αγοράς και εξαρτάται από τη µεταβαλλόµενη 
διάρθρωση της παγκόσµιας ζήτησης ενέργειας. 

• Το γεγονός ότι ο ρόλος του κράτους και των διακρατικών συµφωνιών στην 
προσπάθεια εξασφάλισης επαρκούς τροφοδοσίας της κάθε χώρας ατονίζει, ενώ οι 
διασυνδέσεις, οι διεθνείς αγωγοί και τα συµβόλαια προµήθειας ενέργειας τίθενται 
όλο και περισσότερο στο πλαίσιο της ιδιωτικής διαχείρισης και ανάπτυξης. 
Επιπλέον, η συγκρότηση ενιαίων εσωτερικών αγορών σε περιφερειακή βάση που 
περιλαµβάνει γεωγραφικά όρια πολλών χωρών επισφραγίζει την τάση 
διεθνοποίησης και «ιδιωτικοποίησης» του ζητήµατος του ασφαλούς ενεργειακού 
εφοδιασµού της κάθε χώρας. 

• Τη διεθνοποίηση της οικονοµίας και τη διασφάλιση συνθηκών ανταγωνισµού. Η 
διασφάλιση του ανταγωνισµού προϋποθέτει, µεταξύ των άλλων, ανταγωνιστικές 
ενεργειακές τιµές και την ανάγκη απελευθέρωσης των αγορών ηλεκτρισµού και 
φυσικού αερίου. 

• Την ανάγκη για βελτίωση της αξιοπιστίας και της ποιότητας των παρεχόµενων 
υπηρεσιών εκ µέρους των επιχειρήσεων παραγωγής, µεταφοράς και διανοµής της 
ενέργειας, σε συνδυασµό µε την απελευθέρωση των αγορών ηλεκτρισµού και 
φυσικού αερίου, η οποία οδηγεί σε αναδιάρθρωση των εµπορικών στόχων των 
επιχειρήσεων. 
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• Το περιβαλλοντικό κόστος καθώς τις οικονοµικές κυρώσεις που αναµένονται να 

επιβληθούν κατά την περίοδο 2008-2012 σε όσες επιχειρήσεις δεν έχουν 
συµµορφωθεί και δεν έχουν µειώσει τις εκποµπές τους στα προβλεπόµενα για 
αυτές ποσοστά. Επιπλέον, ο στόχος των εταιρίων παραγωγής ενέργειας είναι να 
ικανοποιήσουν εκ µέρους τους τις δεσµεύσεις της χώρας έναντι του Κιότο µε την 
µεγαλύτερη χρησιµοποίηση ΑΠΕ και την ουσιαστική εφαρµογή της ΟΧΕ. Σε 
αυτό το σηµείο, καταλυτικό ρόλο αναµένεται να παίξουν οι παραγωγοί ενέργειας 
από ΑΠΕ. Καθώς η υποστήριξη στις εναλλακτικές πηγές ενέργειας αυξάνει, 
ολοένα και πιο πολύ και από τα κράτη και από τους πολίτες τους, η εισαγωγή στο 
σύστηµα παραγωγής ενέργειας επιχειρήσεων ΑΠΕ φαντάζει τη συγκεκριµένη 
χρονική στιγµή πιο κατάλληλη από ποτέ. 

• Την ωρίµανση της ενεργειακής τεχνολογίας (π.χ. τη µελλοντική διείσδυση των 
κυψελών καυσίµου και τις σηµαντικές εξελίξεις στην τεχνολογία του 
υδρογόνου). 

 

2.2.3 Οι Προτεραιότητες 
Ο ρόλος της ενεργειακής πολιτικής είναι κρίσιµος αφού συνδέει ένα πλήθος 
παραµέτρων που αλληλοσχετίζονται και πολλές φορές αντικρούονται. Οι τέσσερεις 
βασικοί στόχοι της ενεργειακής πολιτικής σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
είναι µια τετράδα επιδιώξεων που αν επιτευχθούν ισόποσα και ισορροπηµένα 
µπορούν να χαρίσουν ευηµερία και πρόοδο σε όλους τους τοµείς της οικονοµίας των 
κρατών µελών. Συγκεκριµένα, οι στόχοι είναι [1]: 

• Η ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασµού. 

• Η προστασία του περιβάλλοντος. 

• Η ισόρροπη περιφερειακή ανάπτυξη. 

• Η παραγωγικότητα και ανταγωνιστικότητα της εθνικής οικονοµίας καθώς και η 
επίτευξη υγιούς ανταγωνισµού µε στόχο τη µείωση του κόστους ενέργειας για το 
σύνολο των καταναλωτών. 

Η ασφάλεια του εφοδιασµού είναι κρίσιµη για την µετέπειτα οικονοµική 
δραστηριότητα και την πολιτική ανεξαρτησία. Αν οι αγορές ενέργειας δουλεύουν 
ικανοποιητικά, τα ενεργειακά αποθέµατα είναι επαρκή, οι τιµές αποδεκτές και ο 
κίνδυνος ενεργειακής εξάρτησης αµελητέος. Αυτό όµως δε σηµαίνει απαραίτητα ότι 
οι ανησυχίες έχουν εξαφανισθεί. Οι επιπτώσεις των πετρελαϊκών κρίσεων είναι 
χαρακτηριστικές για να γίνει πιο κατανοητός ο επηρεασµός της ενεργειακής 
πολιτικής από την ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασµού. Για παράδειγµα, το 1970 
οι αραβικές πετρελαιοπαραγωγές χώρες χρησιµοποίησαν τα µεγάλα αποθέµατα τους 
ως µέσο πολιτικού εκβιασµού και αυτό ανάγκασε τον οργανισµό «International 
Energy Agency (IEA)» να απαιτήσει από τα κράτη-µέλη της να δηµιουργήσουν ένα 
απόθεµα πετρελαίου 90 ηµερών και να συνάψουν µεταξύ τους συµφωνίες, ώστε να 
επιβιώσουν σε περιόδους ενεργειακού εµπάργκο. 
 
Σήµερα, κεντρική πολιτική επιλογή σε ένα ενεργειακό πλάνο αποτελεί η ισορροπία 
µεταξύ της δηµόσιας παρέµβασης µε τη µορφή της ρύθµισης των αγορών και της 
απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας. Η ρύθµιση απαιτείται λόγω των στοιχείων 
δηµόσιας ωφέλειας που χαρακτηρίζουν τον ενεργειακό τοµέα (ισότιµη πρόσβαση 
στις ενεργειακές πηγές για όλους, προστασία του περιβάλλοντος και αξιοπιστία). Η 
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ρυθµιζόµενη ελεύθερη αγορά φαίνεται να εξυπηρετεί τη µείωση του ενεργειακού 
κόστους και την παροχή πολλαπλών επιλογών και καλύτερων υπηρεσιών στον 
καταναλωτή, αντιµετωπίζοντας επί ίσοις όρους όλους τους εµπλεκόµενους φορείς 
(δηµόσιους ή ιδιωτικούς). 
 
Τα εργαλεία άσκησης της δηµόσιας παρέµβασης είναι σε συµφωνία µε τους κανόνες 
της ελεύθερης αγοράς και αποτελούν κοινή συνισταµένη των παρακάτω [1]: 

• Θεσµικά µέτρα που διαµορφώνουν τη λειτουργία της ενεργειακής αγοράς, προς 
όφελος του πολίτη αλλά και όλων των εµπλεκόµενων φορέων. 

• Έργα υποδοµής όπου απαιτούνται, προκειµένου να υποστηριχθούν νέες 
τεχνολογίες, να αναδειχθούν νέα επιχειρηµατικά πεδία ή να ενδυναµωθεί η 
περιφερειακή ανάπτυξη. 

• Συντονισµός όλων των εµπλεκοµένων φορέων της κοινωνίας, δηλαδή των 
πολιτών, των τοπικών αρχών, των επενδυτών, των µεγάλων δηµόσιων ή 
ιδιωτικών οργανισµών και εταιρειών ενέργειας, των ερευνητικών φορέων, κλπ. 

• Σχεδιασµός ο οποίος καθορίζει επακριβώς τους όρους της απελευθέρωσης, 
παρατηρεί τις προόδους και επεµβαίνει στην λειτουργία της αγοράς ενέργειας την 
κατάλληλη στιγµή για να διορθώνει τυχόν αυθαιρεσίες. 

Μια δυσκολία που εµφανίζεται στην προσπάθεια προς την απελευθέρωση της αγοράς 
του ηλεκτρισµού, συνδέεται µε το ότι η ηλεκτρική ενέργεια δεν µπορεί άµεσα να 
αποθηκευτεί έτσι ώστε η προσφορά και η ζήτηση να είναι ισορροπηµένες. Σε ένα 
διασυνδεδεµένο σύστηµα, µια τοπική αποτυχία στην ισορροπία προσφοράς και 
ζήτησης ενέργειας, µπορεί να οδηγήσει σε µια µαζική αποβολή ηλεκτρικού φορτίου 
που είναι απαραίτητο για µια µεγάλη γεωγραφική περιοχή, εκτός κι αν υπάρχουν 
επαρκείς ασφαλιστικές δικλείδες ώστε να εξισορροπηθούν τέτοιου είδους ανωµαλίες. 
Στα παλιότερα µοντέλα αγοράς αυτός που ήταν υπεύθυνος για να διατηρηθούν 
αποθέµατα ενέργειας για έκτακτη ανάγκη, ήταν ο ανώτερος διαχειριστής του δικτύου 
που είχε δικαιοδοσίες σε όλους τους τοµείς της αγοράς ηλεκτρισµού. Σύµφωνα µε τις 
νέες συνθήκες απελευθέρωσης, η ευθύνη της ασφάλειας του εφοδιασµού φεύγει από 
έναν κεντρικό οργανισµό εκπλήρωσης των στόχων της ασφάλειας και περνάει πια 
στην κάθε χώρα ξεχωριστά. Όπως γίνεται εύκολα κατανοητό αυτή η ευθύνη είναι 
µεγάλη και οι δράσεις που πρέπει να γίνουν από κάθε χώρα ξεχωριστά, είναι ποικίλες 
και πολυεπίπεδες [2]. 
 
Ωστόσο, η χρήση του φυσικού αερίου µπορεί να βοηθήσει καταλυτικά στην 
εξισορρόπηση των κινδύνων του ενεργειακού εφοδιασµού. Η αποθήκευση του σε 
µεγάλα αποθέµατα είναι απαραίτητη, καθώς η προώθηση του στην αγορά σε 
περιόδους ενεργειακής κρίσης µπορεί να είναι καταλυτική για την όσο το δυνατόν 
πιο ανώδυνη λειτουργία της [2].  
 
Στο παραπάνω πλαίσιο οι προτεραιότητες στην χάραξη ενεργειακής πολιτικής 
σήµερα είναι οι παρακάτω δύο: 

• Η σύγχρονη τάση των τελευταίων χρόνων προς τη µεταρρύθµιση και 
απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών, συµβάλλει ουσιαστικά στην 
διαµόρφωση της άποψης, ότι δεν απαιτείται συγκεκριµένη ενεργειακή πολιτική 
αλλά η λειτουργία της απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας οδηγεί τους 
διαφόρους παίκτες της αγοράς στη λήψη των σωστών αποφάσεων. Ωστόσο 
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αποδεικνύεται ότι η χάραξη της ενεργειακής πολιτικής από την πολιτεία αποτελεί 
σηµαντική διαδικασία που όχι µόνο δε µπορεί να παραβλεφθεί, αλλά αντίθετα 
στο πλαίσιο των νέων κρατούντων συνθηκών θα πρέπει να εντατικοποιηθεί. Αυτό 
που πρέπει να τονιστεί πάντως, είναι ότι η συνολική διαδικασία χάραξης 
ενεργειακής πολιτικής αλλάζει σηµαντικά και πρέπει να προσαρµοστεί στις νέες 
συνθήκες. Αυτό συµβαίνει γιατί η πολιτεία πλέον δεν έχει την δυνατότητα να 
δώσει άµεσα οποιαδήποτε εντολή στις εταιρίες παραγωγής και εµπορίας 
ενέργειας, αλλά πρέπει να καθορίσει τις συνθήκες λειτουργίας της αγοράς που θα 
οδηγήσουν όλους τους παίκτες σε δράσεις που θα παράγουν ένα συνολικό 
αποτέλεσµα που θα ικανοποιήσει τους στόχους της ενεργειακής πολιτικής που 
θέτει ούτως ή άλλως η πολιτεία [3] 

• Επιπλέον σήµερα χρειάζεται να ληφθεί υπόψη και η περιβαλλοντική πολιτική η 
οποία έχει συγκεκριµένους περιορισµούς καθορισµένους από το πρωτόκολλο του 
Κιότο και οι οποίοι αναφέρονται σε επίπεδα εκποµπών ρύπων τα οποία είναι ή 
δεν είναι επιτρεπτά. Το πρωτόκολλο του Κιότο είναι ένας τρόπος, µέσω 
µηχανισµών της αγοράς, να αναπτυχθούν και να υιοθετηθούν ενεργειακές 
τεχνολογίες σταδιακά απεξαρτηµένες από το πετρέλαιο. Οι εταιρείες έχουν άµεσο 
και µάλιστα διπλό οικονοµικό συµφέρον να µειώσουν τη χρήση πετρελαίου, ώστε 
να επωφεληθούν αφενός από την εξοικονόµηση ακριβής ενέργειας και αφετέρου 
στη συνέχεια (αφού πια θα είναι λιγότερο ρυπογόνοι) να πουλήσουν τα 
αχρησιµοποίητα δικαιώµατα εκποµπής αερίων που θα κατέχουν. Συνεπώς, η 
παραγωγή, µεταφορά και διανοµή ενέργειας, είναι συνυφασµένες µε το 
περιβάλλον οπότε η αναγκαιότητα για τη διαµόρφωση ενιαίας περιβαλλοντικής 
πολιτικής είναι ζωτικής σηµασίας.   

 

2.3 Οι Ενεργειακές Μεταρρυθµίσεις 
2.3.1 Οι Εµπλεκόµενοι  

Οι µεταρρυθµίσεις που θα οδηγήσουν σε µια πλήρως απελευθερωµένη ενεργειακή 
αγορά συµβάλλουν καταλυτικά στη θέσπιση υγιούς ανταγωνισµού, στην ασφάλεια 
ενεργειακού εφοδιασµού και στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της οικονοµίας. 
Μια διακοπή στον εφοδιασµό της ηλεκτρικής ενέργειας, όπως συνέβη στην 
Καλιφόρνια, δεν νοείται στην εσωτερική αγορά, η οποία πλαισιώνεται από κανόνες 
για τις επενδύσεις, τον ανταγωνισµό, την πρόσβαση στους πόρους και τα δίκτυα 
µεταφοράς, οι οποίοι προστατεύουν από αυτού του είδους τις διακοπές. Αντίθετα µε 
τις ιδέες που επικρατούν, η εσωτερική αγορά ενέργειας δεν αποβλέπει µόνο στη 
συστηµατική µείωση των τιµών που εφαρµόζονται στους καταναλωτές, αλλά στην 
καθιέρωση δίκαιων τιµών, τηρουµένων των υποχρεώσεων παροχής δηµόσιας 
υπηρεσίας [3]. 
 
Στην προσπάθεια ανάλυσης των επιµέρους επιπέδων των εµπλεκόµενων στην 
απελευθέρωση της ενέργειας, εκτός από την πολιτεία η οποία είναι ένας από τους 
σηµαντικότερους «παίκτες» της αγοράς, αναδεικνύεται ο σηµαντικός ρόλος που 
καλούνται να παίξουν οι κλασικοί και οι νέοι παραγωγοί ενέργειας αλλά και οι 
εµπορικοί-βιοµηχανικοί καταναλωτές.  

• Υπό τις νέες συνθήκες οι παραδοσιακοί και οι νέοι παραγωγοί, καλούνται όχι 
µόνο να ανταποκριθούν αλλά συγχρόνως να οδηγήσουν τις εξελίξεις. Απαραίτητη 
προϋπόθεση για την επιβίωση µιας εταιρίας παραγωγής ενέργειας (από 
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συµβατικά καύσιµα ή από ΑΠΕ) σε συνθήκες ελεύθερου ανταγωνισµού είναι η 
µείωση του κόστους των προϊόντων και των υπηρεσιών της. Η ολοένα και 
µεγαλύτερη ροπή προς την απελευθέρωση των αγορών ενέργειας συνεπάγεται όχι 
µόνο την είσοδο στην διεθνή αγορά σε νέους παραγωγούς, αλλά και τη 
µακροπρόθεσµη δυνατότητα όλων των καταναλωτών να επιλέγουν τον 
προµηθευτή τους. 

• Από την άλλη πλευρά, βασικός «εµπλεκόµενος» φορέας στις νέες συθήκες της 
αγοράς ενέργειας είναι ο βιοµηχανικός και εµπορικός καταναλωτής. Η µεταβολή 
της ενεργειακής συµπεριφοράς αυτών των καταναλωτών διαδραµατίζει πολύ 
σηµαντικό ρόλο, καθώς καταναλώνουν πολύ µεγάλο ποσοστό της τελικής 
ενεργειακής κατανάλωσης. Στόχος των σύγχρονων ενεργειακών στρατηγικών 
είναι η αλλαγή της ενεργειακής συµπεριφοράς τους µε απώτερο σκοπό την 
εξοικονόµηση πόρων στο πλαίσιο της ανταγωνιστικότητας. Στο φάσµα αυτό, 
σηµαντική είναι η διεύρυνση των δυνατοτήτων που προσφέρεται στους 
καταναλωτές του συγκεκριµένου τοµέα για την επιχειρηµατική τους επιβίωση και 
την εδραίωση της θέσης τους στα πλαίσια µιας απελευθερωµένης ενεργειακής 
αγοράς. Πιο συγκεκριµένα, προτείνονται µέτρα που αναφέρονται σε 
ορθολογικότερη χρήση της ενέργειας µέσω µιας αποδοτικής ενεργειακής 
διαχείρισης, αλλά και τεχνικά εργαλεία που έχουν σαν στόχο τη µείωση των 
περιττών ενεργειακών δαπανών µε τελικό «κερδισµένο» τον ίδιο τον εµπορικό-
βιοµηχανικό καταναλωτή. 

 

2.3.2 Οι Επιπτώσεις  
Είναι προφανές ότι η απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών χωρίς αµφισβήτηση 
είχε ως αρχικό στόχο τη µείωση των τελικών τιµών κατανάλωσης ενέργειας και ως 
εκ τούτου τη διαµόρφωση ενός περιβάλλοντος όπου τα κόστη και οι τιµές είναι 
ανταγωνιστικά. 
  
Σύµφωνα µε τις αρχικές προσδοκίες, η απελευθέρωση της αγοράς ενέργειας εκτός 
από την τελική τιµή του ηλεκτρικού ρεύµατος την οποία σίγουρα έχει επηρεάσει, θα 
έχει µεγάλη επίπτωση και στη σχέση του παραγωγού µε το διανοµέα ηλεκτρικής 
ενέργειας. Εφόσον ο φορέας παραγωγής ενέργειας, δεν είναι µοναδικός, αυτό έχει 
σαν αποτέλεσµα οι διανοµείς να ποικίλουν και να προσφέρει ο καθένας διάφορες 
ενεργειακές υπηρεσίες σε ένα ανταγωνιστικό περιβάλλον. Αυτό το γεγονός θα ευνοεί 
τον τελικό καταναλωτή καθώς η τιµή της ενέργειας θα πέφτει και η ποιότητα των 
υπηρεσιών ανεβαίνει. Ακόµη, µια αποδοτική ανταγωνιστική πολιτική µπορεί να 
λύσει σε µεγάλο βαθµό το πρόβληµα της ανεργίας που πάρα πολλές χώρες έχουν. 
Τέλος όσον αφορά τον φορέα που ασχολείται µε την µεταφορά της ενέργειας πρέπει 
να γίνει κατανοητό ότι ο ρόλος του δεν µπορεί σε µια γενική ανάλυση να καθοριστεί, 
διότι ποικίλλει ανάλογα µε τη νοµοθεσία και το σύστηµα κάθε χώρας [4]. 
 
Προς το παρόν, πρόσφατα εµπειρικά στοιχεία πάνω στις τελικές τιµές χρήσης, 
δείχνουν ότι ο παραπάνω στόχος έχει επιτευχθεί κυρίως µέσω της οδούς της 
απελευθέρωσης της ενεργειακής αγοράς, άρα µέσω έµµεσης πολιτικής παρέµβασης. 
παρά µέσω άµεσων, απόλυτων κυβερνητικών δράσεων (π.χ. συγκεκριµένων 
ρυθµίσεων για τις τιµές ή γενικότερων δεσµευτικών νοµοθετικών ρυθµίσεων). 
Ωστόσο ακόµα ασαφή παραµένουν την παρούσα χρονική στιγµή η ορθολογικότερη 
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και φιλικότερη προς το περιβάλλον χρήση της ενέργειας, η ισότιµη διανοµή των 
ενεργειακών πόρων και η ενεργειακή διαχείρισή τους [4]. 
 
Επιπλέον, η ενέργεια, όποια κι αν είναι η πηγή της, είναι ένα υλικό αγαθό. Έτσι από 
τα βασικότερα ζητούµενα µιας απελευθερωµένης αγοράς είναι η χαµηλή τιµή που θα 
αγοράζει ο τελικός χρήστης την ενέργεια που χρειάζεται. Τα αρχικά βήµατα που 
έγιναν στην κατεύθυνση της απελευθερωµένης αγοράς προκάλεσαν αυξοµειώσεις 
της τιµής της ενέργειας. Για τους µεγάλους χρήστες (κυρίως βιοµηχανίες) οι τιµές σε 
σχέση µε το 1995 έχουν φθίνουσα τάση. Έτσι, η είσοδος σε µία ανταγωνιστική αγορά 
οδηγεί τους εµπλεκόµενους στην προσπάθεια για µια πιο αποδοτική βιοµηχανία. 
Στον Πίνακα 2.1 φαίνεται η διακύµανση των τιµών για κάποιες χρονιές τα τελευταία 
χρόνια για τους βιοµηχανικούς καταναλωτές. Σηµειώνεται ότι για την Ελλάδα οι 
τιµές αφορούν το κόστος των πρώτων Kwh [5].  
 
Αντίστοιχα, στην πλευρά της οικιακής κατανάλωσης υπάρχει µια γενική τάση για 
µείωση της τελικής τιµής-χρήστη στις περισσότερες χώρες, µε εξαίρεση κυρίως τις 
Σκανδιναβικές που οι τιµές έχουν αυξηθεί σε µικρό βαθµό. 
 

Πίνακας 2.1: Κόστος Ηλεκτρικού Ρεύµατος για Βιοµηχανικούς Καταναλωτές (€/KWh) 
Χώρα 1994 1999 2002 2003 2004

Αυστρία 0,0763 - - - 0,0533
Βέλγιο 0,0726 0,0739 0,0760 0,0764 0,0755
Βρετανία 0,0710 0,0619 0,0614 0,0539 0,0478
Γαλλία 0,0650 0,0583 0,0562 0,0529 0,0533
Γερµανία 0,0922 0,0791 0,0685 0,0697 0,0740
∆ανία 0,0438 0,0485 0,0639 0,0697 0,0631
Ελλάδα 0,0584 0,0583 0,0590 0,0614 0,0630
Ιρλανδία 0,0644 0,0662 0,0836 0,0762 0,0787
Ισπανία 0,0768 0,0624 0,0520 0,0528 0,0538
Ιταλία 0,0663 0,0646 0,0776 0,0826 0,0790
Λουξεµβούργο 0,0741 0,0736 0,0645 0,0675 0,0690
Ολλανδία 0,0596 0,0576 - - -
Πορτογαλία 0,0846 0,0646 0,0665 0,0673 0,0684
Σουηδία - 0,0348 0,0310 0,0666 0,0520
Φινλανδία - 0,0389 0,0401 0,0566 0,0543
Μέσος Όρος  0,0748 0,0636 0,0620 0,0647 0,0636
                                                                                       Πηγή: Eurostat(doc, «structural indicators») [5] 

 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Ευρωπαϊκής Στατιστικής Υπηρεσίας τα οποία 
απεικονίζονται στον Πίνακα 2.2, οι τιµές του ηλεκτρικού ρεύµατος για τα νοικοκυριά 
στην Ελλάδα παραµένουν οι πιο χαµηλές µεταξύ των 15 χωρών της ΕΕ αλλά και 
πολλών από τα 10 νεοεισερχόµενα κράτη. Στην Ελλάδα το ηλεκτρικό ρεύµα κοστίζει 
0,0621 (τα πρώτα KWh), έναντι 0,1434 στην Ιταλία, 0,1259 στην Γερµανία και 
0,1487 €/Kwh στη Λετονία. Αντίθετη κατάσταση επικρατεί για τους µεγάλους 
βιοµηχανικούς καταναλωτές σύµφωνα µε τα ενδεικτικά στοιχεία των πρώτων µηνών 
του 2005, αφού ενώ στην Ελλάδα το 2005 υπολογίζεται ότι η τιµή της Kwh είναι 
0,0541 €, τιµή η οποία σχεδόν προσεγγίζει τον µέσο όρο της ΕΕ, στην Βρετανία είναι 
0,0385 € και στην Γαλλία 0,0455 € [5].  
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Πίνακας 2.2: Κόστος Ηλεκτρικού Ρεύµατος για Nοικοκυριά (€/KWh) 
Χώρες 1994 1999 2002 2003 2004

Αυστρία - 0,0979 0,0932 0,0926 0,0981
Βέλγιο 0,1162 0,1182 0,1137 0,1120 0,1145
Βρετανία 0,1006 0,0966 0,1031 0,0959 0,0837
Γαλλία 0,1034 0,0949 0,0923 0,0890 0,0905
Γερµανία 0,1259 0,1201 0,1223 0,1257 0,1259
∆ανία 0,0624 0,0681 0,0865 0,0947 0,0915
Ελλάδα 0,0636 0,0622 0,0580 0,0606 0,0621
Ιρλανδία 0,0751 0,0795 0,0833 0,1006 0,1055
Ισπανία 0,1059 0,0929 0,0859 0,0872 0,0885
Ιταλία 0,1586 0,1570 0,1390 0,1449 0,1434
Λουξεµβούργο 0,1029 0,1076 0,1148 0,1191 0,1215
Ολλανδία 0,0833 0,0884 0,0923 0,0970 0,1031
Πορτογαλία 0,1255 0,1201 0,1223 0,1449 0,1434
Σουηδία - 0,0653 0,0701 0,0838 0,0898
Φινλανδία - 0,0656 0,0697 0,0738 0,0810
Μέσος Όρος  0,1135 0,1050 0,1033 0,1034 0,1030
                                                                                        Πηγή: Eurostat(doc, «structural indicators ) [5] 
 
Από τα στοιχεία της «Eurostat» για το σύνολο της ΕΕ, προκύπτει ότι η απελευθέρωση 
της αγοράς δεν εγγυάται πάντοτε χαµηλότερες τιµές για τον χρήστη. Χαρακτηριστικό 
παράδειγµα είναι η Ιταλία στην οποία τα τελευταία χρόνια υπήρξε µεγάλη µείωση 
του µεριδίου αγοράς της πρώτης εταιρίας (από 71% το 1999, στο 45% σήµερα), αλλά 
η τιµή του ηλεκτρικού ρεύµατος το 2004 ήταν υψηλότερη από την τιµή το 2002. 
Πάντως δεν υπάρχει σαφή απάντηση για το πώς επηρεάζονται οι τιµές του 
ηλεκτρικού ρεύµατος κατά την απελευθέρωση. Το γεγονός ότι κράτη που παρέχουν 
από τις πιο υψηλές τιµές ρεύµατος όπως είναι η Πορτογαλία και η Γερµανία έχουν 
ικανοποιητικό επίπεδο απελευθέρωσης της αγοράς αλλά και το γεγονός ότι κράτη 
που έχουν προχωρήσει στην απελευθέρωση (Σουηδία, ∆ανία) διατηρούν ακόµα 
χαµηλές τιµές είναι προς το παρόν ενδεικτικό της ασάφειας ως προς την τελική τιµή 
της κιλοβατώρας που επικρατεί στις ευρωπαϊκές αγορές ηλεκτρικής ενέργειας [6]. 
 
Σίγουρα η κρίση σε αυτή τη φάση της απελευθερωµένης ενεργειακής αγοράς, ίσως 
θεωρηθεί πολύ πρώιµη. Όµως, µε βάση το ότι αρκετές χώρες έχουν κινηθεί προς 
αυτή την κατεύθυνση µπορεί να γίνει κάποια αρχική εκτιµήση.  
 
Συγκεκριµένα, οι «δυσκολίες» που φαίνεται να εµφανίζονται προς µια πλήρως 
απελευθερωµένη ενεργειακή αγορά είναι αρκετές, οι εξής [2], [7]: 

• Η απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας φαίνεται ότι θα επιφέρει 
γεωµετρική αύξηση στην πολυπλοκότητα λειτουργίας του ηλεκτρικού 
συστήµατος. Μέχρι σήµερα, το σύστηµα µεταφοράς λειτουργούσε µε στόχο το 
µέγιστο όφελος ενός, ενώ από εδώ και πέρα πρέπει να παρέχει υπηρεσίες 
αδιάκριτα, σε όσους το ζητούν και αυτοί είναι χιλιάδες στην παραγωγή και 
κατανάλωση. Συνεπώς, οι υπηρεσίες πρέπει να είναι αυστηρά 
προγραµµατισµένες, ώστε το σύστηµα να λειτουργεί αξιόπιστα, να γίνονται 
καταγραφές, να διαµορφώνονται τιµολόγια για ένα µεγάλο πλήθος υπηρεσιών και 
να εισπράττονται τα εισοδήµατα από τους πελάτες που πληρώνουν για 
συγκεκριµένες υπηρεσίες µεταφοράς. Η διαµόρφωση όλων αυτών πρέπει να 
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πραγµατοποιηθεί υπό την επίδραση αλληλοσυγκρουόµενων συµφερόντων 
παραγωγών, προµηθευτών και καταναλωτών, που προοδευτικά πρέπει να 
διαµορφώσουν τα κριτήρια λειτουργίας του συστήµατος και τα κόστη για να 
κατασκευαστεί µια τελείως καινούργια υποδοµή ικανή να αντιµετωπίσει όλα 
αυτά τα προβλήµατα.  

• Οι ανταγωνιστικές δυνάµεις θα αυξήσουν το ποσό ισχύος που πρέπει να 
µεταφέρει το σύστηµα. Αυτό θα οδηγήσει σε αύξηση της χρήσης των 
υπαρχόντων εγκαταστάσεων, µείωση της αξιοπιστίας του συστήµατος και 
δυσκολίες στον προγραµµατισµό των συντηρήσεων. Οι νοµικές διεκδικήσεις θα 
αυξηθούν, επειδή τα συµφέροντα των ανταγωνιστικών χρηστών του συστήµατος 
επηρεάζονται αρνητικά για χάρη του συνολικού συστήµατος. 

• Οι νέες συνθήκες θα απαιτούν επεκτάσεις του συστήµατος µεταφοράς. Η 
µεταφορά µεγάλων ποσοτήτων ενέργειας θα ωφελεί αυτούς που πωλούν σε 
αποµακρυσµένες αγορές, ενώ αυτοί µέσω των οποίων θα περνούν οι επεκτάσεις, 
είναι πιθανό αν δεν έχουν κανένα όφελος, να µην τις επιτρέπουν. 

• Παρουσιάζονται ασάφειες σε ότι αφορά τα όρια µεταξύ της µεταφοράς της 
παραγωγής και της διανοµής. Πιο συγκεκριµένα πιθανά προβλήµατα που θα 
παρουσιαστούν συνδέονται µε την ασάφεια ιδιοκτησίας των µετασχηµατιστών 
ανύψωσης της τάσης και των υποσταθµών διανοµής, µε τις αµφιβολίες για το αν 
η διαχωριστική γραµµή θα προσδιορίζεται από την τάση του δικτύου ή από τη 
µορφή αυτού και στο αν θα διαχωριστεί το δίκτυο από το εµπόριο λιανικής 
πώλησης. 

• Η αξιοπιστία κάλυψης του φορτίου τίθεται σε αµφισβήτηση, οπότε µελετάται η 
δυνατότητα να διαµορφωθούν κανόνες που θα ελέγχουν τις τυχόν παρανοµίες 
των παραγωγών οι οποίοι δεν τηρούν τις υποχρεώσεις τους σε παραγωγή ισχύος 
και των προµηθευτών, που δεν υπολογίζουν σωστά τις ανάγκες τους σε ισχύ. 
Πρέπει να βρεθεί αυτός που θα είναι υπεύθυνος για την εξισορρόπηση του 
φορτίου και οι κανόνες µε τους οποίους θα εργάζεται. 

• Μέσα από την ολοένα ροπή προς την απελευθέρωση, είναι πιθανή η αύξηση των 
ρύπων, αφού σε µια ανταγωνιστική αγορά που το ζητούµενο είναι το κέρδος οι 
περιβαλλοντικές ανησυχίες παραβλέπονται. Οπότε γίνεται κατανοητό ότι υπάρχει 
ανάγκη δηµιουργίας ελεγκτικής επιτροπής ώστε να ελέγχει κατά πόσο οι 
διάφορες εταιρίες καλύπτουν τις απαιτήσεις του Κιότο. 

• Είναι πολύ πιθανό να παρουσιαστεί τάση για συγχωνεύσεις και συνενώσεις των 
ενεργειακών εταιριών ώστε να επιβιώσουν στον διαρκώς αυξανόµενο και 
κοστοβόρο ανταγωνισµό µπορεί να οδηγήσει από ένα απελευθερωµένο σε ένα 
ολιγοπολιστικό ενεργειακό καθεστώς. Ο κίνδυνος της συγκέντρωσης είναι 
µεγάλος αφού έτσι οι µικροί παραγωγοί µπαίνουν αυτόµατα στο περιθώριο και 
τις εξελίξεις τις οδηγούν µεγάλοι οργανισµοί που σαν στόχο έχουν µόνο το 
προσωπικό τους όφελος. Το παράδειγµα της Μεγάλης Βρετανίας είναι 
χαρακτηριστικό, όπου τρεις µεγάλες εταιρίες που κατέχουν το 40% της εγχώριας 
ενεργειακής αγοράς, ενώ κρατούν προς το παρόν χαµηλές τιµές λιανικής 
πώλησης της ενέργειας έχουν πολύ ψηλές τιµές µεταφοράς καθιστώντας αδύνατη 
την είσοδο νέων εταιριών σε αυτό τον τοµέα. 

• Ένα ακόµη µικρό εµπόδιο που συζητείται, είναι το µάρκετινγκ της 
απελευθέρωσης. Οι καταναλωτές, εγκλωβισµένοι σε δεδοµένες και συµπαγείς 
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ενεργειακές πολιτικές δε γνωρίζουν ακόµα ότι µπορούν επιλέξουν οι ίδιοι τον 
παροχέα ενέργειας που τους συµφέρει. 

 

2.3.3 Ο Ρόλος των Ενεργειακών ∆ιασυνδέσεων 
Η διεθνοποίηση της οικονοµίας και η διασφάλιση συνθηκών ανταγωνισµού 
προϋποθέτει ανταγωνιστικές τιµές και την ανάγκη απελευθέρωσης των αγορών 
ηλεκτρισµού και φυσικού αερίου. Οι ενεργειακές διασυνδέσεις αποτελούν τόσο σε 
ευρωπαϊκό όσο και σε παγκόσµιο επίπεδο, σηµαντική παράµετρο επίτευξης των 
στόχων της ενεργειακής πολιτικής και ειδικότερα της ασφάλειας εφοδιασµού και της 
προώθησης της ανταγωνιστικότητας των αγορών. 
 
Πρόκειται για τελικά έργα που πραγµατοποιούνται µεταξύ χωρών, µεταξύ ιδιωτών ή 
και µεταξύ κρατών και ιδιωτών. Τα έργα έχουν σαν σκοπό να βελτιστοποιήσουν την 
µεταφορά ενέργειας (οποιασδήποτε µορφής) µε ασφαλή και αποδοτικό τρόπο µέσα 
από συχνά ευαίσθητους γεωπολιτικά και οικονοµικά συσχετισµούς.  
   
Μέσω των ενεργειακών διασυνδέσεων, επιδιώκεται η ανάπτυξη µιας ενιαίας αγοράς 
ενέργειας που είναι ένας από τους κυριότερους στόχους της απελευθέρωσης. Η 
ενιαία απελευθερωµένη αγορά αναµένεται να µεταβάλλει τη µέχρι τώρα λειτουργία 
των κλειστών εθνικών συστηµάτων ηλεκτρισµού και φυσικού αερίου. H δηµιουργία 
µιας τέτοιας αγοράς προϋποθέτει τη διαµόρφωση κοινών και ενιαίων κανόνων 
εµπορικών συναλλαγών που θα επιτρέψουν και την προώθηση ενεργειακών 
επενδύσεων και την πραγµατοποίηση οικονοµικών συναλλαγών προς όφελος όλων 
των συµµετασχόντων. 
  
Όταν τους όρους και τους κανονισµούς ενεργειακής διασύνδεσης τους καθόριζε ο 
κρατικός φορέας, ο έλεγχος του συστήµατος ήταν απλούστερος. Υπό το φάσµα της 
απελευθέρωσης, όµως και την µη πλέον ύπαρξη ενός µοναδικού δηµόσιου παροχέα 
ενέργειας, η κατάσταση έχει αλλάξει. Η δηµιουργία νέων, ιδιωτικών φορέων 
παραγωγής και διανοµής ηλεκτρικής ενέργειας και φυσικού αερίου, έχει µεταβάλλει 
την αγορά µετατρέποντας τα οικονοµικά συµφέροντα από δηµόσια σε ιδιωτικά. Η 
δυνατότητα πλέον των καταναλωτών να αποφασίζουν τον παροχέα τους, οδηγεί τις 
εταιρίες, µέσω επαρκών και ασφαλών ενεργειακών διασυνδέσεων, να αναζητήσουν 
τους πελάτες τους και έξω από τα στενά όρια της χώρας τους. Σαν συνέπεια, 
δηµιουργείται η ανάγκη για την κατασκευή όλο και περισσότερων υποδοµών 
(ευρύτερο, ασφαλέστερο και επαρκές δίκτυο) αλλά και για τον καθορισµό όρων 
ισότιµης αδειοδότησης για διεθνή παροχή ενέργειας. Ωστόσο, ένα από τα βασικά 
εµπόδια για την ανάπτυξη αυτής της ενιαίας αγοράς είναι η «κυκλοφοριακή 
συµφόρηση» η οποία παρατηρείται στα διασυνοριακά δίκτυα ηλεκτρικής ενέργειας, 
γεγονός που µπορεί να αντιµετωπιστεί µε σωστό σχεδιασµό και συνεχή επίβλεψη. 
 
Τα τελευταία χρόνια οι ενεργειακές διασυνδέσεις επιδιώκονται όχι µόνο µεταξύ των 
ανεπτυγµένων χωρών, αλλά κυρίως µέσω αναπτυσσόµενων και αναπτυγµένων 
χωρών. Οι πιο πλούσιες σε αποθέµατα πρωτογενών µορφών ενέργειας είναι χώρες 
όπως η Ρωσία και πολλά κράτη που άνηκαν στην πρώην ΕΣΣ∆, το Ιράκ, το Ιράν και 
το Αφγανιστάν, αλλά και η Αίγυπτος, η Λιβύη και η Ιορδανία. Ωστόσο το κοινό τους 
στοιχείο είναι ότι πρόκειται για πολιτικά ασταθείς χώρες που επιδιώκουν να 
ξεπεράσουν την πολιτική και οικονοµική αστάθεια και να βρεθούν σε µεγαλύτερη 
τροχιά ανάπτυξης. Σε αυτό το πλαίσιο, η αναπτυξιακή πορεία των παραπάνω χωρών 
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αφορά άµεσα τις ανεπτυγµένες χώρες, οι οποίες επιδιώκουν στενές σχέσεις µε τα 
κράτη που έχουν πλούσια αποθέµατα σε υδρογονάνθρακες, εξυπηρετώντας έτσι τα 
οικονοµικά τους συµφέροντα. 
 
Όσο αφορά τις τελευταίες εξελίξεις, ο αγωγός πετρελαίου από την Κασπία θάλασσα 
και η κατασκευή του αγωγού Μπακού-Τιφλίδας-Τσεϊχάν (τουρκικό λιµάνι στη 
Μεσόγειο) που θα δίνει διέξοδο στην Μεσόγειο των πολύ µεγάλων κοιτασµάτων 
αργού πετρελαίου βρίσκεται σήµερα στο προσκήνιο και συνδέεται µε τα συµφέροντα 
των ΗΠΑ, της Ευρωπαϊκής Ένωσης, της Τουρκίας και της Ρωσίας. 
 
Επιπλέον το Αζερµπαϊτζάν, το Καζακστάν και το Τουρκµενιστάν, µε πλούσιο φυσικό 
πλούτο σε υδρογονάνθρακες αναµένεται να συνδεθούν είτε µε την χρήση των 
δικτύων που υπάρχουν στο Ιράν για τη µεταφορά του πετρελαίου µέχρι τον Περσικό 
Κόλπο είτε µέσω του δικτύου Μπακού - Τιφλίδα - Tσεϊχάν το οποίο προβλέπεται να 
ολοκληρωθεί το 2005.  
 
Σύµφωνα µε τις διεθνείς οικονοµικές µελέτες, η Κίνα βρίσκεται σε τροχιά 
οικονοµικής ανάπτυξης µετά το 1990 προσελκύοντας αυξανόµενες επενδύσεις από 
τις ΗΠΑ και τις προηγµένες βιοµηχανικές χώρες. Πρόσφατα µια µεγάλη οικονοµική 
συµφωνία που σύναψε η Κίνα µε το Ιράν για την προµήθεια ιρανικού υγροποιηµένου 
φυσικού αερίου αλλά και για την πραγµατοποίηση σηµαντικών κινεζικών 
επενδύσεων στο Ιράν, εισάγει µια νέα διάσταση, οικονοµική και γεωπολιτική, σε µια 
περιοχή πλούσια σε πετρελαϊκά κοιτάσµατα [8]. 
 
Σηµαντικό ρόλο αναµένεται να παίξει η κατασκευή του νέου πετρελαιαγωγού 
Μπουργκάς-Αλεξανδρούπολη. Η Ρωσία, η Ελλάδα και η Βουλγαρία θα έχουν 33,3% 
µερίδιο η καθεµία στο έργο. Καθώς ο ρόλος της Ελλάδας στο διεθνή χάρτη της 
ενέργειας διευρύνεται η συµφωνία της ∆ΕΠΑ µε την ΒΟΤΑS για τη διασύνδεση των 
συστηµάτων Ελλάδας–Τουρκίας αποτελεί καθοριστικής σηµασίας στρατηγική 
επιλογή και ένα πολύ σηµαντικό βήµα για την προοπτική ανάδειξης της Ελλάδας ως 
κόµβου διαµετακόµισης φυσικού αερίου προς την Ευρώπη και τα Βαλκάνια [9]. 
 
Σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης οι ενεργειακές διασυνδέσεις έχουν ένα διαφορετικό 
ρόλο καθώς είναι µεταξύ χωρών που έχουν συνάψει ήδη συµφωνίες συνεργασίας και 
διασύνδεσης. Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει προτείνει ένα ευρωπαϊκό σχέδιο για την 
ανάπτυξη των υποδοµών φυσικού αερίου και ηλεκτρικής ενέργειας και τη 
συγχρηµατοδότηση, κατά προτεραιότητα στο πλαίσιο του προϋπολογισµού των 
διευρωπαϊκών δικτύων, δώδεκα περίπου έργων διασύνδεσης ευρωπαϊκού 
ενδιαφέροντος [10]. 
 
Κάποια βασικά έργα ενεργειακών διασυνδέσεων που ήδη έχουν γίνει παρουσιάζονται 
παρακάτω [10]: 

• Ελλάδα-Ιταλία: Υποθαλάσσιο καλώδιο µεταφοράς ηλεκτρισµού (διακρατική 
συµφωνία για αµφίδροµη µεταφορά ενέργειας σε περιόδους ενεργειακής αιχµής) 

• Γερµανία-Ολλανδία: Αγωγός ηλεκτρισµού µεταξύ Siersdorf/Oberzier (DE)- 
Maasbracht (NL) 

• Ισπανία-Πορτογαλία: Ανάµεσα Cartelle (ES) -Lindoso II (PT) (δηµιουργία 
κοινού ιβηρικού ενεργειακού χάρτη)  
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H Eυρωπαϊκή Ένωση επιδιώκει τη βελτίωση της διασύνδεσης µεταξύ των χωρών, 
επιπλέον ως µέσο ενίσχυσης του ανταγωνισµού. Το γεγονός αυτό, όµως, σε 
συνδυασµό µε την απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών προκάλεσε ένα κύµα 
συγχωνεύσεων µεγάλων οργανισµών (ώστε να ανταποκριθούν στον αυξηµένο 
ανταγωνισµό) το οποίο, µε τη σειρά του, συνέβαλε στη δηµιουργία τεράστιων 
εταιριών κοινής ωφελείας, εγείροντας φόβους για νέα µονοπώλια.  
 
Εκτός από το πρόβληµα των µονοπωλίων, που είναι ιδιαίτερα σηµαντικό, πρέπει να 
τονιστεί και η µη ύπαρξη επαρκούς δικτύου ενεργειακών διασυνδέσεων. Οι 
ενδοκοινοτικές ανταλλαγές - οι οποίες περιορίζονται ακόµη σήµερα, στην ηλεκτρική 
ενέργεια, στο 8% της παραγωγής - πάσχουν από έλλειψη υποδοµών διασύνδεσης. Οι 
νέες συνθήκες της απελευθέρωσης απαιτούν περισσότερους αγωγούς και 
προσεκτικές συµφωνίες. ∆υστυχώς, όµως, η έλλειψη ξεκάθαρου πλάνου κανονισµών 
έχει καταδικάσει πολλές επενδύσεις σε λίστα αναµονής. Ειδικοί εκτιµούν ότι µε τους 
ρυθµούς που κινείται η Ευρωπαϊκή «ατµοµηχανή» στο θέµα της ενέργειας, πλήρης 
ενεργειακή απελευθέρωση και επαρκείς ενεργειακές διασυνδέσεις θα υφίστανται 
µετά το 2010 [6]. 
 
Η δηµιουργία ενεργειακών διασυνδέσεων σε µια απελευθερωµένη αγορά ενέργειας 
είναι µια πρακτική που για να εφαρµοσθεί χρειάζεται µια επιθετική αλλά πολύ 
προσεκτική πολιτική σε όλα τα επίπεδα και τροφοδοτείται από την επιθυµία να 
ξεπεραστούν τα στενά εθνικά όρια των χωρών. Ο στόχος είναι µια ενιαία αγορά 
ενέργειας που θα σηµάνει το τέλος της ενεργειακής αποµόνωσης συγκεκριµένων 
χωρών, όπως παραδείγµατος χάριν των χωρών της Ν.Α. Ευρώπης, αλλά και να 
συµβάλλει σηµαντικά στην ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασµού. 
 
2.4 Ο Ρόλος των ΑΠΕ και της ΟΧΕ 
2.4.1 Τα Σηµερινά ∆εδοµένα 
Σήµερα, η τελική ζήτηση ενέργειας αυξάνει µε ένα κολοσσιαίο ρυθµό. Το γεγονός 
ότι στις περισσότερες χώρες η προµήθεια της αναγκαίας ενέργειας βασίζεται κυρίως 
σε ορυκτά καύσιµα, συντελεί ώστε να υπάρχει µεγάλος βαθµός περιβαλλοντικής 
µόλυνσης. Σε χώρες όπως η Γερµανία, η ∆ανία, η Ισπανία, η Μεγάλη Βρετανία, η 
Ολλανδία αλλά και οι ΗΠΑ, τα ορυκτά καύσιµα συνεισφέρουν στα πρωτεύοντα 
αποθέµατα ενέργειας σε ποσοστό πάνω από 80%. Οι εκποµπές αερίων, όπως 
διοξειδίου του άνθρακα (CO2) και διοξειδίου του θείου (SO2), που σχετίζονται µε τη 
χρησιµοποίηση ορυκτών καυσίµων έχουν προκαλέσει σε τοπικό (όξινη βροχή) και σε 
παγκόσµιο (κλιµατική αλλαγή) επίπεδο έντονα περιβαλλοντικά προβλήµατα [11]. 
 
Οι ΑΠΕ των οποίων κυριότερες µορφές είναι η αιολική, η ηλιακή, η γεωθερµική και 
υδροµηχανική ενέργεια, καθώς και η εκµετάλλευση βιοµάζας και κάποια µικρής 
κλίµακας χρησιµοποίηση υδρογόνου, συντελούν καταλυτικά στο να προστατευθεί το 
περιβάλλον από τον µεγάλο όγκο επιβλαβών αερίων. Επιπλέον, οι ΑΠΕ έχουν πολύ 
σηµαντικά πλεονεκτήµατα συγκρινόµενες µε τις συµβατικές πηγές ενέργειας που 
χρησιµοποιούνται για την παραγωγή ηλεκτρισµού. Συγκεκριµένα οι ΑΠΕ, είναι 
ανεξάντλητες και στις περισσότερες χώρες το φυσικό δυναµικό, οι τεχνικές 
προδιαγραφές και οι δυνατότητες υπάρχουν και φαίνεται ότι η αποδοχή τους από το 
κοινό να είναι αρκετά ικανοποιητική. 
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Παρόλα αυτά, υπάρχουν κάποια σηµαντικά µειονεκτήµατα και εµπόδια που πρέπει 
να ξεπεραστούν ώστε να εξαπλωθεί η χρήση τους. Ένα από τα σηµαντικότερα είναι η 
διαθεσιµότητά τους που δεν είναι σταθερή αλλά διακυµαίνεται ανάλογα µε την ώρα 
της µέρας ή την εποχή, αλλά και η µη ισόποση γεωγραφική της κατανοµή. Θα πρέπει 
να παρατηρηθεί ότι τα έξοδα παραγωγής ηλεκτρισµού ακόµα και από ώριµες 
τεχνολογικά ΑΠΕ είναι πολύ µεγαλύτερα από τα αντίστοιχα των ορυκτών καυσίµων. 
Εξαιτίας αυτού του γεγονότος, σε πολλές χώρες, έχουν εφαρµοστεί υποστηρικτικοί 
µηχανισµοί που στοχεύουν κυρίως στην τιµή των ΑΠΕ. Οι µηχανισµοί αυτοί έχουν 
να κάνουν µε πολιτικές (όχι απαραίτητα κρατικές) παρεµβάσεις οι οποίες έχουν σαν 
σκοπό να ενδυναµώσουν και να βοηθήσουν στη διείσδυση των ΑΠΕ στην αγορά 
ενέργειας. 
 
Στην ΕΕ έγιναν και γίνονται πολλές προσπάθειες για τη διάχυση των παραπάνω 
εναλλακτικών µορφών ενέργειας στην αγορά. Με συγκεκριµένες ρυθµίσεις που 
υπάρχουν µέσα στην «Πράσινη Βίβλο» για την ασφάλεια του ενεργειακού 
εφοδιασµού, οι χώρες έχουν προχωρήσει σε µεγάλο βαθµό στον παραπάνω στόχο. 
Με την οδηγία σχετικά µε την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από ΑΠΕ που 
εκδόθηκε το 2001, τα κράτη µέλη δεσµεύονται να τηρήσουν εθνικούς στόχους στη 
µελλοντική κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας που θα παράγεται από ΑΠΕ, να 
καθιερώσουν ένα σύστηµα πιστοποίησης πράσινης προέλευσης της ηλεκτρικής 
ενέργειας και να θέσουν σε εφαρµογή συνοδευτικά µέτρα µε σκοπό να διευκολυνθεί 
η είσοδος της πράσινης ηλεκτρικής ενέργειας στην εσωτερική αγορά. Με αυτό το 
ρυθµιστικό πλαίσιο, το 22% της κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας στην Ένωση, 
έως το έτος 2010, θα παράγεται από ΑΠΕ [12]. 
 
Στο πλαίσιο της εισαγωγής «πράσινης» ενέργειας έγιναν ρυθµιστικές και 
φορολογικές προτάσεις της Επιτροπής σχετικά µε την προώθηση των βιοκαυσίµων, 
οι οποίες προβλέπουν ότι τα βιοκαύσιµα πρέπει να αποτελέσουν ένα ελάχιστο 
ποσοστό των συνολικά πωλούµενων καυσίµων από το 2005, ήτοι πρέπει να 
αντιπροσωπεύουν το 2% αρχικά έως το 5,75% το 2010. Πιο µακροπρόθεσµα, µε την 
εξάπλωση των καυσίµων υποκατάστασης στα οποία συµπεριλαµβάνονται τα 
βιοκαύσιµα, το 20% του πετρελαίου κίνησης και της βενζίνης στις οδικές µεταφορές 
θα µπορούσε, από τεχνικής πλευράς, να αντικατασταθεί έως το 2020, από αυτά τα 
προϊόντα. Η εφαρµογή των νοµοθετηµάτων αυτών θα οδηγήσει σε εξοικονόµηση της 
συµβατικής ενέργειας σε ποσοστό περίπου 10% κατά τα προσεχή έτη και θα 
επιτρέψει να περιοριστεί η ανοδική τάση της ενεργειακής ζήτησης στην Ένωση που 
δηµιουργείται από την αυξηµένη κατανάλωση των νοικοκυριών και του τριτογενούς 
τοµέα (η οποία υπολογίζεται 2 - 4% ανά έτος έως το 2010 στα κράτη µέλη και 3 - 6% 
ανά έτος στις υποψήφιες χώρες) [12]. 
 
Η ΟΧΕ ή διαφορετικά οι τεχνολογίες εξοικονόµησης ενέργειας στοχεύουν στη 
βελτίωση της αποδοτικότητας στο µέγιστο βαθµό δηλαδή την ικανοποίηση του 
στόχου µε την ελάχιστη δυνατή κατανάλωση. Η ΟΧΕ βρίσκει εφαρµογή σε όλους 
τους τοµείς των ενεργειακών δράσεων, όπως στην βιοµηχανία, στις µεταφορές, στον 
οικιακό και στον εµπορικό τοµέα. 
 
Οι κυβερνήσεις των κρατών της ΕΕ, επιδιώκουν τη µεγιστοποίηση της 
αποδοτικότητας και τη µείωση των εκπεµπόµενων αερίων µε την ίδια κατανάλωση 
ενέργειας, µέσω κατάλληλων µέτρων ΟΧΕ. Έτσι, η πρόταση οδηγία σχετικά µε την 
εξοικονόµηση ενέργειας στα κτίρια, παρέχει σαφές νοµοθετικό πλαίσιο για τον 
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περιορισµό της κατανάλωσης ενέργειας, η οποία σε αυτόν τον τοµέα αντιπροσωπεύει 
το 40% της καταναλισκόµενης ενέργειας. Η προτεινόµενη οδηγία θα συµβάλει στην 
επίτευξη του στόχου χάρη στην καθιέρωση, στα νέα και τα υπάρχοντα κτίρια, κοινής 
µεθοδολογίας για την εκπόνηση και την τακτική επικαιροποίηση ελάχιστων 
προτύπων ενεργειακής απόδοσης, τα οποία πρέπει να υιοθετήσουν τα κράτη µέλη 
σύµφωνα µε την αρχή της επικουρικότητας, όπως επίσης και συστηµάτων 
πιστοποίησης [12]. 
 
2.4.2 Ο Ρόλος τους στην Απελευθέρωση 
Η πορεία προς την ουσιαστική απελευθέρωση της ενέργειας, περνάει µέσα από τις 
ΑΠΕ και την ΟΧΕ. Αν και ο ρόλος που καλούνται να παίξουν προς το παρόν δεν 
είναι πλήρως ξεκαθαρισµένος, είναι κοινή πεποίθηση ότι η µετάβαση σε µια πλήρως 
απελευθερωµένη ενεργειακή αγορά είναι µια πολύ σηµαντική ευκαιρία να εισαχθούν 
µε οµαλό τρόπο στην συνείδηση του καταναλωτή και του παραγωγού. Επιπλέον, η 
χρονική στιγµή είναι κατάλληλη γιατί σε συνδυασµό µε τις πολιτικές καινοτοµίες, η 
τεχνολογία έχει ωριµάσει τόσο ώστε να προσφέρει ανταγωνιστικές λύσεις ΑΠΕ και 
ΟΧΕ.   
 
Ο ενεργειακός τοµέας βρίσκεται σε µια περίοδο αναδόµησης στις περισσότερες 
χώρες. Μια µονοπωλίστικη δοµή αγοράς, σταδιακά αντικαθίσταται από µια 
ανταγωνιστική, η οποία είναι οργανωµένη µε διαφορετικό τρόπο στα διάφορα µέρη 
του κόσµου. Εξαιτίας των διαδικασιών αναδόµησης και απελευθέρωσης στον 
ενεργειακό τοµέα, η κοινωνική υποστήριξη στις ΑΠΕ και στις τεχνολογίες 
εξοικονόµησης ενέργειας αντιµετωπίζει και αυτή αλλαγές. Ο γενικότερος 
προβληµατισµός και η ευρεία ανησυχία για το µέλλον της ενέργειας στον κόσµο, 
ενεργοποιούν νέες ανάγκες.  
 
Ωστόσο σήµερα η διατήρηση πολλών µονοπωλιακών καθεστώτων στην πλευρά της 
παραγωγής και της διανοµής, και η κατ’επέκταση αδυναµία του καταναλωτή να 
διαλέξει ο ίδιος τον προµηθευτή του, έχουν συντελέσσει στο «κλείδωµα» της αγοράς 
σε µια τροχιά που δεν υποστηρίζει την χρήση ΑΠΕ, αλλά που έχει σαν στόχο το 
κέρδος από συµβατικές µορφές ενέργειας. Σήµερα, ο πολιτικός σχεδιασµός στοχεύει 
στην απαγκίστρωση και του παραγωγού και του καταναλωτή από τροχιές που 
ευνοούν χρήση ηλεκτρισµού απο µη ΑΠΕ και στην έκχυση στην αγορά µεγαλύτερο 
ποσοστό φιλικής µε το περιβάλλον ενέργειας [13].  
 
Στο νέο περιβάλλον της απελευθέρωσης που εγκαθίσταται πια µε γρήγορους 
ρυθµούς, η χρήση των ΑΠΕ έγγειται στους βασικούς νόµους της αγοράς, της 
προσφοράς και της ζήτησης. Αν οι ΑΠΕ θεωρηθούν ως µια νέα τεχνολογία την οποία 
για να υιοθετήσει κάποιος χρειάζεται µια συγκεκριµένη ριζοσπαστική τεχνογνωσία, 
τότε εµφανίζεται ένα βασικό πρόβληµα. Οι εταιρίες που δραστηριοποιούνται στην 
παραγωγή ενέργειας πρέπει να ξεπεράσουν το εµπόδιο της γνώσης για να εισέλθουν 
στους νέους δρόµους που καθορίζει η νέα τεχνολογία. ∆υστυχώς, όµως, η εµπειρία 
και η ιστορία δείχνει ότι οι τεχνολογικές τροχιές που ακολουθούνται από τέτοιους 
οργανισµούς παρουσιάζουν µια µη αναστρεψιµότητα και µια προσκώληση στο 
µονοπάτι που έχουν επιλέξει. Μία µορφή αντίδρασης στη νέα τεχνολογία οφείλεται 
και στο υψηλό κόστος των ήδη χρησιµοποιούµενων τεχνολογιών συµβατικών 
µορφών ενέργειας [13]. 
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Επιπλέον, δεν είναι καθόλου σίγουρο κατά πόσο θα µπορέσουν οι ΑΠΕ να 
ανταποκριθούν από µόνες τους στην υψηλή ζήτηση ενέργειας η οποία αυξάνεται 
προοδευτικά. Σε αυτό το σηµείο εισέρχεται η λογική της ΟΧΕ η οποία µπορεί να 
δράσει συµπληρωµατικά στις ΑΠΕ. Ο βασικός ρόλος της είναι να µειώσει την 
ποσότητα απαιτούµενης ενέργειας από την αγορά, ισορροπώντας έτσι την αδυναµία, 
προς το παρόν ακόµα και των πιο ώριµων ΑΠΕ, να ανταποκριθούν σε συνθήκες 
αυξηµένης ζήτησης. Επι προσθέτως, η ΟΧΕ συντελλεί στη µείωση του κόστους της 
παραγωγής ενέργειας αφού µε τη λειτουργία της περιορίζει τις άσκοπες ενεργειακές 
δράσεις, εποµένως µειώνει σε κάποιο βαθµό και την τελική ζήτηση. 
 
Από την πλευρά των καταναλωτών, η εµπειρική έρευνα έχει δείξει ότι οι προτιµήσεις 
τους εξελίσσονται µέσα στον κύκλο ζωής τους και τελικά επηρεάζουν καταλυτικά 
τους τύπους και τις µορφές της τεχνολογίας που αναδύεται. Η άγνοια στην οποία 
µέχρι πρόσφατα ήταν καταδικασµένοι οι καταναλωτές εξαιτίας του ενεργειακού 
µονοπωλίου, συντελεί και αυτή σε µεγάλο βαθµό στο «κλέιδωµα» της ενεργειακής 
αγοράς [13]. 
 
Μια από τις βασικές πολιτικές που θα υποστηρίξει την έκχυση των ΑΠΕ στην αγορά, 
είναι ο συνεχής διάλογος και η συνεργασία ανάµεσα στους καταναλωτές και στους 
παραγωγούς, δίνοντας έτσι, υπό το πρίσµα της απελευθέρωσης, ευκαιρίες για 
ανταλλαγή απόψεων, ώστε να ενηµερωθούν όλες οι πλευρές και να πάρουν µέρος 
ενεργά, στην µετάβαση από τη χρησιµοποίηση ενέργειας που προέρχεται από ορυκτά 
καύσιµα σε πλήρως ΑΠΕ [14].  
 
Η παραπάνω πρακτική που αποτελεί ενεργειακή πολιτική που εφαρµόζεται ήδη στην 
Ολλανδία και η οποία είναι σε πλήρη σύµπνοια µε τη λογική της απελευθέρωσης, 
έχει τέσσερεις βασικούς άξονες: τον καθορισµό των προτεραιοτήτων, τον εντοπισµό 
των εµποδίων, τον καταλογισµό των ευθυνών και εν τέλει τον καθορισµό των 
υποστηρικτικών µηχανισµών για την ανάπτυξη των ΑΠΕ. Αφού ξεκαθαριστούν οι 
παραπάνω θέσεις, το κράτος µε τη µορφή επιδοτήσεων ή φορολογικών ελαφρύνσεων 
µπορεί να προτρέψει από τη µία τους παραγωγούς να ξεφύγουν από την παραγωγή 
ηλεκτρικής ενέργειας µε βάση τα ορυκτά καύσιµα, και από την άλλη τους 
καταναλωτές να υιοθετήσουν περισσότερο πολιτικές ΟΧΕ. Μια σωστή πολιτική 
προώθησης και µια έξυπνη προσέγγιση µπορεί να διαφοροποιήσει τις προτιµήσεις 
των καταναλωτών ώστε να επιλέξουν τις περιβαλλοντικά ενεργειακές τεχνολογίες, 
αλλάζοντας έτσι τους κανόνες ζήτησης και σαν συνέπεια και αυτούς της προσφοράς. 
Στο πρόβληµα της άγνοιας και της αβεβαιότητας που η νέα τάξη της απελευθέρωσης 
εισάγει, η απάντηση είναι µια δυναµική πολιτική ενηµέρωσης και συνειδητοποίησης 
από τους καταναλωτές των αναγκών τους [14]. 
  
Οι παραπάνω θέσεις δείχνουν σε µεγάλο βαθµό ότι ο ρόλος των ΑΠΕ και της ΟΧΕ 
στη σύγχρονη αγορά ενέργειας έχει ενδυναµωθεί και η τάση είναι τέτοια που σε 
χρονικό ορίζοντα 8-10 χρόνων µπορεί να αναδείξει νέους «παίκτες» της αγοράς 
ενέργειας, εξίσου δυνατούς και ανταγωνιστικούς.  
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3.1 Εισαγωγή 
Η τελευταία περίοδος φαίνεται να είναι αρκετά κρίσιµη για την εξέλιξη των ανά τον 
κόσµο αγορών ενέργειας και ειδικότερα του ηλεκτρισµού. Οι κυβερνήσεις των 
εξαρτώµενων ή ανεξάρτητων ενεργειακά κρατών, έχουν µπει σε µια τροχιά 
αναζήτησης επαρκούς ενεργειακού εφοδιασµού η οποία τις οδηγεί σταδιακά στην 
µεγαλύτερη απελευθέρωση της αγοράς τους. Από την πλευρά τους οι εταιρείες 
παραγωγής, µεταφοράς και διανοµής ηλεκτρικής ενέργειας οι οποίες µέχρι και πολύ 
πρόσφατα, σε πολλές χώρες, είχαν στα χέρια τους µονοπωλιακή δύναµη, 
αναδιοργανώνονται και σε πολλές περιπτώσεις επιτρέπουν την αποκρατικοποίησή 
τους και την παραχώρηση µετοχών τους σε νέες εταιρείες που δηµιουργούνται. 
 
Αρχικά, µε βάση την απόφαση της ΕΕ για απελευθέρωση της αγοράς ενέργειας το 
1999, οι αγορές ηλεκτρισµού και φυσικού αερίου έχουν µπει σε τροχιά 
αναδιάρθρωσης. Σε πρώτη φάση, ο κάθε βιοµηχανικός καταναλωτής πρέπει να είναι 
σε θέση να επιλέγει από µόνος του τον παροχέα ενέργειας και σε δεύτερη φάση, 
µέχρι το τέλος του 2007, η παραπάνω δυνατότητα της επιλογής θα περάσει και στους 
οικιακούς καταναλωτές. 
 
Στο νέο ανταγωνιστικό περιβάλλον της ενέργειας το οποίο εξελίσσεται ακόµη, µε 
γρήγορους ρυθµούς, οι κανονισµοί λειτουργίας της αγοράς ηλεκτρισµού και φυσικού 
αερίου διαµορφώνονται, ειδικά για την αγορά του φυσικού αερίου, διαφορετικά, 
ανάλογα µε τις εµπειρίες, την γεωγραφική θέση, την προϋπάρχουσα κατάσταση, τον 
ορυκτό και φυσικό πλούτο και την πολιτική της κάθε χώρας. 
 
Στη νέα ανταγωνιστική αγορά τρεις κολοσσοί του χώρου η γαλλική «Electricite de 
France» και οι γερµανικές «RWE» και «E.οN» ελέγχουν περίπου το 45% της αγοράς 
παραγωγής ενέργειας (µε βάση τον τζίρο) ολόκληρης της ΕΕ (των 25). Oι επόµενες 
τρεις σε µέγεθος, η ιταλική «Enel», η σουηδική «Vattenfall» και η βελγική 
«Electrabel», ελέγχουν επιπλέον 20% της αγοράς. Τα πρώην κρατικά µονοπώλια 
έχουν καταβάλει κάθε δυνατή προσπάθεια ώστε να διασφαλίσουν ότι ο 
ανταγωνισµός βρετανικού τύπου δεν θα εξαπλωθεί στην υπόλοιπη Ευρώπη. Η 
Μεγάλη Βρετανία απελευθέρωσε πλήρως τις αγορές ηλεκτρικής ενέργειας και 
φυσικού αερίου της κατά τη δεκαετία του 1990, πυροδοτώντας κλιµάκωση του 
ανταγωνισµού και πόλεµο τιµών µεταξύ των εταιρειών κοινής ωφελείας. Προφανής 
είναι σήµερα η ανάγκη για τη δηµιουργία ανεξάρτητης επιτροπής ρύθµισης του 
ανταγωνισµού, ώστε να προφυλάσσεται η πλουραλιστική παροχή ενέργειας και σαν 
τελικό στόχο να ελέγχεται η τιµή αγοράς της ενέργειας από τον τελικό καταναλωτή 
[15]. 
 
Η παραπάνω προσπάθεια για καταπολέµηση των εγχώριων µονοπωλίων είναι µια 
διαδικασία η οποία άλλοτε υποστηρίζεται από τις κυβερνήσεις των κρατών και 
άλλοτε εµποδίζεται. Το στοιχείο όµως που επικρατεί στους κόλπους της ΕΕ, είναι η 
ενθάρρυνση πρωτοβουλιών που οδηγούν προς µια ενιαία αγορά ενέργειας στην οποία 
οι ΑΠΕ θα έχουν να παίξουν ένα πολύ σηµαντικό ρόλο στα πλαίσια της ασφάλειας 
του εφοδιασµού. Στο Σχήµα 3.1 απεικονίζεται η υφιστάµενη κατάσταση στην αγορά 
ηλεκτρικής ενέργειας της ΕΕ όσο αφορά τους µεγαλύτερους παίκτες και τα ποσοστά 
που κατέχουν. 

Ενέργειας από ΑΠΕ στην Απελευθερωµένη Αγορά» 
 

 3:2



3ο Κεφάλαιο                                                      Η Πρόοδος της Απελευθέρωσης των Αγορών  
                                                                                                      Ηλεκτρικής Ενέργειας στην Ευρώπη                                     
                                                                            
 

 
«∆ιερεύνηση ∆υνατοτήτων Ανεξάρτητων Παραγωγών Ηλεκτρικής                                                                      

 
 

Σχήµα 3.1: Εταιρίες Ηλεκτρικής Ενέργειας στην ΕΕ 
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    Πηγή: Claude Turmes, rapporteur of European Parliament for the directive on liberalization of the 

Electricity market (2002),”Liberalizing the electricity market” [15]                                   
  
 
Οι σκανδιναβικές χώρες µαζί µε την Μεγάλη Βρετανία, ήταν οι πρώτες ευρωπαϊκές 
χώρες στις οποίες επιχειρήθηκε η σταδιακή απελευθέρωση και µάλιστα µε εξαιρετικά 
αποτελέσµατα, µε την Γερµανία, την Ισπανία και την Ολλανδία και να ακολουθούν. 
Στον Πίνακα 3.1 παρατίθενται τα αποτελέσµατα µιας εµπεριστατωµένης σχετικής 
µελέτης στην οποία παρουσιάζονται δείκτες που αποτυπώνουν την κατάσταση των 
αγορών ενέργειας στις ευρωπαϊκές χώρες. Oι τιµές που απεικονίζονται στον πίνακα 
είναι τιµές οι οποίες σε ορισµένες χώρες ανταποκρίνονται πλήρως στην 
πραγµατικότητα και σε άλλες είτε λόγω «εικονικής» απελευθέρωσης είτε λόγω 
ανυπαρξίας µετρητικών µηχανισµών ακριβείας, τα ποσοστά δίνονται κατά 
προσέγγιση. Πιο συγκεκριµένα, σε κάθε στήλη του Πίνακα 3.1, περιλαµβάνονται 
στοιχεία τα οποία παρέχουν µια αρκετά σαφή εικόνα για την ενεργειακή αγορά κάθε 
χώρας της ΕΕ [6]. 

• Άνοιγµα αγορών: Παρουσιάζεται το ποσοστό του ανοίγµατος της αγοράς της 
κάθε ευρωπαϊκής χώρας µε βάση όµως πολιτικές ρυθµίσεις και στόχους, χωρίς τα 
ποσοστά αυτά να αντανακλούν απαραίτητα την εµπορική πραγµατικότητα. Το 
ποσοστό ανοίγµατος των αγορών ηλεκτρικής ενέργειας ποικίλλει αλλά ένας 
γενικός διαχωρισµός είναι ο εξής: 

 Άνοιγµα κατά 100%: Σε αυτή την κατηγορία (Ι) βρίσκονται χώρες που έχουν 
ανοίξει πλήρως τις αγορές ηλεκτρισµού και ως επί το πλείστον πρόκειται για 
χώρες µε υψηλό ρυθµό ανάπτυξης. Εδώ ανήκουν η Αυστρία, η Γερµανία, η 
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∆ανία, η Ισπανία, η Μεγάλη Βρετανία η Νορβηγία, η Σουηδία και η 
Φινλανδία. 

 Άνοιγµα 50-99%: Σε αυτή την κατηγορία (II) παρατηρούνται χώρες που 
έχουν απελευθερώσει αρκετά µεγάλο ποσοστό των αγορών ηλεκτρικής 
ενέργειας, αλλά και χώρες στις οποίες η πλήρης απελευθέρωση δεν έχει 
επιτευχθεί ακόµα, είτε λόγω αδυναµίας του θεσµικού τους πλαισίου, είτε 
λόγω αντιδράσεων των ήδη εδραιωµένων εταιριών παροχής ενέργειας. Στην 
τελευταία κατηγορία συµπεριλαµβάνονται: το Βέλγιο, η Ιρλανδία, η Ιταλία, 
το Λουξεµβούργο, η Ολλανδία, η Πολωνία και η Σλοβενία. 

 Άνοιγµα 1-49%: Σε αυτή την κατηγορία (III) ανήκουν χώρες στις οποίες 
υπάρχει τάση για πλήρη απελευθέρωση των αγορών ηλεκτρισµού, όµως για 
διάφορους λόγους, οι οποίοι παρουσιάζονται αναλυτικότερα παρακάτω, η 
απελευθέρωση βρίσκεται ακόµα σε αρχικό στάδιο. Εδώ ανήκουν: η 
Βουλγαρία, η Γαλλία, η Ελλάδα, η Εσθονία, η Κύπρος, η Λετονία, η 
Λιθουανία, η Ουγγαρία, η Πορτογαλία, , η Ρουµανία, η Σλοβακία, η Τουρκία, 
η Τσεχία και το «FYROM». 

 Άνοιγµα 0%: Σε αυτή την κατηγορία (IV) ανήκουν χώρες όπως η Αλβανία, η 
Βοσνία, η Κροατία, η Μάλτα, και η Σερβία-Μαυροβούνιο στις οποίες δρουν 
προς το παρόν µονοπωλιακά καθεστώτα παροχής ενέργειας. 

• Μερίδιο αγοράς µεγαλύτερου παραγωγού: Στη δεύτερη αλλά και στην τρίτη 
στήλη του Πίνακα 3.1 παρατίθενται ποσοστά τα οποία δείχνουν κατά πόσο τα 
πρώην µονοπωλιακά καθεστώτα παραγωγής και παροχής ενέργειας έχουν 
αποδυναµωθεί, συνεπώς γίνεται µια πιο ουσιαστική εκτίµηση για το κατά πόσο 
έχει προχωρήσει η απελευθέρωση. 

 Μερίδιο 1-49%: Εδώ ανήκουν κυρίως χώρες µε υψηλό δείκτη ουσιαστικής 
απελευθέρωσης, αλλά και άλλες στις οποίες η αγορά ενέργειας βρίσκεται σε 
τροχιά έντονης αναδιάρθρωσης µε µεγάλη τάση για απελευθέρωση. Οι 
χαρακτηριστικότερες είναι η Αυστρία, η Γερµανία, η ∆ανία, η Ισπανία, η 
Λιθουανία, η Ουγγαρία, η Μεγάλη Βρετανία, η Νορβηγία, η Πολωνία, η 
Σουηδία, η Φινλανδία. 

 Μερίδιο 50-99%: Εδώ ανήκουν χώρες στις οποίες αν και επιδιώκεται µια 
απελευθέρωση των αγορών ηλεκτρικής ενέργειας µέσω ρύθµισης, η εγχώρια 
αγορά τους ακόµα κυριαρχείται από µία µόνο εταιρία παραγωγής (στις 
περισσότερες περιπτώσεις τον πρώην µονοπωλιακό κρατικό παραγωγό). Εδώ 
ανήκουν το Βέλγιο, η Γαλλία, η Ελλάδα, η Εσθονία, η Ιταλία, η Ιρλανδία, η 
Κροατία, η Πορτογαλία, η Σλοβακία, η Τσεχία,. 

 Μερίδιο 100%: Καµία ουσιαστικά απελευθέρωση της εγχώριας αγοράς 
ηλεκτρισµού δεν έχει επιτευχθεί στις χώρες που ανήκουν σε αυτή την 
κατηγορία είτε έχουν γίνει πολιτικές ρυθµίσεις είτε όχι. Εδώ ανήκουν η 
Κύπρος, η Μάλτα, η Σερβία-Μαυροβούνιο και το FYROM. 

 
Η αναφορά στον Πίνακα 3.1 ολοκληρώνεται µε την τέταρτη στήλη του, στην οποία 
παρουσιάζονται ποσοστά µεγάλων πελατών που έχουν αλλάξει προµηθευτή. 
Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα παρατηρείται ότι στις χώρες που η 
απελευθέρωση είναι πλήρης οι µεγάλοι καταναλωτές επηρεάστηκαν από αυτό το 

Ενέργειας από ΑΠΕ στην Απελευθερωµένη Αγορά» 
 

 3:4



3ο Κεφάλαιο                                                      Η Πρόοδος της Απελευθέρωσης των Αγορών  
                                                                                                      Ηλεκτρικής Ενέργειας στην Ευρώπη                                     
                                                                            
 

 
«∆ιερεύνηση ∆υνατοτήτων Ανεξάρτητων Παραγωγών Ηλεκτρικής                                                                      

γεγονός και αναζήτησαν καλύτερες λύσεις για να εκπληρώσουν τις ανάγκες τους, 
όπου και τα ποσοστά αλλαγής προµηθευτή ποικίλλουν από 5 έως 20%, µε πρώτη σε 
αυτό τον τοµέα τη ∆ανία µε το αξιοσηµείωτο ποσοστό του 45%. Στις υπόλοιπες 
χώρες µε µικρότερο δείκτη απελευθέρωσης της εγχώριας αγοράς ενέργειας, οι 
αλλαγές προµηθευτή από τους µεγάλους πελάτες γίνονται µε τον ίδιο ρυθµό µε την 
Ιρλανδία να πρωτεύει µε 20% και την Ελλάδα (από τις χώρες της ΕΕ) µε 0% στην 
οποία δεν έχει ακόµα παρατηρηθεί αλλαγή προµηθευτή από µεγάλο πελάτη. 

 
Πίνακας 3.1: Στοιχεία Αγορών Ηλεκτρισµού 

Χώρα Άνοιγµα 
αγοράς 

(%) 

Μεγαλύτερος 
παραγωγός (%) 

3 Μεγαλύτεροι 
Παραγωγοί (%) 

Μεγάλοι Πελάτες που 
άλλαξαν προµηθευτή (% 

2002) 
Αυστρία 100 36 63 15 
Βέλγιο 80 88 95 5 
∆ανία 100 37 76 45 
Φινλανδία 100 26 44  
Γαλλία 37 87 95 15 
Γερµανία 100 34 72 20 
Ελλάδα 34 95 97 0 
Ιρλανδία 56 85 95 20 
Ιταλία 66 51 80 15 
Λουξεµβούργο 57 - - 10 
Ολλανδία 63 - 67 20 
Πορτογαλία 45 67 82 10 
Ισπανία 100 40 82 20 
Σουηδία 100 45 79  
Μεγάλη Βρετανία 100 22 40 15 
Νορβηγία 100 30 42 12 
Εσθονία 10 90 96 0 
Λετονία 11 97 100 0 
Λιθουανία 17 46 79 0 
Πολωνία 51 14 35 2-5 
Τσεχία 30 66 76 8 
Σλοβακία 41 75 84 - 
Ουγγαρία 30-35 39 63 >50 
Σλοβενία 64 69 96 - 
Κύπρος 33 100 100 0 
Μάλτα - 100 100 0 
Ρουµανία 33 - 50 13 
Βουλγαρία 19 - 55 0 
Τουρκία 23 - 69 0 
Κροατία 0 95 - 0 
Βοσνία 0 - 98 0 
Σερβία 0 - 100 0 
FYROM 18 - 100 0 
Αλβανία 0 99 - 0 
Πηγή: DG TREN, Third Benchmarking Report on the Implementation of the Internal Electricity and 

Gas Market, March 2004 [6] 
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Ακολουθεί ο συγκεντρωτικός Πίνακας 3.2 στον οποίο φαίνονται τα ποσοστά των 
χωρών και την αντίστοιχη απελευθέρωση η οποία έχει συντελεστεί στην αγορά τους.  

 

Πίνακας 3.2: Βαθµός Απελευθέρωσης της Αγοράς Ενέργειας 

Κατηγορίες 
Ι (100 %) ΙΙ (50-99 %) ΙΙΙ (1-49 %) IV (0 %) 
Αυστρία Βέλγιο Βουλγαρία  Αλβανία  
Γερµανία  Ιρλανδία Γαλλία  Βοσνία  
∆ανία  Ιταλία Ελλάδα  Κροατία 
Ισπανία  Λουξεµβούργο Εσθονία Μάλτα 
Μεγάλη 
Βρετανία  Ολλανδία Κύπρος  

Σερβία-
Μαυροβούνιο 

Νορβηγία  Πολωνία Λετονία  

Σουηδία Σλοβενία Λιθουανία  

Φινλανδία Ουγγαρία  

Πορτογαλία 

Ρουµανία 

Σλοβακία  

Τουρκία 

Τσεχία 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  FYROM 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

Σύνολο 23,53% 20,58% 41,17% 14,71%
Πηγή: DG TREN, Third Benchmarking Report on the Implementation of the Internal Electricity and 

Gas Market, March 2004 [6] 

 

 

Πρέπει ακόµα να σηµειωθεί, ότι οι συνθήκες λειτουργίας των ενεργειακών αγορών 
και τα ποσοστά απελευθέρωσης, καθορίζονται σε µεγάλο βαθµό και από τις πηγές 
ενέργειας που χρησιµοποιούνται για την παραγωγή ηλεκτρισµού. Σύµφωνα µε το 
Σχήµα 3.2, παρατηρείται ότι στην ηλεκτροπαραγωγή κυριαρχεί η πυρηνική ενέργεια, 
η καύση άνθρακα και η χρήση φυσικού αερίου. Οι ΑΠΕ, στις οποίες δε 
συµπεριλαµβάνεται η υδροηλεκτρική ενέργεια, κατέχουν χαµηλό ποσοστό στην 
ηλεκτροπαραγωγή και αν και η µελλοντική προοπτική είναι για αύξηση αυτού του 
ποσοστού, στις περισσότερες χώρες της ΕΕ αυτό θα καθυστερήσει [16].  
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Σχήµα 3.2: Προσφορά Ηλεκτρικής Ενέργειας στην 15-ΕΕ (2002) 
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                                                                                             Πηγή:ΙΕΑ, World Energy Outlook 2003 [16]  
                                                                                                                         
Η απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας σε συνδυασµό µε το Πρωτόκολλο 
του Κιότο επιδράσανε σηµαντικά στην περιβαλλοντική πολιτική των ευρωπαϊκών 
χωρών. Με στόχο την όσο το δυνατό ελάττωση του φαινοµένου του θερµοκηπίου 
µέσω της µείωσης των εκποµπών ρύπων οι κυβερνήσεις έκαναν µια στροφή στις 
λεγόµενες «καθαρές» µορφές ενέργειας, όπως η αιολική, η ηλιακή, η καύση βιοµάζας 
και αποβλήτων και η γεωθερµική. Άλλες χώρες µε περισσότερο και άλλες µε 
λιγότερο ριζοσπαστικές πολιτικές, εφήρµοσαν πολιτικές ενδυνάµωσης των ΑΠΕ, µε 
επιδοτήσεις και φοροελαφρύνσεις των παραγωγών που δραστηριοποιούνται σε αυτό 
τον τοµέα [17].  
 
Συγκεκριµένοι αριθµοί πάνω στην αιολική ενέργεια παρατίθενται στον Πίνακα 3.3, 
όπου παρατηρείται η πρωτιά της Γερµανίας στη συνολική εγκατεστηµένη ισχύς µε 
την Ισπανία να ακολουθεί. Πολύ ενδιαφέρον έχουν επίσης και οι τιµές που 
απεικονίζονται στην τρίτη στήλη του Πίνακα (ρυθµός ανάπτυξης το 2004) όπου 
προηγείται η Μεγάλη Βρετανία µε την Ελλάδα και την Ισπανία να έπονται [18]. 
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Πίνακας 3.3: Εγκαταστηµένη Ισχύς (MW) Αιολικής Ενέργειας (∆εκέµβριος 2004) 
Χώρα Επιπλέον Ισχύς  Ρυθµός Ανάπτυξης  (%) Συνολική Ισχύς  

Γερµανία 2.019,7  13,8 16.628,8 
Ισπανία 2.061,0  33,2 8.263,0 
∆ανία 7,0  0,2 3.117,0 
Ιταλία 221,0  24,4 1.125,0 
Ολλανδία 170,0  18,7 1.078,0 
Μεγάλη Βρετανία 240,0  37,0 888,0 
Ελλάδα 124,0  34,0 489,0 
Σουηδία 43,0  10,8 442,0 
Γαλλία 138,0  55,6 386,0 
Φινλανδία 29,5  57,8 80,5 
Κύπρος 0,0  0,0 2,0 
                                                      Πηγή: WWEA,”Statistical Data-Installed Capacity”,doc (2004) [18]  
 
Επιπλέον, κατά τη διάρκεια των τελευταίων ετών και µε δεδοµένη την ολοένα και 
µεγαλύτερη ροπή προς την απελευθέρωση του τοµέα της ηλεκτρικής ενέργειας στην 
ΕΕ, αντίστοιχα Χρηµατιστήρια Ηλεκτρικής Ενέργειας έχουν τεθεί σε λειτουργία. Ο 
κύριος στόχος τους είναι η διευκόλυνση εµπορικών συναλλαγών ενεργειακών 
προϊόντων και παράλληλα η διάχυση των πληροφοριών και τελικά η ενδυνάµωση του 
υγιούς ανταγωνισµού της αγοράς. Πιο συγκεκριµένα, µερικές χώρες εντός ΕΕ, µετά 
την απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας οργάνωσαν τα αντίστοιχα 
Χρηµατιστήρια Ηλεκτρικής Ενέργειάς όπως αναφέρονται παρακάτω: 

• Nord Pool (Σκανδιναβικές Χώρες): Η πρώτη διεθνής απόπειρα για εµπορία 
ηλεκτρικής ενέργειας έγινε µέσω της δηµιουργίας της ενιαίας αγοράς των χωρών 
της Σκανδιναβίας, γνωστή ως «Nord Pool» (The Nordic Power Exchange), η 
οποία ξεκίνησε το 1993 και τροποποιήθηκε τον Μάρτιο του 1999. Η «Nord Pool» 
οργανώνει το εµπόριο µέσω τυποποιηµένων συµβάσεων και παρέχει 
συµβουλευτικές υπηρεσίες σε πελάτες στη Σουηδία, Φινλανδία, Νορβηγία και 
∆ανία. Το «Nord Pool» έχει έναν πολύ σηµαντικό ρόλο ως τµήµα της υποδοµής 
της σκανδιναβικής αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας, παρέχοντας µια δηµοσίως 
γνωστή τιµή αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας. Είναι σηµαντικό να αναφερθεί ότι οι 
πελάτες έχουν πληροφόρηση και για τις πιθανές τιµές στο µέλλον [19]. 

• Powernext (Γαλλία): Η πολιτεία υιοθέτησε διάφορα µοντέλα οργάνωσης του 
χονδρεµπορίου ηλεκτρισµού χρησιµοποιώντας τις ήδη γνωστές νόρµες από πιο 
εξελιγµένες ευρωπαϊκές αγορές, όπως της Φινλανδίας, της Ολλανδίας και της 
Μεγάλης Βρετανίας. Το γαλλικό χρηµατιστήριο ηλεκτρισµού, γνωστό σαν 
«Powernext», άρχισε να δρα τον Νοέµβριο του 2001 σε µία προσπάθεια να 
αντιστοιχίσει την προσφορά στη ζήτηση. Ενώ η λειτουργία του άρχισε µε πολύ 
αργούς ρυθµούς, στη συνέχεια, τον Απρίλιο του 2002, οι συναλλαγές αυξήθηκαν 
και έφτασαν το κατώφλι των 50 GWh [20]. 

• Spot Market UK (Μεγάλη Βρετανία): Όλοι οι παραγωγοί είναι υποχρεωµένοι 
βάσει νόµου να πωλούν την ενέργειά τους στο «pool» στην Μεγάλη Βρετανία. Η 
συγκεκριµένη αγορά λειτουργεί όπως η αγορά µε χρονικές ζώνες (spot market), 
µε 48 ζώνες διάρκειας µισής ώρας την ηµέρα. Κάθε ζώνη τιµολογείται µια µέρα 
νωρίτερα σαν συνάρτηση του οριακού κόστους παραγωγής (δηλαδή της 
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παραγωγής µε τη µεγαλύτερη τιµή), που προβλέπεται ότι θα λειτουργεί κατά τη 
διάρκεια της ζώνης. Το πρόγραµµα υπολογίζει το οριακό κόστος όλων των 
ζωνών της επόµενης ηµέρας, χωρίς να λαµβάνει υπόψη τους φυσικούς 
περιορισµούς του συστήµατος µεταφοράς αλλά γίνεται µία διευθέτηση σύµφωνα 
µε την πιθανότητα απώλειας φορτίου σε κάθε ζώνη [21].  

• Dow Jones GPI (Γερµανία): Πρόκειται για ένα δείκτη τιµών ηλεκτρικής 
ενέργειας για το σύνολο της Γερµανίας που προωθήθηκε από το «Dow Jones» 
τον Ιανουάριο του 2001 και δηµιουργήθηκε µέσω της συγχώνευσης δεικτών: 
«Central European Price Index» και «Electricity Index South». Ο συγκεκριµένος 
δείκτης παρέχει ενδείξεις τιµών για εµπορία ενέργειας µέσα και έξω από τη 
Γερµανία και για τη διανοµή της επόµενης µέρας ή εβδοµάδας, µε έµφαση στις 
προµήθειες από τις Κάτω Χώρες, τη Γαλλία, την Ελβετία, την Αυστρία και την 
Τσεχία. Ο δείκτης υπολογίζεται σε καθηµερινή βάση και είναι διαθέσιµος στους 
συνδροµητές µέσω των κύριων προµηθευτών αγοράς ενέργειας («Reuters», 
«Bloomberg», «dowPower», «Dow Jones Newswires») [22].   

• APX – Amsterdam Power Exchange (Ολλανδία): Πρόκειται για ένα πολύ 
σηµαντικό χρηµατιστήριο το οποίο περιελάµβανε αρχικώς µια αγορά που 
καθόριζε τις τιµές για την επόµενη µέρα (Μάιο 1999) και, αργότερα, µια αγορά 
ρύθµισης (Φεβρουάριος 2001). Η πρώτη αγορά επιτρέπει στους συµµετέχοντες 
να αγοράσουν και να πωλήσουν την ηλεκτρική ενέργεια για οποιαδήποτε από τις 
24 ώρες της ηµέρας. Η δεύτερη αγορά ως σκοπό έχει να διορθώσει τις 
απροσδόκητες δυσαναλογίες προσφοράς-ζήτησης που προκύπτουν κατά τη 
διάρκεια της ηµέρας λόγω των διακυµάνσεων φορτίων ή παραγωγής. Ο 
αντίστοιχος δείκτης ηλεκτρικής ενέργειας του χρηµατιστηρίου του Άµστερνταµ, 
υπολογίζεται και δηµοσιεύεται στο πλαίσιο των δεικτών του «Dow Jones» από το 
«Dow Jones Newswires» [23]. 

• Άλλα: Επιπλέον δείκτες χρησιµοποιούνται σε ευρεία κλίµακα από τους 
παραγωγούς ηλεκτρικής ενέργειας για την τιµολόγηση συµβολαίων σε 
βραχυπρόθεσµο και µακροπρόθεσµο χρονικό ορίζοντα. Οι δείκτες 
χρησιµοποιούνται επίσης από συµβούλους, αναλυτές αγοράς ενέργειας και 
ρυθµιστές για την αξιολόγηση και την ανάλυση των δαπανών. Τέτοιοι δείκτες, 
που αποτελούν συγκριτικές µετρήσεις επιδόσεων στην γρήγορα εξελισσόµενη 
ευρωπαϊκή αλλά και αµερικάνικη αγορά ενέργειας, είναι οι : 

 Norway Sweden 52-Week Index (NSE). 

 Select Power Index. 

 Spanish Pool. 

 Swiss Electricity Price Index (SWEP). 

 Zeebrugge Gas Index (ZIG). 

Στη συνέχεια του κεφαλαίου παρουσιάζονται πιο αναλυτικά, οι αγορές ηλεκτρικής 
ενέργειας κάποιων χαρακτηριστικών χωρών της ΕΕ, µε τέτοιο τρόπο ώστε να 
εξαχθούν συµπεράσµατα για την όσο το δυνατό πιο κερδοφόρα δραστηριοποίηση 
εταιρίας παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ σε αυτές. 
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3.2 Γαλλία 
3.2.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Η Γαλλία έχει περιορισµένους εγχώριους πόρους για την παραγωγή ενέργειας, µε 
µόνο µικρές ποσότητες γαιάνθρακα, πετρελαίου και φυσικού αερίου. Η εκµετάλευση 
αυτών των πόρων τις τελευταίες δύο δεκαετίες µειώνεται σταθερά και η πυρηνική 
ενέργεια συνεισφέρει όλο και περισσότερο στην εγχώρια παραγωγή ενέργειας. Τα 
πυρηνικά εργοστάσια της Γαλλίας παρέχουν το 77% του συνολικού ηλεκτρισµού και 
καλύπτουν το 40% των συνολικών ενεργειακών αναγκών, σύµφωνα µε στοιχεία του 
2003 [23].  
 
Oι κυριότερες εταιρίες παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας στη Γαλλία παρουσιάζονται 
παρακάτω [24]: 

• Κυρίαρχη δύναµη στην παραγωγή και διανοµή ενέργειας στην Γαλλία είναι η 
«Electrecite de France (EDF)». Έχοντας ήδη κατακτήσει ηγετική θέση στην 
εγχώρια αγορά ενέργειας, η ΕDF έχει επεκτείνει τις δραστηριότητες της και σε 
άλλες ευρωπαϊκές χώρες, αγοράζοντας µετοχές της αγγλικής «London Energy» 
και της γερµανικής «ΕnBW».  

• Μια άλλη εταιρία η οποία είναι σηµαντικός συµµετέχοντας στην αγορά 
ηλεκτρικής ενέργειας, (εκτός από την «EDF»), είναι η «Compagnie Nationale du 
Rhone» (CNR) η οποία λειτουργεί 19 υδροηλεκτρικά εργοστάσια στον Ρήνο. Ο 
µεγαλύτερος µέτοχος στη «CNR» είναι η βελγική «Εlectrabel» η οποία κατέχει το 
50% των µετοχών.  

• Σηµαντική θέση κατέχει ακόµη, η «Societe Nationale d'Electricite et de 
Thermique» (SNET) η οποία λειτουργεί τέσσερα µεγάλα εργοστάσια παραγωγής 
ηλεκτρικής ενέργειας από γαιάνθρακα µε την ισπανική «Endesa» να είναι ο 
κύριος µέτοχός της (κατέχει το 65%). 

Με βάση τις οδηγίες της ΕΕ, η γαλλική κυβέρνηση άρχισε µε αργούς ρυθµούς την 
αποκρατικοποίηση της EDF, αναδιαρθρώνοντας την αγορά στο σύνολο της. Η πρώτη 
νοµοθετική ρύθµιση που αφορούσε την απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας, δηµοσιεύτηκε τον Φεβρουάριο του 2000, ένα χρόνο πριν τη λήξη της 
προθεσµίας την οποία της είχε επιβάλλει η ΕΕ. Παράλληλα µε την ιδιωτικοποίηση 
µέρους της EDF (το 50% ανήκει ακόµα στο κράτος), η γαλλική κυβέρνηση το 2000 
δηµιούργησε την RTE. Βασική αρµοδιότητα της νέας εταιρίας είναι η διαχείρηση του 
δικτύου υψηλής τάσης. Έτσι η ΕDF είναι η ιδιοκτήτρια του δικτύου, ενώ η RTE είναι 
ανεξάρτητη νοµικά και ο γαλλικός νόµος απαιτεί την ισότιµη και χωρίς διακρίσεις 
πρόσβαση στο δίκτυο σε όλους τους ανεξάρτητους παραγωγούς και διανοµείς 
ηλεκτρικής ενέργειας. 
 
Μετά την απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας το 2001 µε ένα µερίδιο 
30%, η γαλλική κυβέρνηση υιοθέτησε διάφορα µοντέλα οργάνωσης του 
χονδρεµπορίου ηλεκτρισµού χρησιµοποιώντας τις ήδη γνωστές νόρµες από πιο 
εξελιγµένες ευρωπαϊκές αγορές, όπως της Μεγάλης Βρετανίας, της Φινλανδίας και 
της Ολλανδίας. Το γαλλικό χρηµατιστήριο ηλεκτρισµού, γνωστό σαν «Powernext» 
(κατά τα πρότυπα του «ΑPX» και του «UKPX»), άρχισε τις εργασίες του τον 
Νοέµβριο του 2001 σε µία προσπάθεια να ταιριάξει την προσφορά και τη ζήτηση σε 
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µια οργανωµένη αλλά ανώνυµη αγορά. Ενώ η λειτουργία του άρχισε µε πολύ αργούς 
ρυθµούς, στη συνέχεια, τον Απρίλιο του 2002, οι συναλλαγές αυξήθηκαν και 
έφτασαν το κατώφλι των 50 GWh, παραµένοντας όµως σε σχέση µε τη συνολική 
ενεργειακή κατανάλωση της Γαλλίας στο περιθώριο, ακολουθώντας µια γενικότερη 
ευρωπαϊκή τάση (µε εξαίρεση το «ΝοrdPool»). Σήµερα οι περισσότερες συναλλαγές 
ηλεκτρισµού στην Γαλλία, γίνονται µέσω του συστήµατος των αµοιβαίων 
συµφωνιών και διµερών συµβολαίων µεταξύ παραγωγών και εµπόρων ηλεκτρικής 
ενέργειας. 
 
Τους τελευταίους µήνες του 2004, η αγορά της ηλεκτρικής ενέργειας στην Γαλλία 
εισήλθε σε µια προσπάθεια αναδιάρθρωσης. Η προώθηση του ανταγωνισµού είχε 
σαν αποτέλεσµα την είσοδο στην αγορά παραπάνω από 50 παραγωγών, δίνοντας έτσι 
στους καταναλωτές τη δυνατότητα της ελεύθερης επιλογής. Μια µεγάλη πλειοψηφία 
καταναλωτών έχουν εγκαταλείψει τα παραδοσιακά συµβόλαιά µε την «ΕDF» (την 
πρώην κρατική µονοπωλιακή εταιρία παροχής ενέργειας) προς όφελος της ελεύθερης 
πρόσβασης στο δίκτυο και των νέων, λιγότερο δεσµευτικών συµβολαίων παροχής 
ηλεκτρισµού.  
 
Παρ’όλο το µικρό, αρχικά, άνοιγµα της αγοράς, τα αυξανόµενα µερίδια που 
διεκδίκησαν και πήραν οι ανεξάρτητοι παραγωγοί, κατατάσσουν τη γαλλική αγορά 
ηλεκτρικής ενέργειας σαν µια από τις πιο ανταγωνιστικές στην Ευρώπη. Η γαλλική 
αγορά ενέργειας είναι εποµένως έτοιµη να δεχτεί και να υιοθετήσει όλες τις νέες 
αλλαγές που ορίζει η ΕΕ για µια πιο ανοιχτή αγορά ηλεκτρικής ενέργειας. Μετά τον 
διπλασιασµό του µεριδίου που αντιστοιχεί στο άνοιγµα της αγοράς κατά το 2004, 
σήµερα στόχος είναι η δηµιουργία µιας ενιαίας ευρωπαϊκής αγοράς ενέργειας που θα 
είναι ανοιχτή για οποιαδήποτε εταιρία παροχής από οποιοδήποτε κράτος-µέλος. 
 

3.2.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Οι ΑΠΕ στην Γαλλία, σύµφωνα µε στοιχεία του 2001, συνεισφέρουν κατά 7% στη 
συνολική παραγωγή ενέργειας και κατά 15% στη συνολική παραγωγή ηλεκτρισµού. 
Συγκρινόµενα, τα παραπάνω στοιχεία µε τους αντίστοιχους µέσους όρους της ΕΕ 
(5,8% και 15,5% αντίστοιχα) διαφαίνεται ότι η Γαλλία παρά το σπουδαίο της 
δυναµικό βρίσκεται στο µέσο όρο της ΕΕ, όσο αφορά την % παραγωγή ενέργειας 
από ΑΠΕ. Με εξαίρεση τα υδροηλεκτρικά και τα γεωθερµικά που είναι αρκετά 
διαδεδοµένα, οι υπόλοιπες ΑΠΕ χρησιµοποιούνται σε πολύ µικρότερη κλίµακα. 
Παρ’όλ’αυτά, η γαλλική κυβέρνηση έχει επενδύσει πάνω στις ΑΠΕ και µε 
προγράµµατα, όπως το «ΕΟLE» και το «ΗELIOS», τα οποία χρηµατοδοτούνται από 
κεφάλαια της EDF και διαχειρίζονται από την «ΑDEME» («Agence de 
l'Environnement et de la Maîtrise de l'Energie»), έχει δοθεί ιδιαίτερη ώθηση στην 
αιολική και ηλιακή ενέργεια [23]. 
 
Στον τοµέα των αιολικών δραστηριοποιούνται εταιρίες όπως η «AREVA T&D», η 
«CEDRAT» και η «METEODYN SAS» καθώς και άλλες µικρότερες εταιρίες που 
όµως η δυναµικότητά τους περιορίζεται σε τοπικά δίκτυα. Χαρακτηριστικότερο έργο 
είναι το αιολικό πάρκο του Ντούνκιρκ κοντά στο Γουάντιχαιµ µε µικρή όµως σχετικά 
εγκατεστηµένη ισχύ. Στην παραγωγή ηλεκτρισµού από τον ήλιο οι κυριότερες 
εταιρίες είναι: η «Apex Ingenerie», η «Energies Nouvelles Solaires» και η «TECSOL 
S.A.» µε τους αντίστοιχους περιορισµούς όµως που παρατηρούνται και στα αιολικά. 
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Κυρίαρχη θέση στην παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ, έχουν τα µικρά υδροηλεκτρικά 
εργοστάσια. Το γεγονός ότι η εγκατεστηµένη ισχύς σε µικρά υδροηλεκτρικά από το 
1990 µέχρι το 2001, αυξήθηκε κατά 13% σχεδόν σε σχέση µε το 11% της αύξησης 
της συνολικής εγκατεστηµένης ισχύος στη Γαλλία για την ίδια περίοδο, είναι 
ενδεικτικό της διείσδυσης στην αγορά και της ανάπτυξης τους για την παραγωγή 
ηλεκτρισµού. Σηµαντικό κίνητρο στους παραγωγούς έχει δώσει η γαλλική 
κυβέρνηση εξασφαλίζοντας µια σίγουρη αγορά γι’αυτούς για τα επόµενα δεκαπέντε 
χρόνια. Ηγετική θέση στον τοµέα της παραγωγής ενέργειας από µικρά 
υδροηλεκτρικά έχει η «CNR», αλλά και η «ΕDF». 
 
Τέλος πρέπει να σηµειωθεί ότι η Γαλλία έχει σηµαντικό γεωθερµικό δυναµικό το 
οποίο την κατατάσσει στη δεύτερη θέση της ΕΕ. H EDF µέσω των θυγατρικών της 
εταιριών, της «Εnergies Nouvelles» και της «Dalkia», ελέγχει τη συγκεκριµένη 
αγορά. 
 
3.3 Γερµανία 
3.3.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Οι αγορές ηλεκτρισµού και αερίου στην Γερµανία άνοιξαν το 1998 µε τη σχετική 
νοµοθετική ρύθµιση (energy right novella). Μέχρι τότε η αγορά ηλεκτρικής 
ενέργειας λειτουργούσε σε ένα µονοπωλιακό καθεστώς. Όµως γρήγορα έγινε 
αντιληπτό ότι ένας µόνιµος ανταγωνισµός στις αγορές ηλεκτρισµού και αερίου 
προϋποθέτει την ανεµπόδιστη πρόσβαση των τρίτων στα δίκτυα εφοδιασµού [25].  
 
Συνεπώς µε τη νέα νοµοθεσία της ενεργειακής οικονοµίας το γερµανικό κοινοβούλιο 
ικανοποίησε το γενικό αίτηµα για πρόσβαση στο δίκτυο ηλεκτρικού ρεύµατος. Για το 
δίκτυο φυσικού αερίου στην παρούσα φάση σχεδιάζεται η ελεύθερη πρόσβαση. Οι 
κανονισµοί αυτοί συνοδεύονται από νοµικές διατάξεις προστασίας σε περίπτωση 
κατάχρησης του δικτύου, ή άδικης παρεµπόδισης στην πρόσβαση στο δίκτυο. Αυτοί 
οι φορείς αποτελούν µέχρι τώρα τη ρυθµιστική αρχή λειτουργίας του δικτύου. 
 
Σήµερα η απελευθέρωση της αγοράς ενέργειας στη Γερµανία βασίζεται στην αρχή 
της διαπραγµατεύσιµης πρόσβασης στο δίκτυο και εκφράζει ένα συγκεκριµένο 
ρυθµιστικό σύστηµα. Το νοµικό πλαίσιο ρύθµισης, που δικαιολογεί και την 
αναγκαστική ελεύθερη πρόσβαση στο δίκτυο, συµπληρώνεται µε 
ιδιωτικοοικονοµικές συµφωνίες µεταξύ οργανισµών. Με αυτές τις συµφωνίες 
καθορίζονται οι λεπτοµέρειες της πρόσβασης στο δίκτυο µεταξύ των διαφόρων 
πλευρών της αγοράς ενέργειας. Ο συνδυασµός κρατικού νοµοθετικού πλαισίου και 
ιδιωτικοοικονοµικού ελέγχου εγγυάται αποτελεσµατικότητα και ευελιξία. Με βάση 
σχετική συµφωνία (VV II Plus) στις 13 ∆εκεµβρίου του 2001 υπάρχει ήδη µια σειρά 
µέτρων για τον τοµέα του ηλεκτρικού ρεύµατος, η οποία καλύπτει τα παραπάνω 
αιτήµατα. Σχετικά µε την προγραµµατισµένη για τις 3 Μαΐου του 2002 συµφωνία 
(VV II) για το φυσικό αέριο δεν υπάρχουν µέχρι τώρα επαρκής εµπειρίες από την 
πράξη [26].  
 
Τον Απρίλιο του 2001 ιδρύθηκε στο Υπουργείο Βιοµηχανίας της Γερµανίας «η 
Βασική ∆ύναµη Πρόσβασης στο δίκτυο». Στόχος αυτής της δράσης είναι η παραπέρα 
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ανάπτυξη και πρόοδος των ιδιωτικοοικονοµικών συµφωνιών που περιγράφηκαν 
παραπάνω και κυρίως ο εντοπισµός στην περιοχή τους ελλείψεων και παραλείψεων 
στα θέµατα πρόσβασης στο δίκτυο και η ανάδειξη πιθανών λύσεων.   
 
3.3.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Η Γερµανία είναι µια χώρα η οποία έχει µεγάλη παράδοση στον τοµέα των ΑΠΕ. 
Ήδη από το από το 1991 ο νόµος για την τροφοδοσία ηλεκτρικού ρεύµατος 
προωθούσε την παραγωγή ηλεκτρισµού από ΑΠΕ. Οι χειριστές των δικτύων 
ηλεκτρισµού ήταν για πρώτη φορά υποχρεωµένοι µε βάση αυτόν τον νόµο να 
αγοράζουν ολόκληρη την ποσότητα ηλεκτρικής ενέργειας που προέρχεται από 
ηλιακή, αιολική, υδροηλεκτρική ενέργεια και ενέργεια προερχόµενη από την καύση 
βιοµάζας σε πολύ καλή τιµή. Ο νόµος αυτός έδωσε µια µεγάλη ώθηση στην αιολική 
ενέργεια στη Γερµανία [25].  
 
Ο παραπάνω νόµος αντικαταστάθηκε την 1 Απριλίου του 2000 από τον νόµο για τις 
ΑΠΕ. Ο τελευταίος δίνει ακόµη πιο ισχυρά κίνητρα για να επενδύσει κανείς στις 
ΑΠΕ. Σύµφωνα µε τον τελευταίο αυτό νόµο οι τιµές πώλησης ηλεκτρικής ενέργειας 
από ΑΠΕ είναι σταθερές και κυµαίνονται από 0,0665 € για κάθε παραγόµενη kWh 
από υδροηλεκτρικά µέχρι 0,5062 € για κάθε παραγόµενη kWh από ηλιακά [26]. Ο 
νόµος για τις ΑΠΕ θα συµβάλλει στον διπλασιασµό του µεριδίου τους στη συνολική 
παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας µέχρι το 2010 ενώ αξίζει να σηµειωθεί ότι η 
Γερµανία ήδη προηγείται στη λίστα της εγκατεστηµένης ισχύος από αιολικά σε όλη 
την Ευρώπη [18]. 
 
Η οµοσπονδιακή κυβέρνηση της Γερµανίας φαίνεται να επιδιώκει την ενίσχυση των 
ΑΠΕ ώστε να αυξηθεί σηµαντικά το µερίδιο τους στην συνολική παραγωγή 
ενέργειας. Ανεξάρτητα από τη µορφή (ηλιακή, αιολική, υδροηλεκτρική, βιοµάζα ή 
γεωθερµία) η χρήση ΑΠΕ έχει γίνει αντιληπτό ότι συµβάλλει στην αντιµετώπιση της 
κλιµατικής αλλαγής και δίνει λύσεις στα αδιέξοδα µε τα καύσιµα των οποίων το 
απόθεµα ανά τον κόσµο µικραίνει. Σήµερα και στο εγγύς µέλλον οι ΑΠΕ δεν 
µπορούν να αντικαταστήσουν τις συµβατικές µορφές ενέργειας στη Γερµανία, αλλά 
το µέλλον φαίνεται να τους ανήκει. Μόνο αν βρεθεί τρόπος να γίνουν πιο οικονοµικές 
θα µπορέσει το µερίδιο των ΑΠΕ στη συνολική παραγωγή ενέργειας να αυξηθεί 
σηµαντικά και συνεχώς. 
 
Καθώς η Γερµανία είναι µια χώρα που έχει απελευθερώσει την ενεργειακή αγορά της 
κατά 100% υπάρχει µια πληθώρα ανεξαρτήτων παραγωγών ενέργειας και σε ΑΠΕ. 
Ηγετικό ρόλο παίζει η εταιρία «RWE» η οποία κατέχει το 34% της εγχώριας αγοράς 
µε σηµαντικά αιολικά και υδροηλεκτρικά έργα και εργοστάσια καύσης βιοµάζας. 
Ακολουθούν τρεις εταιρίες µε επίσης πολύ µεγάλο δυναµικό: η «E.On», η «EnBW» 
και η «Vattenfall Europe». Σηµαντικό ακόµη ποσοστό της αγοράς των ΑΠΕ 
κατέχoυν δύο ακόµα εταιρίες, η «ΑBB» και η «Umweltkontor». Στον τοµέα µόνο της 
αιολικής ενέργειας σηµαντικοί, µικρότεροι όµως, παραγωγοί είναι οι εταιρίες: η 
«ABO Wind», η «Enercon GmbH», η «GE Wind Energy GmbH» και η 
«PFLEIDERER Wind Energy GmbH». Άλλοι παραγωγοί από ηλιακη ενέργεια είναι: 
η «SOLAR-RIPP» και η «ALANOD Aluminium-Verendlung GmbH & Co». Η 
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εταιρία «Erdwärme Κraft Gbr» η οποία λειτουργεί ένα από τα µεγαλύτερα 
γεωθερµικά εργοστάσια στη Γερµανία κερδίζει συνεχώς έδαφος. 
 
Τέλος, πρέπει να σηµειωθεί ότι πολλές από τις εταιρίες που δραστηριοποιούνται στην 
παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ, είτε κατασκευάζουν τον απαραίτητο τεχνολογικό 
εξοπλισµό σε ιδιόκτητα εργοστάσια είτε στηρίζονται στην πολύ εξελιγµένη εγχώρια 
βιοµηχανία. 
 
3.4 ∆ανία 
3.4.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Οι προτεραιότητες της αγοράς ενέργειας της ∆ανίας είναι ο ανταγωνισµός, η 
ασφάλεια εφοδιασµού και το περιβάλλον. Οι ενεργειακές συµφωνίες της 29 Μαρτίου 
του 2004 καθόρισαν ότι η λειτουργία του συστήµατος και η µεταφορά της ενέργειας 
θα είναι αρµοδιότητες του κράτους. Ο σκοπός είναι να διαφυλαχτεί η αποδοτική 
λειτουργία του συστήµατος ηλεκτρικής ενέργειας και η επέκταση της όλης υποδοµής 
αλλά και για την σίγουρη, ανοιχτή και ίση πρόσβαση σε όλους τους χρήστες στο 
δίκτυο [29].  
 
Μετά την απελευθέρωση της αγοράς ενέργειας το 2000, τα δεδοµένα του τοµέα του 
ηλεκτρισµού έχουν αλλάξει. Η µεταφορά και η διανοµή ενέργειας είναι 
µονοπωλιακές διαδικασίες που υπόκεινται σε κρατικές ρυθµίσεις, ενώ σε κανονικές 
συνθήκες αγοράς η παραγωγή και το εµπόριο ηλεκτρικής ενέργειας είναι «προϊόντα» 
ανταγωνισµού. 
 
Γι’ αυτό το λόγο έχει καθοριστεί ένα συγκεκριµένο πλαίσιο το οποίο στοχεύει να 
βεβαιώνει την ισότιµη, χωρίς διακρίσεις πρόσβαση στο δίκτυο για όλους τους 
παραγωγούς. Αυτό εξασφαλίζει τον ανταγωνισµό στην παραγωγή και στην 
κατανάλωση, όµως απαιτεί τη δηµιουργία µιας συµπαγής πολιτικής προστασίας νέων 
επενδύσεων στον τοµέα της ενέργειας, έτσι ώστε µια κυρίαρχη εταιρία να µην 
αποκλείει την είσοδο στην αγορά νέων ανταγωνιστών. Ο διαχωρισµός της 
ιδιοκτησίας της διαχείρισης του δικτύου και της παραγωγής και εµπορίας της 
ενέργειας ήταν ένας πολύ σηµαντικός στόχος της κυβέρνησης. Αυτό επιτεύχθει 
αναλαµβάνοντας τη διοίκηση των τριών πρώην ιδιωτικών επιχειρήσεων (την «Eltra», 
την «Elkraft System» και την «Elkraft Transmission») από τα χέρια των παραγωγών 
περιορίζοντας έτσι σε 15% το ποσοστό ιδιοκτησίας µιας εταιρίας δικτύου από µια 
επιχείρηση εµπορίας ενέργειας και να τις µετατρέψει σε δηµόσιους οργανισµούς 
σπάζοντας έτσι το ολιγοπώλιο της αγοράς µεταφοράς της ηλεκτρικής ενέργειας και 
ορίζοντας ως διαχειριστή του δικτύου την κρατική εταιρία «ΕnergiNet Danmark» 
[29]. 
 
Μετά την παραπάνω αναδιάρθρωση της αγοράς δηµιουργήθηκαν δύο νέες µεγάλες 
επιχειρήσεις από τη συγχώνευση δέκα άλλων εταιριών. Στην δυτική ∆ανία οι έξι 
κύριες επιχειρήσεις παραγωγής ενέργειας συνενώθηκαν στην «Εlsam A/S». Στην 
ανατολική ∆ανία, οι πιο σηµαντικές εταιρίες συγχωνεύτηκαν τον Ιούνιο του 2000 
στην «Εnergy E2», της οποίας το δυναµικό πια αποτελείται από εφτά µεγάλα και 
δέκα µικρότερα εργοστάσια παραγωγής ενέργειας συνδυασµένου κύκλου. 
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Η αγορά ενέργειας της ∆ανίας µετά την απελευθέρωσή της το 2000 περνάει από 
διάφορα στάδια αναδιάρθρωσης και ανασχηµατισµού. Η δανέζικη κυβέρνηση µε 
σαφείς στόχους και µεθοδευµένες δράσεις δίνει συνεχείς ωθήσεις στον ανταγωνισµό 
αλλά και στην έρευνα σε µια προσπάθεια όχι µόνο να βελτιώσει την υπάρχουσα 
κατάσταση αλλά και να θέσει τις µελλοντικές υποδοµές για ένα ασφαλές πέρασµα σε 
πιο καθαρές µορφές ενέργειας, δείχνοντας έτσι την περιβαλλοντική της συνείδηση 
και τη διορατικότητά της. 
 

3.4.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Το 1990 δηµοσιεύτηκε το εθνικό ενεργειακό πλάνο «Energy 2000» που ήταν η 
πρώτη επίσηµη προσπάθεια περιβαλλοντικής πολιτικής. Την άνοιξη του 1996 
παρουσιάστηκε από τη δανέζικη κυβέρνηση το πλάνο «Εnergy 21», µία ξεκάθαρη 
διατύπωση της ενεργειακής στρατηγική της ∆ανίας, το οποίο έχει ισχύ µέχρι σήµερα. 
Στο συγκεκριµένο σχέδιο παρουσιάζεται ο εθνικός στόχος της µείωσης των 
εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου κατά 20% µέχρι το 2005 και κατά 50% το 2030 
σε σχέση µε το επίπεδο εκποµπών του 1998. Οι ΑΠΕ πρόκειται να συνεισφέρουν 
κατά 30% στη συνολική ενεργειακή κατανάλωση το 2010 και περισσότερο από 75% 
µέχρι το 2030. Σε αυτή την ανάπτυξη πρωτεύοντα ρόλο αναµένεται να παίξουν η 
αιολική ενέργειας και η καύση βιοµάζας [27]. 
 
Για να επιτύχει τους παραπάνω στόχους η ∆ανία δηµιουργεί µια καινούργια αγορά. Η 
νέα αυτή «πράσινη» αγορά βασίζεται στη λογική των «πράσινων» πιστοποιητικών 
(green certificates) για την ηλεκτρική ενέργεια που παράγεται από ΑΠΕ. Μόλις οι 
όροι αυτής της αγοράς εφαρµοσθούν πλήρως, οι παραγωγοί θα λαµβάνουν 
«πράσινα» πιστοποιητικά σύµφωνα µε την ποσότητα ηλεκτρικής ενέργειας 
παραγόµενη από ΑΠΕ που παρέχουν στο δίκτυο. Αυτό σηµαίνει ότι ο παραγωγός θα 
έχει δύο εµπορεύσιµα προϊόντα: ηλεκτρισµό και «πράσινα» πιστοποιητικά τα οποία 
θα πωλούνται σε ξεχωριστή αγορά και οι τιµές θα επιδοτούνται επιπλέον από το 
κράτος [28]. 
 
Για την παραγωγή ενέργειας η βιοµάζα χρησιµοποιείται ευρέως στη ∆ανία. Το 
εργοστάσιο «Masnedø» παρέχει ηλεκτρισµό στο δίκτυο της ανατολικής ∆ανίας 
χρησιµοποιώντας σαν πρώτες ύλες ξύλο και απόβλητα µε εγκατεστηµένη 
χωρητικότητα 8,3 MW ηλεκτρισµού και 20,8 MW θερµότητας. Η λειτουργία του 
άρχισε το 1996 και είναι µέρος του γενικότερου σχεδίου για την ενδυνάµωση της 
βιοµηχανίας παραγωγής ενέργειας από βιοµάζα. Το αποτέλεσµα της πολιτικής αυτής 
είναι η κατασκευή είκοσι εργοστασίων µεγάλης κλίµακας και τριανταπέντε 
µικρότερης τα οποία συνεισφέρουν κατά 4% στη συνολική παραγωγή ηλεκτρισµού 
της χώρας [27]. 
 
Πολύ σηµαντική συνεισφορά στο εθνικό ενεργειακό ισοζύγιο της ∆ανίας έχει η 
αιολική ενέργεια. Mε µεγάλη παράδοση στον τοµέα των αιολικών, η ∆ανία έχει 
επενδύσει στον συγκεκριµένο τοµέα ήδη από το 1980, καθιστώντας τη σήµερα ως 
µια από τις µεγαλύτερες κατασκευάστριες χώρες τεχνολογικού εξοπλισµού για 
αιολικά στον κόσµο. Αυτό το γεγονός, αλλά και οι επιδοτήσεις του κράτους έχουν 
δώσει µεγάλη ώθηση στην παραγωγή ηλεκτρισµού από αιολική ενέργεια. Η ενέργεια 
που παρείχαν οι ανεµογεννήτριες το 2002 αντιστοιχούσε στο 14% της συνολικής 
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ενεργειακής κατανάλωσης και σχέση µε το 2% του 1990, φαίνεται καθαρά η µεγάλη 
ανάπτυξη των αιολικών στη ∆ανία. Με όλο και περισσότερες πολιτικές υποστήριξης, 
η δανέζικη κυβέρνηση έχει καταφέρει να αναδείξει την αιολική ενέργεια ως την 
ενεργειακή πηγή του µέλλοντος για όλη τη χώρα. Ένας εφικτός βραχυπρόθεσµος 
στόχος είναι η συνολική ετήσια παραγωγή να φτάσει µέχρι το 2006 τις 2 TWh. 
Σηµαντικές εταιρίες που δραστηριοποιούνται στο συγκεκριµένο τοµέα είναι: η 
«Siemens Wind Power A/S», η «Nordex Energy GmbH» και η «Elsam Engineering» 
[27]. 
 
Ακόµη, πρέπει να γίνει αναφορά για το µικρό αλλά αναπτυσσόµενο υδροηλεκτρικό 
και γεωθερµικό δυναµικό της ∆ανίας που όµως έχει σαν σηµαντικότερους 
αντιπάλους την πολύ ανεπτυγµένη αγορά αιολικών και το περιορισµένο φυσικό 
δυναµικό της ∆ανίας. Τέλος, αξιοσηµείωτη είναι η προσπάθεια της δανέζικης 
κυβέρνησης να προωθήσει και την ηλιακή ενέργεια, η οποία δεν ήταν τόσο 
διαδεδοµένη στην παραγωγή ενέργειας µέχρι πρόσφατα που αυτό άλλαξε µε τα δύο 
σχέδια «SOL 300» και «SOL 1000», µε τα οποία δόθηκε άδεια για την 
χρησιµοποίηση φωτοβολταϊκών τόξων σε σκεπές κτιρίων [27].  
 

3.5 Eλλάδα 
3.5.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Η Ελλάδα εξακολουθεί ακόµα και σήµερα να στηρίζεται στα υγρά και στερεά 
καύσιµα σε µεγάλο βαθµό για την κάλυψη των ενεργειακών αναγκών της. Σύµφωνα 
µε το πιο πρόσφατο επίσηµο ενεργειακό ισοζύγιο (2003), το 83,4% της συνολικής 
εγχώριας πρωτογενής παραγωγής αντιστοιχεί στο λιγνίτη, το 14% σε ΑΠΕ (η καύση 
βιοµάζας διατηρεί ποσοστό 9,1%, το 3,9% προέρχεται από την υδροηλεκτρική 
ενέργεια, το 1% από την χρήση της ηλιακής ενέργειας και το 0,8% από την χρήση 
της αιολικής ενέργειας) ενώ το 1,3% σε αργό πετρέλαιο και το 0,3% σε αέρια 
καύσιµα [1]. 
 
Στην Ελλάδα, σηµαντική είναι η προσπάθεια διείσδυσης του φυσικού αερίου στην 
ηλεκτροπαραγωγή. Ωστόσο, µε δεδοµένα τα σηµαντικά εγχώρια αποθέµατα, ο 
λιγνίτης αναµένεται να εξακολουθεί να καταλαµβάνει το µεγαλύτερο µερίδιο στην 
παραγωγή της ηλεκτρικής ενέργειας και τα προσεχή χρόνια. Έτσι, στην 
ηλεκτροπαραγωγή θα συνεχίσει να της αναλογεί ένα µεγάλο ποσοστό των εκποµπών 
αερίων του θερµοκηπίου που εκπέµπονται από όλες τις εγκαταστάσεις της [1].  
 
Η αγορά ενέργειας της Ελλάδας παρουσιάζει αρκετές οµοιότητες µε εκέινες της 
Ιρλανδίας, της Πορτογαλίας αλλά και της Γαλλίας αν εξαιρεθεί η µεγάλη χρήση της 
πυρηνικής ενέργεια. Κυρίαρχη θέση στην παραγωγή και διανοµή ενέργειας έχει η 
∆ηµόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισµού (∆ΕΗ) η οποία είναι ακόµα και σήµερα αποτελεί 
ουσιαστικά ένα κρατικό µονοπώλιο το οποίο ελέγχει την παραγωγή, τη µεταφορά και 
τη διανοµή της ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα. Οι µονάδες ηλεκτροπαραγωγής 
που ανήκουν στη ∆ΕΗ αντιστοιχούν σε ποσοστό περίπου 97% και το υπόλοιπο 3% σε 
ιδιώτες ανεξάρτητους παραγωγούς ή αυτοπαραγωγούς. Η ∆ΕΗ λειτουργεί 97 
ιδιόκτητους σταθµούς παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα, εκ των οποίων 
οι 11 είναι θερµοηλεκτρικοί, οι 22 είναι υδροηλεκτρικοί και ένας είναι αιολικός στο 
διασυνδεδεµένο σύστηµα. Επίσης υπάρχουν 36 αυτόνοµοι θερµοηλεκτρικοί σταθµοί, 
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2 υδροηλεκτρικοί, 20 αιολικά πάρκα και 5 φωτοβολταϊκοί σταθµοί στα µη 
διασυνδεδεµένα νησιά [30]. 
 
Στο παρελθόν η ΕΕ αλλά και πολλοί διεθνείς οργανισµοί (π.χ. ΟΕCD) έχουν 
συστήσει την ελληνική πολιτεία να κινηθεί µε γρηγορότερους ρυθµούς προς την 
ουσιαστική λειτουργία µιας απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας. Αν και τα υπόλοιπα 
κράτη-µέλη της ΕΕ υποχρεώθηκαν να ανοίξουν στον ανταγωνισµό τις εγχώριες 
αγορές ηλεκτρισµού ήδη από το 1999, στην Ελλάδα δόθηκε διετή παράταση λόγω 
του ότι δε συνορεύει από στεριά µε καµία άλλη χώρα της ΕΕ και επιπλέον 
περιλαµβάνεται πληθώρα νησιών µη-διασυνδεδεµένων στο εθνικό δίκτυο. 
 
Τον Νοέµβριο του 2000, άρχισε επίσηµα η διαδικασία της απελευθέρωσης της 
αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας µε την ιδιωτικοποίηση του 20% της ∆ΕΗ. Υπό την 
οδηγία της ΕΕ για τον ηλεκτρισµό και τη συµβολή της ελληνικής ρυθµιστικής αρχή 
ενέργειας (ΡΑΕ), τον Φεβρουάριο του 2001, το 35% της ελληνικής αγοράς άνοιξε 
στον ανταγωνισµό. Σαν αποτέλεσµα της µερικής απελευθέρωσης, η ∆ΕΗ έχασε το 
µονοπωλιακό της χαρακτήρα και η ελληνική πολιτεία σύντοµα εξέδωσε άδειες 
παραγωγής ηλεκτρισµού για περισσότερα από 2.750 ΜW µέσω θερµοηλεκτρικών 
σταθµών. Το γεγονός όµως ότι η ελληνική πολιτεία µέχρι πολύ πρόσφατα δεν είχε 
ορίσει µε σαφήνεια τους κανόνες της νέας απελευθερωµένης αγοράς, οδήγησε τους 
ανεξάρτητους παραγωγούς στο να αντιµετωπίζουν σηµαντικές δυσκολίες στην 
εύρεση των κατάλληλων κονδυλίων για την παραγωγή ηλεκτρισµού µε αποτέλεσµα η 
∆ΕΗ παρέµεινε ουσιαστικά µονοπώλιο [31].  
 
Οι καθυστερήσεις στην ανάπτυξη ανεξάρτητης ηλεκτροπαραγωγής φαίνεται να 
οφείλονται κυρίως στις τιµές τελικού καταναλωτή που δεν επαρκούν για να 
καλύψουν το κόστος των νέων επενδύσεων και στην αβεβαιότητα για την λειτουργία 
της αγοράς (ο κώδικας συναλλαγών αναµένεται να οριστικοποιηθεί πριν το τέλος του 
έτους, αλλά η λειτουργία µιας νέας διαφορετικής και πολύπλοκης αγοράς 
παρουσιάζει αβεβαιότητες). Οι συµβάσεις διαθεσιµότητας ισχύος που θα 
προσφέρονται από τον ∆ΕΣΜΗΕ (∆ιαχειριστής Ελληνικού Συστήµατος Μεταφοράς 
Ηλεκτρικής Ενέργειας) στους νέους παραγωγούς µέσω διαγωνισµών (δεν έχουν 
αποσαφηνιστεί ακόµα οι όροι) λειτουργούν στην κατεύθυνση µείωσης του 
επενδυτικού κινδύνου, αφού οι νέοι παραγωγοί θα µπορούν να ανακτήσουν µέρος 
του κόστους της επένδυσης µέσω των υπηρεσιών διαθεσιµότητας ισχύος. Περαιτέρω 
µείωση του κινδύνου επιτυγχάνεται µέσω σύναψης συµβολαίων που εξασφαλίζουν 
τον ανεξάρτητο παραγωγό από ρίσκα σχετικά µε την διάθεση της παραγόµενης 
ενέργειας. Αν και δεν επιτρέπονται συµβόλαια µε φυσική παράδοση (Power Purchase 
Agreements), υπάρχουν εναλλακτικές µορφές συµβολαίων που µπορούν να 
ελαττώσουν το ρίσκο των συµµετεχόντων [32].   
 
Η ενδεχόµενη ύπαρξη συµβολαίων «tolling» στην Ελλάδα (βάσει των οποίων ο 
προµηθευτής αναλαµβάνει µεγάλο µέρος του ρίσκου παρέχοντας το καύσιµο και 
ταυτόχρονα αγοράζοντας τον παραγόµενο ηλεκτρισµό πληρώνοντας στον 
ανεξάρτητο παραγωγό κατάλληλο ενοίκιο), θα µπορούσε να διευκολύνει την 
χρηµατοδότηση και εγκατάσταση έργων και να βοηθήσει στην επιτυχή λειτουργία 
νέων παραγωγών [32]. 
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Σύµφωνα µε τις πολύ πρόσφατες τελευταίες εξελίξεις του Μαίου του 2005, το 
Υπουργείο Ανάπτυξης (ΥΠΑΝ) έκανε το πρώτο βήµα στην κατεύθυνση της 
ουσιαστικής απελευθέρωσης της αγοράς ενέργειας, παρουσιάζοντας τους «Κώδικες» 
λειτουργίας του συστήµατος τιµολόγησης της ηλεκτρικής ισχύος που θα παράγουν 
και θα πουλάνε οι ιδιώτες παραγωγοί ανταγωνιζόµενοι την ∆ΕΗ, που σήµερα έχει 
ουσιαστικά το µονοπώλιο. 
 
Πέρα από τις τεχνικές προδιαγραφές, το σηµαντικό στο σύστηµα που υιοθέτησε και 
ανακοίνωσε το ΥΠΑΝ, είναι ότι «προτρέπει» στη δηµιουργία µονάδων παραγωγής 
στις περιοχές που υφίσταται πρόβληµα επάρκειας ισχύος στο δίκτυο. Το διζωνικό 
σύστηµα που υιοθετήθηκε, χωρίζει την Ελλάδα σε βορρά και νότο και ευνοεί την 
παραγωγή ηλεκτρικού ρεύµατος από µονάδες που θα βρίσκονται κοντά στα σηµεία 
κατανάλωσης, καθώς θα χρησιµοποιούν λιγότερο το δίκτυο µεταφοράς των φορτίων 
(για το οποίο θα πληρώνουν τέλη στη ∆ΕΗ). Αυτό σηµαίνει ότι µονάδες στην 
Κεντρική και Νότια Ελλάδα, όπου και τα µεγαλύτερα προβλήµατα επάρκειας στην 
κατανάλωση ηλεκτρικού ρεύµατος, αποκτούν πλεονέκτηµα βιωσιµότητας έναντι 
µονάδων που βρίσκονται στη Βόρεια Ελλάδα και το αντίστροφο. Οταν 
ολοκληρωθούν οι σχετικές διαδικασίες και προχωρήσει η απελευθέρωση της αγοράς, 
θα υπάρχουν τρεις πηγές προσφοράς ηλεκτρικής ενέργειας, η ∆ΕΗ, οι ιδιωτικές 
µονάδες παραγωγής που θα δηµιουργηθούν και οι «εισαγωγείς» ηλεκτρικού 
ρεύµατος από το εξωτερικό (π.χ. Βουλγαρία) [33]. 
  
Η αποτελεσµατικότητα των αλλαγών στο θεσµικό πλαίσιο της αγοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας, που εν πολλοίς θα καθορίσει και το πώς θα εξελιχθεί ο ανταγωνισµός και 
οι τιµές, θα εξαρτηθεί σε µεγάλο βαθµό από τα επόµενα βήµατα που πρέπει να γίνουν 
µέσα στους επόµενους µήνες και τα οποία αφορούν: 

• Την τιµολόγηση του φυσικού αερίου που θα χρησιµοποιηθεί ως βασικό καύσιµο 
στις περισσότερες από τις µονάδες ηλεκτροπαραγωγής. 

• Τους όρους προκήρυξης του διαγωνισµού για την παραγωγή ισχύος 900 ή 1300 
MW. 

• Η ταυτότητα των συµµετεχόντων στους διαγωνισµούς για τις νέες µονάδες. 

• Η υποχρεωτική χωροθέτηση των νέων µονάδων ηλεκτροπαραγωγής ανάλογα µε 
τις περιοχές που έχουν µεγαλύτερο πρόβληµα επάρκειας. 

• Το ξεκαθάρισµα της εικόνας όσον αφορά τις εταιρίες εισαγωγής ηλεκτρικής 
ενέργειας για ίδια κατανάλωση («Αλουµίνιον της Ελλάδος», «ΑΓΕΤ», 
«ΕΛΒΑΛ», «Τιτάν»). 

• Το ελάχιστο όριο εξασφάλισης που θα δώσει το ∆ηµόσιο (µέσω της ∆ΕΣΜΗΕ) 
στις ιδιωτικές µονάδες για την ισχύ που θα απορροφά το σύστηµα. 

Οι κυριότεροι όµιλοι που διεκδικούν µερίδιο στην ελληνική αγορά ηλεκτρικής 
ενέργειας είναι οι παρακάτω [31]: 

• Η µονάδα της «Motor Oil» (του Οµίλου Βαρδινογιάννη) στην περιοχή της 
Κορίνθου για µονάδα 400 MW καθώς η βόρεια Πελοπόννησος είναι η πλέον 
προβληµατική από άποψη επάρκειας ηλεκτρικού και µία µονάδα στην περιοχή 
αυτή αποκτά ιδιαίτερο ενδιαφέρον πέραν των αναγκών χρήσης που έχει η ίδια η 
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«Motor Oil». Το γεγονός ότι ο αγωγός αερίου «κατευθύνεται» ήδη για την 
περιοχή διευκολύνει ακόµα περισσότερο την επένδυση. 

• Η «ΓΕΚ-ΤΕΡΝΑ» διατηρεί το ενδιαφέρον της για τη µονάδα που έχει 
προγραµµατίσει στη Βοιωτία. Η µονάδα αυτή θα έχει ισχύ 250 MW και 
διευκολύνεται µε τους νέους «κώδικες» από την εγγύτητα της µονάδας µε την 
Αττική όπου οι ανάγκες κατανάλωσης παραµένουν πολύ υψηλές. 

• Η θυγατρική εταιρεία του οµίλου Μυτιληναίου «MPGS» αξιολογώντας την 
πλεονεκτική θέση της Αλουµίνιον της Ελλάδος (θυγατρική πλέον του οµίλου) 
στη Βοιωτία, προχώρησε στην υποβολή νέας πρότασης προς τη ΡΑΕ και το 
ΥΠΑΝ για την αδειοδότηση και ανάπτυξη ενός νέου ανεξάρτητου σταθµού 
ηλεκτροπαραγωγής µε καύση φυσικού αερίου ισχύος 412 MW, για την οποία έχει 
πάρει τη θετική γνωµοδότηση της ΡΑΕ. Η µονάδα αυτή θα αντικαταστήσει 
εκείνη που αρχικά είχε προγραµµατισθεί να γίνει στον Βόλο. 

• Η σύµπραξη «HED» και «Σιδενόρ» (η τελευταία ανήκει στη «Βιοχάλκο» του 
οµίλου Στασινόπουλου) «βλέπει» πλέον µε καλύτερο µάτι τη δηµιουργία µονάδας 
στη Θίσβη Βοιωτίας. 

• Στη Βοιωτία (περιοχή Χαιρώνειας) συγκεντρώνεται το επενδυτικό ενδιαφέρον 
της «ENELCO» που αποτελεί κοινοπραξία του οµίλου Κοπελούζου και της 
ιταλικής «ENEL». Ο αρχικός σχεδιασµός της µονάδας προέβλεπε να φθάνει σε 
δυναµικότητα τα 440 MW. 

• Τέλος, ο όµιλος Παρασκευαΐδη («J&P Αβαξ») εµφανίζεται να ενδιαφέρεται για 
τη δηµιουργία µονάδας στη Μεσσηνία µε πρώτη ύλη λιγνίτη. 

Μια από τις σοβαρότερες ενστάσεις των ανεξάρτητων παραγωγών είναι ως προς τους 
περιορισµούς που θέτουν οι νέοι «Κώδικες» όσο αφορά τη δυνατότητα εξαγωγής 
ηλεκτρικού ρεύµατος. Σύµφωνα µε τους υφιστάµενους «Κώδικες», µόνον οι 
παραγωγοί ηλεκτρικής ενέργειας έχουν τη δυνατότητα εξαγωγών. Αντίθετα, οι νέοι 
«Κώδικες» επιτρέπουν σε όλους τους κατόχους άδειας προµήθειας να 
πραγµατοποιούν εξαγωγές. Το γεγονός αυτό είναι σοβαρό επενδυτικό αντικίνητρο 
για την εγκατάσταση νέων µονάδων παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, όπου στα 
επιχειρηµατικά τους σχέδια συµπεριλαµβανόταν και η δυνατότητα που τους παρείχε 
το υφιστάµενο θεσµικό πλαίσιο να πραγµατοποιεί εξαγωγές στην αγορά της Ιταλίας. 
Έτσι, η νέα προτεινόµενη ρύθµιση θα επιτρέψει σε εταιρείες εµπορίας που θα έχουν 
πρόσβαση σε φθηνή ενέργεια από εισαγωγές να τη διαµετακοµίζουν απλώς µέσω 
Ελλάδας στην Ιταλία, χωρίς να διατρέχουν κανένα επιχειρηµατικό κίνδυνο 
(αδιάφορες στην τιµή ηλεκτρικής ενέργειας που θα διαµορφώνεται στην ελληνική 
αγορά) και χωρίς να έχουν υλοποιήσει καµία επένδυση στη χώρα. Επιπλέον, οι 
εταιρείες αυτές που θα εισάγουν ενέργεια θα έχουν µεγαλύτερο κίνητρο να την 
εξάγουν (και να κάνουν διαµετακόµιση ενέργειας) από το να τη διαθέτουν σε 
επιλέγοντες πελάτες ή στο ελληνικό σύστηµα [34]. 
 
Το παραπάνω στοιχείο καθώς και η µη σαφής αναφορά σε δεσµευτικά Μακροχρόνια 
Πιστοποιητικά ∆ιαθεσιµότητας Ισχύος (Π∆Ι) και την προβλεπόµενη αναδιοργάνωση 
των τιµολογίων της ∆ΕΗ, που ενδεχοµένως θα οδηγήσει στη µείωση των τιµολογίων 
της προς τον εµπορικό/τριτογενή τοµέα, ο οποίος αναµένεται να αποτελέσει και τον 
κύριο όγκο επιλεγόντων πελατών των ανεξάρτητων παραγωγών, στερώντας τους έτσι 
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από την γενική πελατειακή τους βάση, έχει οδηγήσει την πλευρά των µεγάλων 
επιχειρηµατικών οµίλων που έχουν εµπλακεί στην αγορά ενέργειας να 
αντιµετωπίζουν τα νέα µέτρα µε σκεπτικισµό και αναµονή για τις µελλοντικές 
δράσεις της ελληνικής κυβέρνησης [35].  
 

3.5.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Η Ελλάδα είναι µια χώρα η οποία διαθέτει ίσως ένα από τα µεγαλύτερα φυσικά 
δυναµικά στην ΕΕ για την παραγωγή ηλεκτρισµού από ΑΠΕ. Η γεωγραφική της 
θέση αλλά και οι κλιµατολογικές συνθήκες ευνοούν σε µεγάλο βαθµό τη 
χρησιµοποίηση της υδροηλεκτρικής, της αιολικής και της ηλιακής ενέργειας.  
 
Επιπλέον, η σηµασία των παραπάνω εξελίξεων ενισχύεται ακόµα περισσότερο τον 
ρόλο των ανεξάρτητων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ µε δεδοµένη την ολοένα και 
µεγαλύτερη ροπή προς την απελευθέρωση των αγορών ηλεκτρικής ενέργειας στην 
ΕΕ και τη συνεπαγόµενη ανάγκη για την οικονοµικά αποδοτική µείωση των 
εκποµπών. Σήµερα, οι εν λειτουργία παραγωγικοί σταθµοί ΑΠΕ είναι της τάξης των 
532,23 ΜW µε 468,34 ΜW σε αιολικά, 23,94 MW σε βιοµάζα, 39,63 MW σε µικρά 
υδροηλεκτρικά και 0,37 MW σε φωτοβολταϊκά [36].  
 
Σηµαντικό ρόλο στην υποστήριξη των ΑΠΕ επιδιώκεται να παίξει η ελληνική 
πολιτεία, η οποία µε επιδοτήσεις στην τελική τιµή της KWh που παράγεται από ΑΠΕ 
και µε τη δέσµευση ότι ολόκληρη η παραγόµενη ποσότητα θα πωλείται άµεσα έχει 
οδηγήσει πολλούς ανεξάρτητους παραγωγούς να ερευνούν την δυνατότητα να 
στραφούν σε αυτή τη λύση. Η παραπάνω επιλογή µπορεί να προσφέρει συγχρόνως 
µεγάλο περιβαλλοντικό όφελος στην Ελλάδα η οποία καλείται να εκπληρώσει τους 
περιορισµούς των ρύπων οι οποίοι προκύπτουν από το πρωτόκολλο του Κιότο. 
Επιπλέον τα τελευταία χρόνια η Ελλάδα συµµετέχει σε πολλά ερευνητικά 
προγράµµατα της ΕΕ, όπως το «THERMIE» (1997-1998), το «ENERGIE» (1999-
2000), το «SAVE» (1997-2000) και το «ALTENER» (1997-2000). Eκτός από τα 
παραπάνω, η Ελλάδα έχει συµπεριληφθεί στο ενεργειακό πλάνο του «FORRES 
2020» για την προώθηση των ΑΠΕ στην ΕΕ, το οποίο εκπονείται από την 
«Eurelectric», την ΕΕ και την «EREC» [36]. 
 
Σαν αποτέλεσµα της ενεργειακής πολιτικής, τα τελευταία χρόνια έχουν αυξηθεί 
σηµαντικά οι επενδυτικές προσπάθειες στον χώρο των ΑΠΕ, µε αιχµή τα αιολικά 
πάρκα και δευτερευόντως τα µικρά υδροηλεκτρικά, τη βιοµάζα και τα φωτοβολταϊκά. 
Ως σήµερα έχουν χορηγηθεί άδειες παραγωγής από ΑΠΕ για 4.450 MW, κατά κύριο 
λόγο από αιολικά και µικρούς υδροηλεκτρικούς σταθµούς. Από αυτά άδεια 
εγκατάστασης υπάρχει για δυναµικότητα 1.239 MW. Ακόµη, πρέπει να σηµειωθεί ότι 
παρατηρούνται κινήσεις εξαγορών, συγχωνεύσεων αλλά και εξαγοράς αδειών που 
έχουν δοθεί και παραµένουν ανεκµετάλευτες. Το διεθνές ενδιαφέρον είναι µεγάλο 
διότι η ελληνική αγορά ΑΠΕ δεν έχει κορεστεί ακόµα από πληθώρα επενδύσεων. 
Εταιρίες όπως η «ΕDF» από τη Γαλλία, η «Ιberdrola» και η «CESA» από την 
Ισπανία, η «Ε2-Εnergie» από τη ∆ανία και η «Umwelkontor» από την Γερµανία 
έχουν προχωρήσει ήδη σε κινήσεις εξαγοράς ελληνικών εταιριών και αδειών 
παραγωγής µε σκοπό να επεκταθούν στην αναδυόµενη αγορά των ΑΠΕ στην Ελλάδα 
[36].    
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Η εγκατεστηµένη ισχύς σε µικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια από το 1990 µέχρι το 
2001 έχει διπλασιαστεί από 30 MW σε 60 MW χωρίς, όµως, αυτή η αύξηση να έχει 
τόσο µεγάλο αντίκρισµα στη συνολική παραγωγή. Ωστόσο η τάση είναι αυξητική και 
ήδη προωθείται η κατασκευή δύο µεγάλης κλίµακας υδροηλεκτρικών εργοστασίων 
µε συνολικό δυναµικό 153 MW και τα οποία δεν ανήκουν στη ∆ΕΗ. Οι ανεξάρτητες 
εταιρίες που δραστηριοποιούνται στον συγκεκριµένο τοµέα είναι πολλές (µε µικρή 
όµως εγκατεστηµένη χωρητικότητα), αλλά οι κυριότερες είναι: η «ΑΒΒ 
Κατασκευαστική ΑΕ», η «CINAR AE», η «Χ. Ρόκας ΑΒΕΕ» αλλά και η «DAMCO 
Energy» που εγκαινίασε πρόσφατα έργο ισχύος 4,5 MW στο νοµό Φθιώτιδας [37]. 
 
Στον τοµέα της αιολικής ενέργειας, η συνολική εγκατεστηµένη χωρητικότητα 
ανερχόταν στα 375 ΜW στο τέλος του 2003, µε τις εκτιµήσεις όµως να αναφέρουν 
ότι το φυσικό δυναµικό είναι πολύ µεγαλύτερο και ιδιαίτερα στα νησιά του Αιγαίου 
πελάγους. Σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή Αιολικής Ενέργειας (ΕWEA) η 
Ελλάδα έχει τη δυνατότητα να παράγει το 15% της συνολικής ενεργειακής της 
ζήτησης από αιολικά πάρκα των οποίων το δυναµικό θα φτάνει τα 2.000 MW µέχρι 
το 2010. Το µεγάλο φυσικό δυναµικό της χώρας σε συνδυασµό µε την απελευθέρωση 
της αγοράς, έχει προκαλέσει διεθνές επενδυτικό ενδιαφέρον µε την µεγάλη ισπανική 
εταιρία «Gamesa Eolica»,η οποία έχει συνάψει συµφωνία µε το ελληνικό κράτος για 
την επένδυση 420 εκατοµµυρίων Ευρώ για την κατασκευή αιολικού πάρκου 
χωρητικότητας 500 MW µέχρι το 2008. Αντίστοιχα η βρετανική εταιρία 
«Windforce», σχεδιάζει να δηµιουργήσει 3 αιολικά πάρκα (στη Μακρόνησο, το 
Κιλκίς και τη Λακωνία) µε συνολική εγκατεστηµένη χωρητικότητα 650 MW. 
Ελληνικές ανεξάρτητες εταιρίες που δραστηριοποιούνται στον τοµέα των αιολικών 
είναι: η «Τέρνα Ενεργειακή ΑΒΕΤΕ» η οποία έχει θέσει σε λειτουργία και εµπορική 
εκµετάλλευση 4 αιολικά πάρκα, ισχύος 40 MW, η «ΕΝΤΕΚΑ ΑΕ», η «Ρόκας 
Αιολική» της οποίας το 49,9% ανήκει πια στον ισπανικό κολοσσό «Iberdrola», η 
εταιρία «ΕΛΤΕΧ Ενεργειακή» θυγατρική της κατασκευαστικής «ΑΚΤΩΡ», η 
«DAMCO Energy» του οµίλου Κοπελούζου η οποία έχει στην κατοχή της ήδη ένα 
µεγάλο αιολικό πάρκο, ισχύος 62 MW στη Θράκη και ο όµιλος Μυτιληναίου, ο 
οποίος κατέχει άδεια αιολικά συνολικής δυναµικότητας 84 ΜW σε περιοχές όπως η 
Εύβοια, η Κρήτη και η Άνδρος [37]. 
 
Στην εκµετάλλευση της ηλιακής ενέργεια η Ελλάδα είναι µια από τις πρώτες χώρες 
παγκοσµίως, όµως προς το παρόν η εκµετάλλευση περιορίζεται στην παραγωγή 
θέρµανσης και λιγότερο ηλεκτρισµού. Ωστόσο οι εταιρίες που δραστηριοποιούνται 
σε αυτό τον τοµέα είναι: η «Ενεργειακή ΑΕ» θυγατρική της «Ελληνικής 
Τεχνοδοµικής», η «Ιονική Ενέργεια», η «WindSolar», η «Θεµελιοδοµή», η 
«Γερµανός Sunlight» στην κατασκευή τεχνολογικού εξοπλισµού και η «Ιντερσόλαρ» 
[38].  
 
Τέλος, πρέπει να σηµειωθεί ότι η παραγωγή ενέργειας από γεωθερµία δεν είναι τόσο 
ανεπτυγµένη µε χαρακτηριστικές εταιρίες την «ΤUV Hellas» και την εταιρία 
«Θεµέλη ΑΕ» ενώ η καύση βιοµάζας χρησιµοποιείται κυρίως για την τροφοδότηση 
εργοστασίων χωρίς ευρεία εφαρµογή, από εταιρίες όπως η «Θερµοδυναµική» και η 
«Ιονική Ενέργεια» [38]. 
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3.6 Ισπανία 
3.6.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Σήµερα, η πλειονότητα των ενεργειακών αναγκών στην Ισπανία καλύπτεται από 
εισαγόµενα ορυκτά καύσιµα (κυρίως πετρέλαιο), αλλά και από την πυρηνική 
ενέργεια για την οποία η µελλοντική της ανάπτυξη περιορίζεται από διεθνείς 
συµφωνίες αναστολής. Ένας από τους στόχους της ισπανικής κυβέρνησης είναι να 
εκµεταλλευθεί όσο το δυνατό περισσότερο τις εγχώριες πηγές παραγωγής ενέργειας, 
όπως το γαιάνθρακα και το λιγνίτη ώστε να µειώσει το βαθµό της εξάρτησής της από 
πετρελαιοπαραγωγές χώρες. Καθώς όµως η ζήτηση ενέργειας αυξάνεται συνεχώς, 
απαραίτητη θεωρείται η εκµετάλλευση σε µεγαλύτερο βαθµό του φυσικού δυναµικού 
της χώρας που µεταφράζεται σε µεγαλύτερη διείσδυση στην αγορά των ΑΠΕ [41]. 
 
Ενώ η διαδικασία της απελευθέρωσης της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας είχε αρχίσει 
από το 1997, από την 1η Ιανουαρίου του 2003 η ισπανική αγορά απελευθερώθηκε 
πλήρως και όλοι οι καταναλωτές είναι ελεύθεροι να αγοράσουν την απαραίτητη 
γι’αυτούς ηλεκτρική ενέργεια, διαπραγµατευόµενοι ελεύθερα τους εµπορικούς όρους 
και τις συνθήκες αυτής της παροχής [39].  
 
Το χαρακτηριστικό στοιχείο της ισπανικής αγοράς ενέργειας είναι ότι οι δύο 
µεγαλύτερες εταιρίες, η «Iberdrola» και η «Endesa» ελέγχουν το 75% της αγοράς, 
1% λιγότερο από το 2002. Η τρίτη σε κατάταξη επιχείρηση σε παροχή ενέργειας, η 
«Union Fenosa», κατείχε το 2003 το 9% της αγοράς, τρεις ποσοστιαίες µονάδες 
λιγότερες πριν την απελευθέρωση. Τέλος, η «Ηidrocantabrico» µε 8% της αγοράς (το 
ίδιο µε το 2002) και η «Gas Natural» µε 5% (µια ποσοστιαία µονάδα πάνω σε σχέση 
µε το 2002) συµπληρώνουν τη λίστα µε τις εταιρίες παροχής ενέργειας των οποίων οι 
πωλήσεις ηλεκτρισµού ξεπερνούν το 1% στην Ισπανία [39]. 
 
Το οργανωτικό µοντέλο της αγοράς ηλεκτρισµού στην Ισπανία στηρίζεται στο γενικό 
µοντέλο οργάνωσης το οποίο εκτός από την Ισπανία έχει υιοθετηθεί και από την 
Πορτογαλία. Το ονοµαζόµενο ως ΙBELM (το οποίο προκύπτει από τα αρχικά του 
Iberian Electricity Market) έχει σαν σκοπό την οικονοµική ανάπτυξη της Ιβηρικής 
χερσονήσου ως σύνολο, µε κατάλληλες οργανωτικές ρυθµίσεις. Οι ρυθµιστικές αρχές 
ενέργειας της Ισπανίας (CNE) και της Πορτογαλίας (ΕRSE) µέσω στενής 
συνεργασίας στοχεύουν στην δηµιουργία µιας πλήρως απελευθερωµένης αγοράς 
ενέργειας η οποία να χαρακτηρίζεται από ρευστότητα, διαφάνεια, σταθερότητα και 
αρµονική λειτουργικότητα [40]. 
 
Πιο συγκεκριµένα, η ισπανική απελευθερωµένη αγορά ηλεκτρισµού είναι από τις πιο 
πρόσφατες στην Ευρώπη, όµως οι ρυθµοί ανάπτυξής της είναι πολύ µεγάλοι και 
ξεπερνούν αρκετά τον µέσο όρο της ΕΕ. Με την υποστήριξη της κυβέρνησης η οποία 
παρέχει σηµαντικές φοροελαφρύνσεις στις ανεξάρτητες εταιρίες παραγωγής και 
διανοµής ενέργειας, αλλά και τη συνεχώς αυξανόµενη ζήτηση σε ηλεκτρική ενέργεια, 
οι επενδύσεις έχουν αυξηθεί σηµαντικά χωρίς να φαίνεται µια πιθανή τάση µείωσης. 
Το εµπόριο ηλεκτρισµού στην Ισπανία περιλαµβάνει αφενός τα διµερή εµπορικά 
συµβόλαια και αφετέρου το χονδρεµπόριο ηλεκτρικής ενέργειας το οποίο επιβλέπει ο 
διαχειριστής του συστήµατος (pool). Mία από τις προτεραιότητες της CNE είναι να 
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διαφυλάξει την ισότητα των δύο αγορών και να προφυλάξει τους αγοραστές από 
τυχούσες αυθαιρεσίες των παραγωγών [40]. 
 

3.6.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Οι ΑΠΕ το 2002 συµµετείχαν κατά 21,9% στην παραγωγή ηλεκτρισµού αρκετά 
µεγαλύτερο από το ποσοστό-µέσο όρο της ΕΕ (15,5%). Ο εθνικός στόχος της 
Ισπανίας είναι οι ΑΠΕ να συνεισφέρουν κατά 12% στο εθνικό ενεργειακό ισοζύγιο 
και κατά 29% στη συνολική ηλεκτρική ενέργεια που παράγεται µέχρι το 2010 [41].  
 
Η εγκατεστηµένη των µικρών υδροηλεκτρικών σταθµών αυξήθηκαν από 162 MW το 
1990 σε 1.618 MW το 2001. Αυτή η αύξηση είναι µια από τις µεγαλύτερες στην ΕΕ, 
γεγονός που καταδεικνύει την ανάπτυξη της Ισπανίας µέσα στη δεκαετία του 1990 
[41].  
 
Στην αιολική ενέργεια η Ισπανία είναι µία από τις µεγαλύτερες δυνάµεις παγκοσµίως 
και στην ΕΕ είναι δεύτερη µετά την Γερµανία. Ενδεικτικό είναι το γεγονός ότι από 7 
MW εγκατεστηµένης χωρητικότητας το 1990, υπήρχαν 377 MW το 1997, 
περισσότερα από το διπλάσιο του στόχου της ισπανικής κυβέρνησης για το 2000 που 
ήταν 168 MW. Οι ειδικοί µάλιστα υπολογίζουν ότι το φυσικό δυναµικό της Ισπανίας 
ανέρχεται στα 2,8 GW, γεγονός που δείχνει το µεγάλο ακόµα περιθώριο ανάπτυξης. 
Το κίνητρο για την παραγωγή ενέργειας από τον άνεµο, έδωσε η ισπανική κυβέρνηση 
το 1993, όταν πριµοδότησε σηµαντικά τις τιµές της παραγόµενης από άνεµο 
ηλεκτρικής ενέργειας και συγχρόνως χρηµατοδότησε κατά 30% κάθε σχετικό έργο. 
Έτσι ενώ την ίδια χρονιά, αιολικά πάρκα συναντούσε κανείς µόνο στην περιοχή του 
Γιβραλτάρ, το 2002 παρατηρείται πληθώρα τέτοιων πάρκων παραγωγής ενέργειας 
στην Γαλικία, στην Αραγόνα, στην Ναβάρε και στην Καστίλλη. Σαν αποτέλεσµα της 
εκτεταµένης χρήσης αιολικών πάρκων σε όλη τη χώρα, µεγάλη ανάπτυξη γνωρίζει η 
εγχώρια βιοµηχανία κατασκευής σχετικού τεχνολογικού εξοπλισµού (πτερύγια, 
πύργους, ανεµοτουρµπίνες) µε την εταιρία «Gamesa Eolica» να είναι η µεγαλύτερη 
στην Ισπανία και µια από τις µεγαλύτερες βιοµηχανίες στον κόσµο στον τοµέα των 
αιολικών [42]. 
 
Παράλληλα µε την αιολική ενέργεια, εφαρµόζοντας την σχετική νοµοθετική διάταξη 
(Βασιλικό Ψήφισµα του 2000), η ισπανική κυβέρνηση έδωσε σηµαντική ώθηση και 
στην ηλιακή ενέργεια, πηγή την οποία η Ισπανία έχει σε πλεονασµό. Μέσω 
φοροαπαλλαγών, επιδοτήσεων στις τιµές και επενδύσεων στην έρευνα (προγράµµατα 
«Prosol» και «Procasol») η Ισπανία έχει αναδειχθεί ως µία από χώρες µε τη 
µεγαλύτερη ανάπτυξη στην εκµετάλλευση της ηλιακής ενέργειας. Περιοχές της 
Ισπανίας που αν και εκτός εθνικού δικτύου στηρίζονται ενεργειακά από 
φωτοβολταϊκά τόξα είναι οι Κανάριοι νήσοι και περιοχές της Ανδαλουσίας και της 
Βαλένθια. Τέλος πρέπει να σηµειωθεί ότι ενώ στους Κανάριους νήσους υπάρχει 
µεγάλο γεωθερµικό δυναµικό, δεν έχει αναπτυχθεί τόσο ο συγκεκριµένος τοµέας 
ΑΠΕ, τουλάχιστον όσο επιδιώκει η ισπανική κυβέρνηση [42].  
 
Ο ισπανικός όµιλος «Ιberdrola» είναι από τους µεγαλύτερους στην παραγωγή 
αιολικής ενέργειας παγκοσµίως και η επενδυτική του προοπτική έχει ξεφύγει από τα 
στενά όρια της χώρας. Πολύ σηµαντική ακόµα, είναι η δραστηριοποίηση των 
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εταιριών «Εndesa» και «Union Fenosa» oι οποίες έχουν στο δυναµικό τους 
επενδύσεις σε όλη την επικράτεια αλλά και στο εξωτερικό, κυρίως στην αιολική και 
την ηλιακή ενέργεια. Τέλος αξιοσηµείωτη είναι η πορεία της εταιρίας παραγωγής 
ενέργειας από αιολικά της «Energia Hidroelectrica de Navarre» (ΕΗΝ), η οποία µετά 
το πρώτο αιολικό πάρκο που κατασκεύασε, το «Εl Perdon», το 1994 στην περιοχή 
του Ναβάρα, σήµερα έχει αναδειχθεί σε µια από τις µεγαλύτερες εταιρίες στον τοµέα 
της, µε πληθώρα έργων σε ολόκληρη την χώρα [42].  
 
3.7 Ιταλία 
3.7.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Ο ανταγωνισµός στην αγορά ενέργειας της Ιταλίας είναι πολύ περιορισµένος. Μέχρι 
πρόσφατα το µεγαλύτερο µέρος του ενεργειακού τοµέα της Ιταλίας ήταν στα χέρια 
των κρατικών εταιριών, της «ENEL» και της «ENI», της κρατικής εταιρίας 
ηλεκτρισµού και της κρατικής εταιρίας φυσικού αερίου αντίστοιχα, οι οποίες, στα 
µέσα της δεκαετίας του ’90, ιδιωτικοποιήθηκαν µε την προοπτική του ανταγωνισµού 
στη λιανική πώληση [43]. 
 
Το Φεβρουάριο του 1997 και το Μάρτιο του 1999 το ιταλικό κοινοβούλιο θέσπισε 
νέο ψήφισµα που αφορούσε την εγχώρια αγορά ηλεκτρισµού. Το ψήφισµα του 1999 
σπάει την «ENEL» σε εταιρίες παραγωγής και διανοµής επιδιώκοντας να εισάγει τον 
ανταγωνισµό µεταξύ των προµηθευτών [43]. 
 
Το νοµοθετικό ψήφισµα του Μαρτίου 1999 που αφορούσε την αγορά ενέργειας 
άνοιξε τον δρόµο στον ανταγωνισµό στη λιανική αγορά. Σύµφωνα µε αυτό το νόµο 
καµία εταιρία δε θα µπορεί να παράγει ή να εισάγει περισσότερο από το 50% της 
παραγωγής και των εισαγωγών της Ιταλίας σε ηλεκτρισµό. Οι µεγάλοι καταναλωτές 
απέκτησαν τη δυνατότητα να αγοράζουν ηλεκτρισµό από διανοµείς και 
χονδρέµπορους της Ιταλίας και του εξωτερικού, ενώ οι µικρότεροι καταναλωτές θα 
ήταν δεσµευµένοι µε ένα µόνο προµηθευτή.  
 
Με το νόµο του «Bersani» (όπως χαρακτηριστικά ονοµάστηκε από τον νοµοθέτη) ο 
οποίος τελικά εφαρµόστηκε από τον Απρίλιο του 1999 η αγορά ηλεκτρικής ενέργειας 
απελευθερώθηκε, εισάγοντας έτσι τον ανταγωνισµό και δίνοντας την επιλογή στους 
καταναλωτές να επιλέξουν µόνοι τους τους προµηθευτές τους. Παράλληλα µε τη 
δυνατότητα επιλογής στους καταναλωτές ο νέος νόµος, ακόµη απαιτούσε από την 
κυριότερη εταιρία παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας την «ENEL», να απαλλαχθεί 
από τα 15 εκ των 56 GW εγκατεστηµένης χωρητικότητας που είχε στην κατοχή της. 
Με σκοπό να συµµορφωθεί µε το ψήφισµα, η «ΕΝΕL» δηµιούργησε τρεις νέες 
εταιρίες: την «Elettrogen» µε 5,44 GW, την «Εurogen» µε 7,01 GW και την 
«Interpower» (την τωρινή «Τirreno Power») µε 2,61 GW. Oι παραπάνω εταιρίες 
αποκτήθηκαν στη συνέχεια από µεγάλους ενεργειακούς οργανισµούς, όπως την 
«Edipower» και την «Edison» [43].  
 
Η κυβέρνηση εξακολουθεί να διατηρεί τον έλεγχο στο εθνικό δίκτυο ενέργειας, και 
µπορεί να υπογράψει δικαιώµατα εκµετάλλευσής του. Επιπρόσθετα η Ιταλία έχει 
εισάγει τον ανταγωνισµό στους τοµείς του φυσικού αερίου και του πετρελαίου. Έχει 
πουλήσει µεγάλα πακέτα µετοχών της «ΕΝΙ», µε αποτέλεσµα λιγότερο από το 40% 

Ενέργειας από ΑΠΕ στην Απελευθερωµένη Αγορά» 
 

 3:24



3ο Κεφάλαιο                                                      Η Πρόοδος της Απελευθέρωσης των Αγορών  
                                                                                                      Ηλεκτρικής Ενέργειας στην Ευρώπη                                     
                                                                            
 

 
«∆ιερεύνηση ∆υνατοτήτων Ανεξάρτητων Παραγωγών Ηλεκτρικής                                                                      

της εταιρίας να ανήκει στο κράτος. Η ιταλική κυβέρνηση έχει επίσης ιδρύσει µια 
ρυθµιστική αρχή ηλεκτρισµού και αερίου, η οποία εξασφαλίζει το δίκαιο 
ανταγωνισµό και την πρόσβαση στο ηλεκτρικό δίκτυο σε αυτές τις αγορές ενέργειας. 
 
Ακολούθως παρουσιάζεται το χρονοδιάγραµµα που ακολουθείται για την 
απελευθέρωση της ηλεκτρικής αγοράς ενέργειας [43]:  

• Από 1/1/2000 όλοι οι καταναλωτές µε µια ελάχιστη κατανάλωση 20 GWh το 
χρόνο είναι αποδεκτοί. Επιπρόσθετα αποδεκτοί θεωρούνται πολυεθνικές ή 
οµάδες πελατών που βρίσκονται στον ίδιο ή σε γειτονικούς δήµους και έχουν ως 
σύνολο µια ελάχιστη κατανάλωση των 20 GWh το χρόνο, υπό τον περιορισµό ότι 
κάθε µέλος του συνόλου αυτού έχει ελάχιστη κατανάλωση τουλάχιστον 1 GWh 
το χρόνο. Αυτή η ενέργεια έχει ως αποτέλεσµα την απελευθέρωση του 35% της 
αγοράς. 

• Από την 1/1/2002 το ελάχιστο όριο των 20 GWh το χρόνο για κάθε πελάτη 
µειώνεται στις 9 GWh το χρόνο, παραµένει όµως το ελάχιστο όριο της 1 GWh το 
χρόνο για όσες εταιρείες είναι µέλη ενός ευρύτερου συνόλου. Το αποτέλεσµα 
είναι η απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας κατά 40% µε σκοπό να 
φτάσει το 65%. 

Η επίσπευση της διαδικασίας απελευθέρωσης είναι ιδιαίτερα απαραίτητη για µια 
αγορά όπως είναι η ιταλική, που χαρακτηρίζεται για τις ιδιαίτερα υψηλές τιµές του 
ηλεκτρισµού και αποτελεί συνεπώς µια ελκυστική επένδυση. Εάν οι νέοι επενδυτές 
πειστούν ότι η διαδικασία απελευθέρωσης θα συνεχιστεί σύµφωνα µε το 
χρονοδιάγραµµα, θα είναι πρόθυµοι να επενδύσουν σε δαπανηρές εργασίες, οι οποίες 
θα αποδειχθούν µακροπρόθεσµα κερδοφόρες. 
 
3.7.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 

Η αναµόρφωση του ενεργειακού τοµέα της Ιταλίας διαµορφώνεται µέσα από τις 
διεθνείς εξελίξεις και τον ευρωπαϊκό ανταγωνισµό. Η δέσµευση της Ιταλίας να 
µειώσει τις εκποµπές της σε διοξείδιο του άνθρακα τουλάχιστον κατά 6,5% σε σχέση 
µε τα επίπεδα του 1990 βοηθάει στην ενίσχυση της περιβαλλοντικής πολιτικής. Η 
Ιταλία έχει δεσµευτεί στην αύξηση της χρήσης ΑΠΕ και φυσικού αερίου, καθώς και 
στη βελτίωση της αποδοτικότητας της ενέργειας ώστε να ανταποκριθεί στις 
υποχρεώσεις της, όπως αυτές απορρέουν από τη συνθήκη του Κιότο [43]. 
 
Στον τοµέα των ΑΠΕ στην Ιταλία, δεσπόζουσα θέση ακόµη κατέχει η «ΕΝΕL». Με 
το ψήφισµα του 1999 που ενθαρρύνει τη συµπαραγωγή και την παραγωγή ενέργειας 
από ΑΠΕ, η ιταλική εταιρία έχει επεκτείνει τις δραστηριότητες της σηµαντικά. Στον 
τοµέα της γεωθερµίας µε βάση τα πλούσια αποθέµατά της, η «ΕΝΕL» έχει 
κατασκευάσει εργοστάσια παραγωγής ενέργειας σε όλη την επικράτεια µε το 
σηµαντικότερο από αυτά στην Τοσκάνη, τα οποία παρέχουν 5 ΤWh τον χρόνο [44].  
 
Παράλληλα µε τη γεωθερµική ενέργεια µεγάλη πρόοδος έχει επιτευχθεί και στην 
αιολική ενέργεια. Με κατάλληλες επενδύσεις η αιολική βιοµηχανία παραγωγής 
ενέργειας στη νότια Ιταλία αναπτύχθηκε κατά 60% το 2001 χωρίς όµως να 
αναµένεται σηµαντική περαιτέρω ανάπτυξη καθώς γραφειοκρατία και ανεπάρκεια 
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διαθέσιµων εκτάσεων έχουν ρίξει τον ρυθµό ανάπτυξης της εκµετάλλευσης του 
ανέµου σηµαντικά [44].  
 
Πρέπει ακόµα να σηµειωθεί και το εξαιρετικά µεγάλο δυναµικό της Ιταλίας σε 
ηλιακή ενέργεια το οποίο εταιρίες όπως η «ΕΝΕL» και η «Τirreno» εκµεταλλεύονται 
µε πολύ µεγάλη σε σχέση µε το παρελθόν αποδοτικότητα. Άλλες σηµαντικές εταιρίες 
που ασχολούνται µε την παραγωγή ηλεκτρισµού από τον ήλιο είναι η «Εnergia 
Solare» και η «Astel Solar Energy» oι οποίες ασχολούνται µεταξύ άλλων και µε την 
παραγωγή τεχνολογικού εξοπλισµού, όπως εξελιγµένα φωτοβολταϊκά τόξα, αλλά και 
ηλιακά οχήµατα [44]. 
 

3.8 Κύπρος 
3.8.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Με εξαίρεση την ηλιακή ενέργεια, η Κύπρος δεν έχει άλλους εγχώριους ενεργειακούς 
πόρους και αυτό το γεγονός εξηγεί τη µεγάλη εξάρτηση του ενεργειακού της τοµέα 
από εισαγόµενα ορυκτά καύσιµα, κυρίως πετρέλαιο. Η µόνη ουσιαστικά, εγχώρια 
µορφή ενέργειας είναι η ηλιακή ενέργεια η οποία προς το παρόν χρησιµοποιείται 
ευρέως, κυρίως για θέρµανση και για ζεστό νερό, χωρίς να γίνεται παραγωγή 
ηλεκτρισµού από αυτή. Μια άλλη εγχώρια πηγή ενέργειας είναι η καύση βιοµάζας 
αλλά µε πολύ µικρό δυναµικό και λίγες δυνατότητες περαιτέρω ανάπτυξης [45]. 
 
Εξαιτίας της αναπτυξιακής φύσης της Κυπριακής οικονοµίας, η ενεργειακή 
κατανάλωση αυξάνει κάθε χρόνο µε ρυθµό 6,9%, ίσο δηλαδή µε το ρυθµό αύξησης 
του ΑΕΠ. Η παραγόµενη ενέργεια καταναλώνεται σε ποσοστό περίπου 5% στη 
γεωργία, 15% για εµπορική χρήση, 15% για οικιακή χρήση και περίπου 50% για 
µεταφορές. Υπεύθυνη για την παραγωγή, µεταφορά και διανοµή της ηλεκτρικής 
ενέργειας είναι η κυπριακή ηλεκτρική αρχή, η οποία είναι κρατική επιχείρηση [45]. 
 
Η κυπριακή κυβέρνηση, µετά την είσοδο της Κύπρου στην ΕΕ την 1η Μαίου του 
2004, βρίσκεται σε µια τροχιά αναδιοργάνωσης του ενεργειακού τοµέα. Η αφετηρία 
ήταν η απελευθέρωση του 33% της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας, χωρίς όµως αυτό 
να έχει εφαρµοστεί, καθώς ακόµα η εθνική επιχείρηση ηλεκτρισµού κατέχει το 100% 
της αγοράς κατατάσσοντας την Κύπρο στις µονοπωλιακές ηλεκτρικές αγορές της ΕΕ.  
 
Ο µικρός πληθυσµός, η σχεδόν αποκλειστική εξάρτηση από πετρέλαιο, το σχετικά 
υψηλό κόστος ηλεκτρισµού, η ανεπτυγµένη τεχνολογία και η κοινωνική αποδοχή της 
ηλιακής ενέργειας κάνουν την αύξηση της χρήσης των ΑΠΕ να αποτελεί την πρώτη 
προτεραιότητα της Κύπρου. 
 
3.8.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Στην παρούσα φάση η συνεισφορά των ΑΠΕ στο ενεργειακό ισοζύγιο της Κύπρου 
είναι 4% η οποία προέρχεται κυρίως από την ηλιακή ενέργεια, που χρησιµοποιείται 
για θέρµανση νερού, καθώς και µικρής κλίµακας καύση βιοµάζας [45]. 

Το 2000 δηµιουργήθηκε το Ίδρυµα Ενέργειας της Κύπρου (ΙΕ) το οποίο ανήκει στο 
Υπουργείο εµπορίου, βιοµηχανίας και τουρισµού [46]. Στόχοι του ΙΕ είναι: 
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• H ανάπτυξη και προώθηση των ΑΠΕ στην Κύπρο. 

• Η προώθηση της εξοικονόµησης ενέργειας και της ΟΧΕ. 

• Κάθε άλλου είδους δραστηριότητες οι οποίες συµβάλλουν στην προώθηση και 
ανάπτυξη των πιο πάνω τοµέων, στοχεύοντας στη διεύρυνση της χρήσης των 
οικονοµικά βιώσιµων τεχνολογιών. 

Σε µια προσπάθεια να ευθυγραµµιστεί η ενεργειακή πολιτική της Κύπρου µε την 
αντίστοιχη της ΕΕ το 2001 παρουσιάστηκε από το ΙΕ ένα σχέδιο δράσης για τις ΑΠΕ, 
το οποίο στη συνέχεια επικυρώθηκε και από την κυβέρνηση τον Μάιο του 2002. Το 
σχέδιο δράσης καλύπτει την περίοδο 2002-2010 και βασικός του στόχος είναι να 
διπλασιαστεί η συνεισφορά των ΑΠΕ στην ηλεκτροπαραγωγή από το 4,5% σε 9% 
µέχρι το 2010 [46]. 
 
Εκτός από την ηλιακή ενέργεια, η αιολική ενέργεια είναι ένας από τους τοµείς των 
ΑΠΕ που µπορεί να χαρακτηριστεί ως προς το παρόν ανεκµετάλλευτος. Παρ’όλη τη 
γεωγραφική θέση της Κύπρου η οποία είναι ευνοϊκή για την κατασκευή αιολικών 
πάρκων, η ανάπτυξη της παραγωγής ηλεκτρισµού από τον άνεµο είναι σε εµβρυϊκό 
στάδιο συνεισφέροντας µόνο κατά 0,36% στην τελική ενεργειακή παραγωγή της 
χώρας. Ακόµη η απουσία ποταµών κατάλληλων για υδροηλεκτρικά έργα κάνει την 
εκτεταµένη ηλεκτροπαραγωγή σε αυτό τον τοµέα αδύνατη [45].  
 
Παράλληλα µε το σχέδιο δράσης του ΙΕ της Κύπρου, µια σειρά µέτρων, όπως η 
δέσµευση της εθνική επιχείρησης ηλεκτρισµού για αγορά ολόκληρης της 
παραγόµενης ποσότητας ηλεκτρισµού από ΑΠΕ, αλλά και οι διευκολύνσεις που 
παρέχονται στην αδειοδότηση των έργων ΑΠΕ, ίσως στο µέλλον να συµβάλλουν στη 
µεγαλύτερη διείσδυση περισσοτέρων µορφών ΑΠΕ στην κυπριακή ενεργειακή αγορά 
[46]. 
 
Οι κυριότερες εταιρίες που ασχολούνται µε την ηλιακή ενέργειας στην Κύπρο και οι 
οποίες δραστηριοποιούνται και στην κατασκευή τεχνολογικού εξοπλισµού είναι: η 
«ADCS Ltd», η «F.Z.E. Powertech Green Energy Ltd», η «ENFOTON (Solar) LTD» 
και η «Savco [46]». 
 

3.9 Μεγάλη Βρετανία 
3.9.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Η Μεγάλη Βρετανία ήταν µια από τις χώρες που πρωτοστάτησαν στην 
απελευθέρωση της αγοράς ενέργειας και θεωρείται ότι το παράδειγµά της µπορεί να 
χρησιµοποιηθεί ως υπόδειγµα για τις ενεργειακές αγορές άλλων χωρών. Μέχρι το 
1990 η αγορά ηλεκτρικής ενέργειας λειτουργούσε υπό το καθεστώς µονοπωλίου στο 
οποίο καθεστώς κυρίαρχος παράγοντας ήταν η «Central Electricity Generating 
Board» (CEGB) εταιρεία παραγωγής και µεταφοράς η οποία πωλούσε την ενέργεια 
της σε δώδεκα εταιρείες διανοµής (Area Boards), οι οποίες καλύπτουν δώδεκα 
διαφορετικές περιοχές στην Αγγλία και την Ουαλία. Η «CEGB» είχε επίσης την 
ευθύνη να καλύψει την όποια ζήτηση φορτίου οικονοµικά και µε ασφάλεια και οι 
δώδεκα εταιρείες διανοµής διένειµαν την ηλεκτρική ενέργειας στους πελάτες τους, µε 
βάση τους όρους της ετήσιας συµφωνίας [47].  
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Επίσης υπήρχε ένα συντονιστικό σώµα (Electricity Council) το οποίο ήταν υπεύθυνο 
για θέµατα πολιτικής στον ηλεκτρικό ενεργειακό χώρο. Υπήρχαν επίσης 
διασυνδέσεις µε τα συστήµατα της γειτονικής Σκωτίας ακόµα και µε τη Γαλλία. Στη 
Σκωτία, η οποία έχει το 10% του συνολικού φορτίου της Μεγάλης Βρετανίας 
υπήρχαν δύο κάθετα δοµηµένες ηλεκτρικές εταιρείες η «South of Scotland Electricity 
Board» (SSEB) και η «North Scotland Hydro Electricity Board» (NOSHEB). Οι δύο 
αυτές εταιρείες ήταν διασυνδεδεµένες µεταξύ τους και υπήρχε µία διασύνδεση µε τα 
βόρεια συστήµατα της «CEGB» της τάξεως των 1.600 MW [47]. 
 
Το ηλεκτρικό σύστηµα της Μεγάλης Βρετανίας ήταν ουσιαστικά ένα 
αυτοελεγχόµενο σύστηµα. Αυτός ο αυτοέλεγχος δοκιµάστηκε για πρώτη φορά κατά 
τη διάρκεια της πετρελαϊκής κρίσης τη δεκαετία του 1970, όταν οι τιµές του 
πετρελαίου τριπλασιάσθηκαν µε συνέπεια την άνοδο της τιµής της Κwh. Παράλληλα 
µε την πετρελαική κρίση, οι προµηθευτές άνθρακα µε τις συνεχείς διακοπές στην 
τροφοδοσία επιδείνωσαν την κατάσταση. Οι δύο παραπάνω συντελεστές αστάθειας 
ήταν αυτοί που οδήγησαν στον νόµο του 1989 (Electricity Act of 1989) και ο οποίος 
έθεσε τις κατευθυντήριες γραµµές για την αναδιάρθρωση του συστήµατος στην 
Αγγλία και στην Ουαλία, ενώ άφησε ως είχε την κατάσταση στην Σκωτία [47].  
 
Με βάση το νέο πλαίσιο η CEGB έσπασε σε τέσσερις διαφορετικές εταιρείες οι 
οποίες είναι οι ακόλουθες: η «National Power», η «Power Gen», η «Nuclear Electric» 
και η «National Grid Company» (NGC). Από τις τέσσερις αυτές εταιρείες µόνο η 
«Nuclear Electric» είναι υπό κρατική ιδιοκτησία και το 15% της «Nuclear Power». Η 
εταιρία «National Grid Company» (Εταιρεία Εθνικού ∆ικτύου), η οποία αρχικά 
δόθηκε στις δώδεκα εταιρείες διανοµής και τελικώς στα µέσα του 1996 πέρασε στο 
χρηµατιστήριο, έχει υπό την ιδιοκτησία της όλο το σύστηµα µεταφοράς καθώς και 
την ευθύνη λειτουργίας του συστήµατος. Οι διασυνδέσεις µε τη Γαλλία και τη 
Σκωτία είναι υπευθυνότητα µια θυγατρικής της «NGC». Οι δώδεκα εταιρείες 
διανοµής ιδιωτικοποιήθηκαν τώρα γνωστές ως «Regional Electricity Companies» 
(RECs) [48]. 
 
H NGC είναι η µόνη εταιρεία µε άδεια µεταφοράς και υπεύθυνη για τα ακόλουθα 
[48]: 

• Τη λειτουργία, συντήρηση και ανάπτυξη του κυρίως διασυνδεδεµένου 
συστήµατος µεταφοράς στην Αγγλία και Ουαλία. 

• Τον προγραµµατισµό και ένταξη µονάδων παραγωγής στο σύστηµα καθώς και 
στην αγορά ηλεκτρικής ενέργειας από Γαλλία και Σκωτία βάσει των 
προσφερόµενων τιµών ΚWh. 

• Την ποιότητα τάσεως και συχνότητας. 

• Τη διοίκηση και λειτουργία της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας (pool). 
Όλοι οι παραγωγοί είναι υποχρεωµένοι βάσει νόµου να πωλούν την ενέργειά τους 
στο pool. H αγορά αυτή λειτουργεί όπως η αγορά µε χρονικές ζώνες (spot market), 
µε 48-ζώνες διάρκειας µισής ώρας την ηµέρα. Κάθε ζώνη τιµολογείται µια µέρα 
νωρίτερα σαν συνάρτηση του οριακού κόστους παραγωγής (δηλαδή της παραγωγής 
µε τη µεγαλύτερη τιµή), που προβλέπεται ότι θα λειτουργεί κατά τη διάρκεια της 
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ζώνης. Ένα σύνθετο πλέγµα κανόνων συνοδεύει τις προσφορές των παραγωγών, που 
εισάγονται στο πρόγραµµα «GOAL» της «NGC» µαζί µε την πρόβλεψη φορτίου. Το 
πρόγραµµα υπολογίζει το οριακό κόστος όλων των ζωνών της επόµενης ηµέρας, 
χωρίς να λαµβάνει υπόψη τους φυσικούς περιορισµούς του συστήµατος µεταφοράς, 
αλλά γίνεται µία διευθέτηση σύµφωνα µε την πιθανότητα απώλειας φορτίου σε κάθε 
ζώνη [21].  
 
Μετά την ανακοίνωση των τιµών ζώνης της επόµενης ηµέρας, ένα δεύτερο 
πρόγραµµα καθορίζει την κατανοµή φορτίου της επόµενης ηµέρας, σύµφωνα µε τις 
πραγµατικές δυνατότητες ροής ισχύος του συστήµατος και υπολογίζει ένα κόστος 
που µπορεί να είναι πολύ µεγαλύτερο από το ανακοινωθέν. Η διαφορά στα δύο 
κόστη και κάθε άλλη διαφορά που προκύπτει κατά την πραγµατική λειτουργία, 
αθροίζονται σε ένα λογαριασµό που ονοµάζεται βελτιωτικός και χρεώνεται σε όλους 
τους συναλλασσόµενους µε τη κοινή αγορά. Αν και η διαφορά είναι µικρό µέρος της 
τελικής τιµής, δηµιούργησε αρκετά προβλήµατα, γιατί κανείς δεν ενδιαφερόταν για 
τη µείωση της, για διαφορετικούς λόγους ο καθένας [21]. 
 
Ρύθµιση ανώτερης τιµής επιβάλλεται στην «NGC», RECs. Αυτή η τιµή είναι γνωστή 
σαν «RPI-x», όπου «RPI» δηλώνει δείκτη λιανικής τιµής και «χ» είναι ο συντελεστής 
προσαρµογής που επιβάλλεται από το Γενικό ∆ιευθυντή (Ρυθµιστής Βιοµηχανίας 
Ηλεκτρισµού). Με το «χ» αφαιρούνται από το σύστηµα τα αποτελέσµατα των 
τεχνολογικών βελτιώσεων και αύξησης της απόδοσης, ώστε αυτά να τα µοιράζονται 
οι πληρώνοντες και αυτοί που δικαιούνται. Είναι µία µορφή ρύθµισης που βασίζεται 
στην απόδοση. Μεταξύ του 1991 και 1995 το «χ» αυξήθηκε σηµαντικά καθώς 
αυξάνονταν τα κέρδη των εταιρειών [21]. 
 

3.9.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Στην Μεγάλη Βρετανία, όπως και διεθνώς, η ζήτηση για εναλλακτικές και πιο 
καθαρές πηγές ενέργειας, έχει αυξηθεί. Αυτό οφείλεται στις αναπτυσσόµενες 
ενεργειακές ανάγκες και στην ανάγκη για µείωση των εκποµπών των αερίων του 
θερµοκηπίου. Η Μ. Βρετανία διαθέτει πολύ µεγάλο δυναµικό ΑΠΕ, ειδικά αιολικό 
(είτε στα ηπειρωτικά είτε παράκτιες), αλλά και ΑΠΕ που έχουν να κάνουν µε την 
χρησιµοποίηση της παλίρροιας και των κυµάτων. Από τις αρχές της δεκαετίας του 
1990 η βιοµηχανία έχει επιτύχει τεράστιες τεχνολογικές βελτιώσεις που έχουν σαν 
αποτέλεσµα καλύτερη απόδοση και µείωση του κόστους της ενέργειας . 
  
Παρόλο που προς το παρόν η Μ. Βρετανία παράγει περίπου το 3% του ηλεκτρισµού 
της από ΑΠΕ, υπάρχει µια ισχυρή τάση που τροφοδοτείται και από την κυβέρνηση 
και από τη βιοµηχανία, για να διευρυνθεί το παραπάνω ποσοστό. Σαν αποτέλεσµα 
ολόκληρος ο βρετανικός ενεργειακός τοµέας αναπτύσσεται µε τον µεγαλύτερο από 
ποτέ, µέχρι τώρα ρυθµό. Τον Απρίλιο του 2002 η κυβέρνηση συνέταξε ένα 
πρωτοποριακό σύνολο στόχων, γνωστό σαν «Renewables Obligation» (Κανόνες 
ΑΠΕ). Οι κανόνες που θεσπίστηκαν, απαιτούν µια αυξανόµενη ποσοστιαία αναλογία 
της παραγόµενης ενέργειας από ΑΠΕ (10,4% µέχρι το 2010) [50].  
 
Μέσα στην Λευκή Βίβλο της Βρετανικής Κυβέρνησης η οποία συντάχθηκε το 2004, 
παρουσιάζεται ο στόχος του διπλασιασµού του παραπάνω ποσοστού σε 20% µέχρι το 
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2020, ώστε να προωθηθεί αποτελεσµατικά η κατά 60% µείωση των εκποµπών 
διοξειδίου του άνθρακα µέχρι το 2050. Υπολογίζεται ότι έτσι θα δηµιουργηθούν νέες 
εταιρίες ανεξαρτήτων παραγωγών ΑΠΕ [50]. 
 
Σε µια πρόσφατη επίσηµη κρατική δηµοσίευση παρουσιάστηκε η δυνατότητα να 
παραχθούν περισσότερες από 3000 ΤWh, χρησιµοποιώντας την παράκτια αιολική 
δύναµη, γεγονός που ξεπερνά κατά πολύ τον µέσο όρο οποιασδήποτε άλλης χώρας 
της EE. Η παραγωγή ενέργειας από τον άνεµο είναι από τις πιο σύγχρονες και πιο 
πετυχηµένες επενδύσεις στην χώρα και ευνοείται σε µεγάλο βαθµό από τις νέες 
νοµοθετικές ρυθµίσεις. Από τον Ιούλιο του 2003 η κυβέρνηση της Μ. Βρετανίας 
ανακοίνωσε την δηµιουργία τριών από τα µεγαλύτερα αιολικά πάρκα διεθνώς, σε 
τρεις αντίστοιχα περιοχές των Αγγλικών ακτών, στο «Thames Estuary», στο «Wash» 
και στο «Morecambe Bay» [49]. 
 
Εκτός από την αιολική, η Μεγάλη Βρετανία κατέχει µια από τις πιο δυνατές αγορές  
παραγωγής ενέργειας από την εκµετάλλευση των κυµάτων, της παλίρροιας και του 
υδροηλεκτρισµού. Ο σταθµός παραγωγής ενέργειας στο νησί «Islay» από την 
εκµετάλλευση της ενέργειας των κυµάτων, δυναµικότητας 500 kW είναι µια 
παγκόσµια πρωτοτυπία καθώς πρόκειται για ένα αποτελεσµατικό σύστηµα το οποίο 
έχει εµπορική χρήση και είναι συνδεδεµένο στο εθνικό δίκτυο της χώρας. Ακόµη στα 
παραπάνω, πρέπει να προστεθεί και η παγκόσµια δυναµική της Μ. Βρετανίας στην 
παραγωγή ενέργειας από χρήση βιοµάζας και αποβλήτων [49]. 
 
Μια από τις µεγαλύτερες υπάρχουσες εταιρίες παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ είναι η 
«PowerGen Renewables» η οποία δραστηριοποιείται στην αγορά της «πράσινης» 
ενέργειας µε 16 αιολικά πάρκα στην Αγγλία και την Ουαλία, καθώς και το 
µεγαλύτερο υδροηλεκτρικό εργοστάσιο στο «Rheidol». Άλλες µεγάλες εταιρίες είναι 
η «Αnqlesey Wind & Energy» αλλά και η «Southwest Windpower» στον τοµέα της 
αιολικής ενέργειας. Οι περισσότερες από τις εταιρίες παραγωγής ενέργειας από τον 
άνεµο, εµπορεύονται παράλληλα και τεχνολογικό εξοπλισµό µειώνοντας έτσι το 
κόστος εισαγωγών αλλά και κερδίζοντας την αξιοπιστία του κοινού. Στον τοµέα της 
καύσης βιοµάζας σηµαντική θέση στην Βρετανική αγορά κατέχει η «Pacific 
Biodiesel» η οποία χρησιµοποιεί αγροτικά απόβλητα αλλά και η «Βiodiesel 
International». Tέλος, να σηµειωθεί ότι στην Μ. Βρετανία υπάρχει µια πολύ πλούσια 
βιοµηχανία κατασκευής και εµπορίας φωτοβολταϊκών συστηµάτων γεγονός που δίνει 
ιδιαίτερη ώθηση στην παραγωγή ενέργειας από τον ήλιο [48]. 
 
Στο παραπάνω πλαίσιο, γίνεται κατανοητό ότι η Μεγάλη Βρετανία έχει προοδεύσει 
σηµαντικά σε όλους τους τοµείς παραγωγής ενέργειας και εκτός από τις υπάρχουσες 
δυνατότητες λόγω γεωγραφικής θέσης, ουσιώδη ρόλο έχει παίξει η οργάνωση και η 
διάρθρωση της εσωτερικής αγοράς, από µία πλήρως µονοπωλιακή σε µία πλήρως 
απελευθερωµένη αγοράς ενέργειας. 
 

3.10 Ολλανδία 
3.10.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Τα προηγούµενα χρόνια, η αγορά ηλεκτρικής παραγωγής στην Ολλανδία ρυθµιζόταν 
σε µεγάλο βαθµό από τη νοµοθεσία του 1989. Ωστόσο τον Ιούλιο του 1998 
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υιοθετήθηκε µια νέα νοµοθεσία, η οποία αρχικά επέβαλλε την πλήρη 
φιλελευθεροποίηση της παραγωγής ηλεκτρισµού έως το 2007, αλλά η προθεσµία 
αυτή σύντοµα µειώθηκε στο 2004, πολύ νωρίτερα δηλαδή από την απαιτούµενη 
ηµεροµηνία των ευρωπαϊκών οδηγιών.  
 
Η παραπάνω φιλελευθεροποίηση επεκτείνεται επίσης στις εισαγωγές και εξαγωγές 
ηλεκτρισµού. Οι µεγάλοι καταναλωτές (περίπου το 33% της αγοράς) είναι ελεύθεροι 
να επιλέγουν τους προµηθευτές τους από το 1999. Μια δεύτερη οµάδα, η οποία 
αποτελεί ένα συµπληρωµατικό 29% της αγοράς, είναι ελεύθερη να επιλέγει τους 
προµηθευτές της από το 2002. Στους µικρούς καταναλωτές, οι οποίοι αποτελούν το 
38% περίπου της αγοράς, θα επιτρέπεται η επιλογή των προµηθευτών τους από το 
2007. Οι παραδοσιακοί ρόλοι των εταιρειών παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, καθώς 
και των εταιρειών διανοµής αυτής, θα επαναπροσδιοριστούν. Η νοµοθεσία επίσης 
περιλαµβάνει κανονισµούς όσον αφορά την εισαγωγή της ηλεκτρικής ενέργειας [51]. 
     
Ο ανταγωνισµός εισήχθη στην ολλανδική αγορά ηλεκτρισµού το 1998. Με τα 
απαραίτητα ιδρύµατα που έχουν σήµερα ιδρυθεί και την επιπλέον νοµοθεσία που έχει 
θεσπιστεί, η αγορά έχει γίνει πολύ ανταγωνιστική. Υπάρχει ακµαίο εµπόριο 
ηλεκτρισµού και πληθώρα ξένων επενδύσεων. Τρεις από τους τέσσερις 
µεγαλύτερους παραγωγούς ηλεκτρικής ενέργειας της χώρας έχουν περάσει στα χέρια 
ξένων επενδυτών. Παρά την ικανότητα υπερπαραγωγής ηλεκτρικής ενέργεια της 
ολλανδικής αγοράς, η ζήτηση για εισαγωγές είναι τόσο µεγάλη που η δυναµικότητα 
διασύνδεσης είναι υπερκαλυµµένη. Η ολλανδική αγορά ηλεκτρισµού αποτελείται 
από έναν µικρό σχετικά αριθµό µεγάλων εταιριών ηλεκτροπαραγωγής και ένα 
µεγάλο αριθµό µικρών εταιριών. Οι κυριότεροι παίκτες της αγοράς είναι: η «Εssent» 
µε ένα ποσοστό 34% της αγοράς, η «Νuon» µε 24% και η βελγική πολυεθνική 
«Electrabel» µε 23% της αγοράς [51]. 
      
Σήµερα επιδιώκεται από την πολιτεία η οργάνωση της αγοράς και της παραγωγής του 
φυσικού αερίου το οποίο, πρέπει να σηµειωθεί ότι κατέχει την υψηλότερη θέση στο 
ενεργειακό ισοζύγιο της χώρας. Σε αντίθεση µε την αγορά ηλεκτρισµού, οι µεγάλοι 
καταναλωτές φυσικού αερίου είναι ήδη ελεύθεροι να επιλέγουν τους προµηθευτές 
τους. Οι εισαγωγές και εξαγωγές φυσικού αερίου είναι σε µεγάλο βαθµό µη 
ελεγχόµενες αυτή τη χρονική περίοδο. Εξαιτίας των κανονισµών της ΕΕ που 
υιοθετήθηκαν το 1994, οι παραγωγοί φυσικού αερίου δεν είναι πλέον υποχρεωµένοι 
να πωλούν αποκλειστικά στη «Gasunie», την άλλοτε µονοπωλιακή παραγωγό εταιρία 
αερίου. Η αναθεωρηµένη νοµοθεσία του φυσικού αερίου αναµένεται να εξασφαλίσει 
µεγαλύτερη απελευθέρωση στην αγορά φυσικού αερίου, η οποία θα συγκρίνεται µε 
την απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρισµού. Η αναθεωρηµένη νοµοθεσία του 
φυσικού αερίου θα περιλαµβάνει πολύ πιθανό τις απαιτήσεις για την περαιτέρω 
προώθηση της ενεργειακής αποδοτικότητας. Η µεταλλευτική νοµοθεσία αναµένεται 
να συνεχίσει να ρυθµίζει την αναζήτηση και παραγωγή φυσικού αερίου στην 
απελευθερωµένη αγορά [51]. 
      
Η Ολλανδία δεν αποτελεί ούτε την αργοπορηµένη αλλά ούτε και την ηγετική χώρα 
ανάµεσα στις βιοµηχανοποιηµένες χώρες, όσον αφορά την απελευθέρωση των 
ενεργειακών τους αγορών. Οι Ηνωµένες Πολιτείες Αµερικής, ο Καναδάς και η 
Μεγάλη Βρετανία είναι ένα βήµα µπροστά, η Γερµανία είναι περίπου στο ίδιο στάδιο 
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της διαδικασίας, ενώ οι υπόλοιπες χώρες φαίνεται να έχουν µείνει πίσω. Η 
κυβέρνηση πιστεύει ότι επιπρόσθετα στη µείωση των τιµών, η φιλελευθεροποίηση θα 
βελτιώσει τη διανοµή των ηλεκτρικών υπηρεσιών προς τους καταναλωτές.  
 
3.10.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Από το 1990 η ολλανδική ενεργειακή πολιτική δεν παρακινείται µόνο από την 
επιθυµία της µείωσης της ενεργειακής εξάρτησής της από τις χώρες µέλη του 
«OPEC», αλλά και από την επιθυµία προστασίας και βελτίωσης του περιβάλλοντος. 
∆εδοµένου του ότι η κλιµατική αλλαγή θεωρείται ότι προκαλείται από τη χρήση 
ορυκτών καυσίµων, λαµβάνονται κατάλληλα µέτρα για να περιορίσουν τις 
επιπτώσεις της κλιµατικής αλλαγής. Το Υπουργείο οικονοµικών αναδιατύπωσε την 
πολιτική ενεργειακής αποδοτικότητας µετά τη συνθήκη του Κιότο. Σε αυτό 
συνέβαλλαν τόσο οι συµφωνίες που έγιναν στο Κιότο, αλλά και η µεγάλη οικονοµική 
ανάπτυξη που γνωρίζει η Ολλανδία τα τελευταία χρόνια, λόγοι που κατέστησαν 
αναγκαία την αναθεώρηση του εθνικού ενεργειακού στόχου αποδοτικότητας από 
1,6% σε 2% ανά χρόνο [51]. 
 
Με βάση την Λευκή Βίβλο, το πρόγραµµα δράσης για τις ΑΠΕ άρχισε από το 1997. 
Το πρόγραµµα δράσης προτείνει τρεις τοµείς δραστηριοποίησης για την εξάπλωση 
των ΑΠΕ. Ο πρώτος είναι η έρευνα, ώστε να βελτιωθεί ο βαθµός κόστος-απόδοση 
των τεχνολογιών των ΑΠΕ. Ο δεύτερος είναι το κέντρισµα του ενδιαφέροντος της 
αγοράς, ώστε να βελτιωθεί η διείσδυση των τεχνολογιών αυτών και ο τρίτος είναι η 
κίνηση εναντίον των διοικητικών στελεχών, τα οποία παρεµποδίζουν την ανάπτυξη 
των τεχνολογιών αυτών [53].  
 
Γενικότερα, αυτό που παρατηρείται στην Ολλανδία είναι ότι η αγορά των ΑΠΕ είναι 
σε πολύ πρώιµο στάδιο χωρίς όµως να υποτιµάται. Η κυριότερη µορφή ΑΠΕ είναι η 
καύση βιοµάζας (κυρίως ξύλου) και οι κυριότεροι παραγωγοί είναι η «PNEM» και η 
«NUON». Στο σύνολο τους πάντως, οι ΑΠΕ συµβάλλουν στο εθνικό ενεργειακό 
ισοζύγιο µόνο κατά 2%, έτσι οι ανεξάρτητοι παραγωγοί δεν έχουν και πολλές 
επιλογές για την κερδοφόρο δραστηριοποίηση τους [52]. 
 
Ενώ στον τοµέα της παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ η Ολλανδία δεν έχει µεγάλη 
δυναµική, στην κατασκευή τεχνολογικού εξοπλισµού είναι σε πολύ καλό σηµείο. 
Εταιρίες όπως η «SIEMENS» και η «ΒΕΝΕLUX» κατασκευάζουν πολύ εξελιγµένη 
φωτοβολταϊκή τεχνολογία δίνοντας ένα κίνητρο στους επίδοξους παραγωγούς για να 
ξεκινήσουν να παράγουν ηλεκτρική ενέργεια από τον ήλιο [52]. 
 

3.11 Σουηδία 
3.11.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Σαν χώρα µε µια µικρή σχετικά οικονοµία ελεύθερης αγοράς η Σουηδία είναι σε 
µεγάλο βαθµό εξαρτηµένη από τη διεθνή αγορά, κυρίως λόγω του εξαγωγικού 
προσανατολισµού των βιοµηχανικών της προϊόντων. Η κρίση πετρελαίου της 
δεκαετίας του 1970 αποκάλυψε ξεκάθαρα τη διεθνή εξάρτηση της χώρας σε σχέση µε 
την ενέργεια και κυρίως σε σχέση µε τις εξελίξεις των διεθνών αγορών καυσίµου.  
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Το δίκτυο «NORDEL» έχει συνδέσει ήδη από τη δεκαετία του 1960 το σουηδικό 
σύστηµα ισχύος µε αυτά των άλλων σκανδιναβικών χωρών και µε αυτό της ∆ανίας. 
Στη Σουηδία αρµόδιο για τα ενεργειακά ζητήµατα είναι η Σουηδική Ρυθµιστική Αρχή 
Ενέργειας σε συνεργασία µε την τοπική κυβέρνηση. Η Ρυθµιστική Αρχή εργάζεται 
για την εναρµόνιση των όρων και των συνθηκών χρήσης σωλήνων διανοµής και των 
δικτύων ηλεκτρισµού µε στόχο να δηµιουργήσει µια µοναδική αγορά ηλεκτρισµού 
και φυσικού αερίου. Ασχολείται µε την επίβλεψη των δικτύων παροχής ηλεκτρισµού 
και φυσικού αερίου και παρακολουθεί τις χρεώσεις για τη µεταφορά του 
ηλεκτρισµού και του φυσικού αερίου. Επίσης είναι υπεύθυνη και για την έκδοση 
προτύπων συµπεριφοράς [19]. 
 
Από τον Νοέµβριο του 1999, όλοι οι καταναλωτές έχουν την ελευθερία να επιλέξουν 
από µόνοι τους τον προµηθευτή ηλεκτρικής ενέργειας. Η αλλαγή από ένα 
προµηθευτή σε άλλον δεν κοστίζει τίποτα στον καταναλωτή και αυτή είναι µια απλή 
διαδικασία που µπορεί να γίνει στο τέλος κάθε µήνα. ∆εν απαιτείται άδεια για την 
αλλαγή από τη Ρυθµιστική Αρχή, γεγονός που βοηθάει στην πάταξη της 
γραφειοκρατίας και στην προώθηση του ανταγωνισµού στην αγορά της ηλεκτρικής 
ενέργειας [54]. 
 
Παρόλο που η παραγωγή και το εµπόριο της ηλεκτρικής ενέργειας διεξάγονται σε 
ένα ανταγωνιστικό περιβάλλον από την 1 Ιανουαρίου του 1996, το εθνικό δίκτυο, 
δηλαδή το δίκτυο γραµµών και καλωδίων και ο εξοπλισµός που χρησιµοποιείται για 
τη µαζική µεταφορά ηλεκτρισµού, λειτουργεί ακόµη µε κανόνες µονοπωλίου. Η 
Ρυθµιστική Αρχή Ενέργειας είναι υπεύθυνη να διασφαλίσει ότι το δίκτυο 
χρησιµοποιείται αποδοτικά, ότι οι δασµοί δικτύου που πληρώνουν οι καταναλωτές 
είναι λογικοί και ότι οι εταιρείες δικτύου δεν λειτουργούν µε τρόπο αθέµιτο [54]. 
 
Ο όρος «δασµοί δικτύου» αναφέρεται στις χρεώσεις της µεταφοράς και της διανοµής 
ηλεκτρισµού. Η καταβολή των δασµών δικτύου δίνει το δικαίωµα στους 
εµπλεκόµενους φορείς να έχουν πρόσβαση σε όλο το σύστηµα µεταφοράς και 
διανοµής και τους επιτρέπει να αγοράσουν ή να πουλήσουν ηλεκτρική ενέργεια σε 
όλη την αγορά. Οι δασµοί τίθενται από τις εταιρείες διανοµής και παρακολουθούνται 
από την Ρυθµιστική Αρχή, η οποία αποφασίζει αν είναι λογικοί ή όχι. Αν δεν είναι 
λογικοί υπάρχει η δυνατότητα της εκ’ των υστέρων ρύθµισης όπως αποκαλείται. Οι 
δασµοί πρέπει να υπολογίζονται µε προσοχή, να βασίζονται µόνο στα κόστη που 
σχετίζονται µε τη λειτουργία του δικτύου και να µην εξαρτώνται από το σηµείο που 
εδρεύει ο καταναλωτής. Οι καταναλωτές χωρίζονται σε κατηγορίες και οι 
καταναλωτές της ίδιας οµάδας χρεώνονται µε βάση τους ίδιους δασµούς δικτύου. Η 
Ρυθµιστική Αρχή έχει συγκεντρώσει τους δασµούς δικτύου για 9 τυπικές κατηγορίες 
καταναλωτών (διαµερίσµατα, νοικοκυριά µε ηλεκτρική θέρµανση, νοικοκυριά χωρίς 
ηλεκτρική θέρµανση, εξοχικές κατοικίες, αγροτικές και δασικές περιοχές, δηµόσιες 
υπηρεσίες, εργοστάσια µικρών, µεσαίων και µεγάλων απαιτήσεων σε ηλεκτρισµό), 
µε διαφορετικές απαιτήσεις ισχύος (Α) και ενεργειακής κατανάλωσης (kWh) [54]. 
 
Από την 1 Αυγούστου του 2000 αντίστοιχοι κανόνες ισχύουν και για το φυσικό αέριο 
µε στόχο να ανοιχθεί η αγορά µε µέσα, όπως για παράδειγµα, ο διαχωρισµός των 
λειτουργιών της µεταφοράς και του εµπορίου του φυσικού αερίου. Ο νέος αυτός 
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νόµος ρυθµίζει ζητήµατα όπως οι άδειες παροχής, οι υποχρεώσεις απέναντι στους 
ιδιοκτήτες σωλήνων δικτύου και η παροχή πληροφοριών και επιτήρησης.  
 

3.11.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Η Ρυθµιστική Αρχή υποστηρίζει την έρευνα και την εξέλιξη νέας γνώσης που 
σχετίζεται µε την παροχή, τη µετατροπή, τη διανοµή και τη χρήση της ενέργειας. 
∆ίνονται επίσης δάνεια για πιλοτικά προγράµµατα και εγκαταστάσεις επίδειξης για 
τη δοκιµή νέων τεχνολογιών. Στις δραστηριότητες της Ρυθµιστικής Αρχής είναι και η 
εµπλοκή της σε διεθνές ερευνητικό έργο για τη µεγαλύτερη χρήση των ΑΠΕ, την 
εξέλιξη νέων τεχνολογιών και συστηµάτων παροχής ενέργειας και κατ’επέκταση την 
ενίσχυση νέων εταιριών ανεξαρτήτων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ [54].  
 
Επιπλέον από το 1998, η Ρυθµιστική Αρχή έχει αναλάβει τη διαχείριση όλων των 
θεµάτων περιβαλλοντικής πολιτικής και την περίοδο 1998 µέχρι 2000, ήταν 
υπεύθυνη για πιλοτικά προγράµµατα από Κοινού Υλοποίησης σε χώρες της 
Βαλτικής. Από το 2004, έχει επενδύσει σε περισσότερα από 70 προγράµµατα ΜΚΑ 
και ο προσανατολισµός της είναι να τα αυξήσει. Έτσι γίνεται κατανοητό ότι η 
Σουηδική κυβέρνηση έχει µια συγκροτηµένη περιβαλλοντική πολιτική, η οποία 
ενσαρκώνεται µέσα από τη Ρυθµιστική Αρχή της χώρας και έχει ξεκάθαρους 
στόχους, την ικανοποίηση του πρωτοκόλλου του Κιότο και παράλληλα την 
προώθηση επιχειρηµατικών οµάδων προς την αναδυόµενη αγορά του άνθρακα [54]. 
 
∆ύο από τις µεγαλύτερες εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον τοµέα των ΑΠΕ, 
είναι η «Exergon Skandinaviska AB» και η «Fortum AES Sweden AB» οι οποίες 
εµπορεύονται «πράσινη» ενέργεια που προέρχεται κυρίως από τον ήλιο και η 
«Gallivare Photovoltaic» που είναι ο τεχνικός προµηθευτής τους. Παρ’όλ’αυτά το 
µερίδιο αγοράς που κατέχουν είναι ακόµα σχετικά µικρό καθώς η τεχνολογία των 
φωτοβολταϊκών τόξων δεν έχει ωριµάσει ικανοποιητικά. Η πιο δραστήρια εταιρία 
παραγωγή ενέργειας στη Σουηδία, είναι η «Vattenfal», η οποία δραστηριοποιείται σε 
όλες τις σκανδιναβικές χώρες κατέχοντας το 20% του συνολικού µεριδίου της 
αγοράς. Συγκεκριµένα, στη Σουηδία κατέχει το 50% της ενεργειακής αγοράς και 
παράγει ενέργεια η οποία προέρχεται από µεγάλα πυρηνικά αλλά και υδροηλεκτρικά 
εργοστάσια [55]. 
 
Σε τοπικό επίπεδο, η Ρυθµιστική Αρχή υποστηρίζει την ανάπτυξη νέων εταιριών 
ανεξάρτητων παραγωγών µέσω της εγκατάσταση µονάδων συµπαραγωγής 
θερµότητας και ισχύος από βιοκαύσιµα, αιολικών πάρκων και µικρών 
υδροηλεκτρικών. ∆ίνονται επιχορηγήσεις σε ιδιοκτήτες ακινήτων για να 
µετατρέψουν τα συστήµατα θέρµανσης από ηλεκτρικά σε συστήµατα συνδεδεµένα 
σε δίκτυο τηλεθέρµανσης ή σε συστήµατα που χρησιµοποιούν κάποια άλλη µορφή 
ενέργειας, όπως και για την εγκατάσταση εξοπλισµού προορισµένου για τη µείωση 
των απαιτήσεων ισχύος [54]. 
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3.12 Φινλανδία 
3.12.1 Υπάρχουσα κατάσταση 
Η Φινλανδία είναι µια από τις χώρες η οποία αν και εκτός ΕΕ φαίνεται ότι 
συνειδητοποίησε έγκαιρα τις δυνατότητες της απελευθέρωσης της ενεργειακής 
αγοράς και σήµερα, η φινλανδική αγορά ηλεκτρικής ενέργειας είναι πλήρως ανοικτή.  
 
Συγκεκριµένα, ενώ παλιότερα οι καταναλωτές ήταν αναγκασµένοι να αγοράζουν την 
αναγκαία για αυτούς ποσότητα ηλεκτρικής ενέργειας από τον µοναδικό κρατικό 
παραγωγό, τώρα πια έχουν τη δυνατότητα να επιλέξουν µόνοι τους τον προµηθευτή 
τους. ∆εδοµένου ότι δεν απαιτείται άδεια για την πώληση ηλεκτρισµού, ο 
οποιοσδήποτε µπορεί να λειτουργήσει ως πωλητής ηλεκτρισµού στη Φινλανδία. Η 
λειτουργία της αγοράς ρυθµίζεται σύµφωνα µε την σχετική νοµοθεσία και ο στόχος 
της φινλανδικής ενεργειακής αρχής είναι η προώθηση του υγιούς και 
αποτελεσµατικού ανταγωνισµού στην αγορά ηλεκτρικής ενέργειας και φυσικού 
αερίου και η διασφάλιση διαφανών και δίκαιων υπηρεσιών. 
 
Η πορεία προς την απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρισµού παρουσιάζεται 
ακολούθως [57]: 

• 1/6/1995: H νοµοθεσία της αγοράς ηλεκτρισµού τίθεται σε ισχύ. 

• 1/11/1995: Όλοι οι καταναλωτές µε απαιτήσεις που ξεπερνούν τα 500 kW 
εισέρχονται στο πεδίο δράσης του ανταγωνισµού. 

• 16/8/1996: Ξεκινάει η λειτουργία της αγοράς ηλεκτρισµού. 

• 1/1/1997: Όλοι οι χρήστες ηλεκτρικής ενέργειας εισέρχονται στο πεδίο δράσης 
του ανταγωνισµού. 

• 1/7/1997: ∆ηµιουργείται ένα εθνικό δίκτυο ενέργειας (Finnish Power Grid Plc) 

• 15/6/1998: Tο σκανδιναβικό δίκτυο ηλεκτρισµού («ΝοrdPool») ξεκινά να 
λειτουργεί στη Φιvλανδία [19]. 

• 1/9/1998: Eπιτρέπεται στους καταναλωτές µικρής κλίµακας µε απαιτήσεις των 45 
kW, εξαιρουµένων των παραθεριστών και των γεωργικών καταναλωτών, να 
ωφεληθούν από τον ανταγωνισµό χωρίς καµία υποχρέωση να χρησιµοποιούν την 
ωριαία µέτρηση. 

• 1/11/1998: Eπιτρέπεται σε όλους τους καταναλωτές µικρής κλίµακας να 
ωφεληθούν από τον ανταγωνισµό χωρίς καµία υποχρέωση να χρησιµοποιούν την 
ωριαία µέτρηση. 

• 2002: Πάνω από το 50% της ηλεκτρικής ενέργειας αγοράζεται βάσει συµβολαίου. 
Περίπου το 4-5% των καταναλωτών έχουν αλλάξει τον προµηθευτή τους. 

Η Φινλανδική ενεργειακή αρχή, έχει σχεδιάσει την αγορά ηλεκτρισµού της µε ένα 
πρωτότυπο τρόπο, καθώς η ρύθµιση είναι περιορισµένη και η αγορά βασίζεται 
κυρίως στους ανταγωνιστικούς µηχανισµούς και στις επιλογές των καταναλωτών 
µέσω της σωστής πληροφόρησης. Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι οι κανονισµοί 
που έχουν θεσπιστεί για την επιτυχηµένη αντιµετώπιση των εµποδίων κατά τη 
µεταφορά οι οποίοι είναι απλοί και προβλέψιµοι και επιπλέον παρέχουν τα 
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κατάλληλα κίνητρα. Με αυτό τον τρόπο έχουν αποφευχθεί ορισµένα από τα 
προβλήµατα που αντιµετώπισαν οι ανταγωνιστικές αγορές ενέργειας άλλων κρατών 
[56].  
 
Εφόσον στη Φινλανδία οι έµποροι λιανικής πώλησης ηλεκτρισµού δε χρειάζονται 
κανενός είδους άδεια ή πιστοποιητικό, ο καθένας µπορεί να λειτουργήσει ως 
πωλητής ηλεκτρισµού. Έτσι υπάρχουν περισσότεροι από 100 πωλητές ηλεκτρικής 
ενέργειας, η πλειοψηφία των οποίων είναι επιχειρηµατικά ενεργοί. Οι τιµές και οι 
όροι των εµπόρων λιανικής πώλησης πρέπει να είναι γνωστοί και εύκολα διαθέσιµοι 
στους καταναλωτές και τους πελάτες, καθώς είναι µέρος των υποχρεώσεων των 
εµπόρων αυτών, που απορρέουν από τη νοµοθεσία. Με αυτό τον τρόπο η νοµοθεσία 
της αγοράς ηλεκτρισµού προσπαθεί να εξασφαλίσει ότι και ο πλέον µικρός 
καταναλωτής θα µπορεί να αγοράσει οικονοµική ηλεκτρική ενέργεια, βάσει των 
υποχρεώσεων παράδοσης των εµπόρων. ∆ηλαδή ο ρόλος των νοµικών περιορισµών 
της ηλεκτρικής αγοράς είναι να καθορίζει και να προωθεί την επίβλεψη των 
πωλήσεων που βασίζονται στις υποχρεώσεις παράδοσης, καθώς και τη τιµολόγηση 
αυτών [56]. 
 
Στην ίδια κατεύθυνση, η φινλανδική κυβέρνηση από τον Μάϊο του 1997 άρχισε µια 
σηµαντική προσπάθεια, ώστε να εξισορροπήσει τις απαιτήσεις µιας διεθνούς, 
ανοιχτής και ανταγωνιστικής ενεργειακής αγοράς αλλά συγχρόνως να διασφαλίσει 
τις ανάγκες της εγχώριας αγοράς της. Οι κύριοι στόχοι της πολιτικής της Φινλανδίας 
για την προώθηση της απελευθέρωσης των ενεργειακών αγορών παρουσιάζονται 
παρακάτω: 

• Ανάπτυξη της υποδοµής της ενεργειακής παραγωγής προς µια κατεύθυνση που 
περιλαµβάνει µειωµένες εκποµπές των αερίων του θερµοκηπίου. 

• Προώθηση της ανταγωνιστικής ενεργειακής αγοράς. 

• Εξασφάλιση της επωφελούς οικονοµικά ενεργειακής προσφοράς. 

• Εξασφάλιση της συνεχιζόµενης οικονοµικής ανάπτυξης. 

• Προώθηση της αποδοτικής χρήσης της ενέργειας και της διατήρησής της. 

• Προώθηση της χρήσης ΑΠΕ, και κυρίως της βιοµάζας, καθώς και άλλων 
εγχώριων ενεργειακών πόρων. 

• ∆ιατήρηση των υψηλών προτύπων στην ενεργειακή τεχνολογία. 
Τα τελευταία χρόνια η ετήσια ανάπτυξη της κατανάλωσης ενέργειας στη Φινλανδία 
είναι 2-3%. Τον Ιανουάριο του 2001 η ποσότητα καταναλισκόµενης ενέργειας 
ανερχόταν στα 81,6 TWh, µε το 53% αυτού του ποσοστού να αντιστοιχεί στη 
βιοµηχανία, το 25% στις κατοικίες και το 18% σε διάφορες άλλες ενεργειακές 
υπηρεσίες [56]. 
 
Στην πλευρά της προσφοράς, το 23% της παραγόµενης ενέργειας προέρχεται από 
υδροηλεκτρικά έργα τα οποία είναι ιδιαίτερα προηγµένα, καθώς εκτός από την ήδη 
ανεπτυγµένη τεχνολογία, η Φινλανδία διαθέτει ένα ιδιαίτερα πλούσιο φυσικό 
δυναµικό λόγω της γεωγραφικής της θέσης. Το υπόλοιπο της παραγόµενης ενέργειας 
προέρχεται από εργοστάσια πυρηνικής ενέργειας καθώς και από την καύση βιοµάζας 
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η οποία προκύπτει από την προηγµένη βιοµηχανία χαρτοπολτού. Περίπου το 10% 
της ζητούµενης ενέργειας προέρχεται από εισαγωγές, κυρίως από τη Ρωσία. Εκτός 
από τη βιοµάζα και την υδροηλεκτρική ενέργεια, άλλες ΑΠΕ όπως είναι η αιολική 
και η ηλιακή κινούνται σε πολύ χαµηλά επίπεδα συµµετοχής στην ενεργειακή 
τροφοδοσία της χώρας [56]. 
 

3.12.2 Ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ 
Στην Φινλανδία υπάρχουν περίπου 400 εργοστάσια παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας 
και περίπου 120 παραγωγοί που δραστηριοποιούνται σε αυτό τον τοµέα. Η ύπαρξη 
ενός τόσο µεγάλου αριθµού ιδιωτών είναι ένα αποτέλεσµα της απελευθερωµένης 
αγοράς και αυτό το γεγονός προσδίδει σηµαντικά πλεονεκτήµατα στους 
καταναλωτές. Παρ’όλο που ο αριθµός ανεξάρτητων παραγωγών είναι σηµαντικός, το 
πολύ µεγάλο ποσοστό του 75% της συνολικής ενεργειακής παραγωγής, βρίσκεται 
στα χέρια τριών οργανισµών [57].  

• Το 40% ανήκει στην µεγαλύτερη εταιρία, την «Fortum Power and Heat Oy», η 
οποία ιδρύθηκε σαν συνένωση δύο ήδη µεγάλων εταιριών και η οποία έχει στο 
ενεργητικό της, την κατασκευή µεγάλων υδροηλεκτρικών εργοστασίων στην 
περιοχή του Ινκο, καθώς και ένα από τα µεγαλύτερα εργοστάσια παραγωγής 
ηλεκτρικής ενέργειας από τον ήλιο.  

• Σηµαντικό ποσοστό (20%) της παραγωγής ανήκει στην «Pohjolan Voima», της 
οποία το µεγαλύτερο µέρος είναι ιδιοκτησία της φινλανδικής «βαριάς» 
βιοµηχανίας. Η «Pohjolan Voima Group» δραστηριοποιείται σε µεγάλο βαθµό 
στην καύση βιοµάζας αλλά και στην πυρηνική ενέργεια.  

• Η τρίτη δύναµη στην παραγωγή ενέργειας στη φινλανδική αγορά, είναι η 
σουηδική εταιρία «Vattenfall», ένας ενεργειακός κολοσσός, η οποία µετά την 
απελευθέρωση της σκανδιναβικής αγοράς ηλεκτρισµού βρήκε πρόσφορο έδαφος 
για µια επένδυση στον ενεργειακό τοµέα της Φινλανδίας. 
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4:2  ∆υνατοτήτων Ανεξάρτητων Παραγωγών Ηλεκτρικής  
 ΑΠΕ στην Απελευθερωµένη Αγορά» 

4.1 Εισαγωγή 
Τα τελευταία χρόνια, η απελευθέρωση των ενεργειακών αγορών, η ανάπτυξη της 
τεχνολογίας, οι ολοένα και µεγαλύτερες ανάγκες κάλυψης της ενεργειακής ζήτησης, 
καθώς και οι ευρύτατες επιπτώσεις της χρήσης συµβατικών µορφών ενέργειας στο 
περιβάλλον σε συνδυασµό µε την συνεχώς αυξανόµενη τιµή του πετρελαίου έχουν 
συµβάλλει στην ανάγκη ολοένα και µεγαλύτερης στροφή προς τις ΑΠΕ. 
 
Σε µια τέτοια τάση, µια νέα αγορά ανεξάρτητων παραγωγών ηλεκτρικής κυρίως 
ενέργειας από ΑΠΕ συνεχώς αναδύεται. Οι νέες εταιρίες παραγωγής µπορεί να είναι είτε 
νεοεισερχόµενες, είτε εταιρίες που δραστηριοποιούνταν ήδη στην κατασκευή ή στην 
εµπορία εξοπλισµού για ΑΠΕ και αποφασίζουν να εισέλθουν στην νέα αγορά. Στο 
σηµερινό συνεχώς διαµορφωµένο και εξελισσόµενο περιβάλλον, οι εταιρίες ΑΠΕ 
επιδιώκουν να εκµεταλλευτούν µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις προσκλήσεις και τις 
ευκαιρίες που ξεδιπλώνονται µπροστά τους και να ενεργήσουν µε τον πλέον έξυπνο και 
αποδοτικό για εκείνες τρόπο. Επιπλέον, το διαρκώς µεταβαλλόµενο επιχειρηµατικό 
περιβάλλον, το οποίο χαρακτηρίζεται από µεγάλο βαθµό πολυπλοκότητας, αβεβαιότητας 
και δυναµισµού, απαιτεί οι νέες εταιρίες ΑΠΕ να ορίζουν µε όσο το δυνατό µεγαλύτερη 
σαφήνεια τους στόχους τους, ώστε οι αποφάσεις που θα χρειαστεί να πάρουν να είναι οι 
ορθότερες, λαµβάνοντας υπόψη τα χαρακτηριστικά και τις πραγµατικές ανάγκες τους 
αλλά και τις εξωτερικές τάσεις και απαιτήσεις της αγοράς ενέργειας. 
 
Στο παραπάνω πλαίσιο, η λήψη αποφάσεων στον επιχειρηµατικό κλάδο και ειδικότερα 
στον ενεργειακό τοµέα είναι µια διαδικασία που συνδυάζει δύο στοιχεία: τη χάραξη 
στρατηγικής (Development of Strategy) αλλά και τη χρήση εργαλείων υποστήριξης 
αποφάσεων (Decision Support Systems). H παραπάνω σχέση απεικονίζεται στο Σχήµα 
4.1: 

Σχήµα 4.1: ∆ράση Ανεξάρτητων Παραγωγών Ενέργειας από ΑΠΕ 
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O σκοπός αυτού του κεφαλαίου είναι να εξετάσει όλα τα δεδοµένα που διαµορφώνουν 
την στρατηγική των παραπάνω εταιριών ΑΠΕ, λαµβάνοντας υπόψη τις δυνατότητες που 
δίνουν τα εργαλεία υποστήριξης αποφάσεων στα ποικίλα προβλήµατα που προκύπτουν. 
Πιο συγκεκριµένα η δοµή του κεφαλαίου είναι: 

• Στην ενότητα 4.2 παρουσιάζεται η σηµασία ύπαρξης στρατηγικής και η διαµόρφωση 
στρατηγικής σε εταιρίες ανεξάρτητων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ. 

• Στην ενότητα 4.3 παρουσιάζονται τα σηµαντικότερα εργαλεία υποστήριξης 
αποφάσεων των ανεξάρτητων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ. 

 
4.2 ∆ιαµόρφωση Στρατηγικής  
4.2.1 Το πλαίσιο 
Η λέξη στρατηγική των επιχειρήσεων εµφανίστηκε για πρώτη φορά στη διεθνή 
βιβλιογραφία το 1951, σε µελέτη του «William H. Newman». Αργότερα, διαπιστώθηκε 
ότι επιχειρήσεις που ανταγωνίζονταν στον ίδιο κλάδο και χρησιµοποιούσαν την ίδια 
τεχνολογία συχνά είχαν αξιοπρόσεκτα διαφορετικά επίπεδα απόδοσης. Μια πιο 
προσεκτική ανάλυση του φαινοµένου κατέδειξε ότι οι επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου 
συχνά υιοθετούσαν διαφορετικές προσεγγίσεις ως προς τα προϊόντα τους, τις αγορές 
τους, τα κανάλια διανοµής που χρησιµοποιούσαν, ακόµα και τις εσωτερικές δοµές τους 
και συστήµατα. Αυτές οι διαφορές µέσα στο ίδιο κλαδικό περιβάλλον, ξεκίνησαν να 
γίνονται γνωστές ως στρατηγικές [58]. 
 
Σύµφωνα µε τον «Alfred Chandler» η στρατηγική ορίζεται ως «ο καθορισµός των 
βασικών µακροχρόνιων στόχων και σκοπών µιας επιχείρησης και η υιοθέτιση µιας 
σειράς πράξεων καθώς και ο προσδιορισµός των αναγκαίων µέσων για την 
πραγµατοποίηση αυτών των στόχων». Στο ίδιο πνέυµα, ο «Ιgor Ansoff» διατυπώνει τον 
εξής ορισµό: «Στρατηγική είναι µια κοινή γραµµή µεταξύ των δραστηριοτήτων ενός 
οργανισµού και των προϊόντων του ή αγορών του, που καθορίζουν τη βασική φύση της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας πριν, τώρα και στο µέλλον». Ένας από τους πλέον 
επιφανείς ακαδηµαϊκούς στον τοµέα της επιχειρησιακής στρατηγικής, ο «Michael 
Porter» αναφέρει ότι η στρατηγική είναι κατά κύριο λόγο «τοποθέτηση της επιχείρησης 
στο περιβάλλον της». Τελικά, ένας πολύ δηµοφιλής ορισµός της στρατηγικής δόθηκε 
από τους «Johnson» και «Scholes» o οποίος λέει ότι: «Στρατηγική είναι η κατεύθυνση 
και το εύρος δραστηριοτήτων µιας επιχείρησης µακροπρόθεσµα, η οποία εξασφαλίζει 
ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα για την επιχείρηση µέσω της διάταξης των πόρων της µέσα 
σε ένα µεταβαλλόµενο περιβάλλον, µε στόχο να ανταποκριθεί στις ανάγκες των αγορών 
και να ικανοποιήσει τις προσδοκίες των βασικών οµάδων ενδιαφερόµενων 
(stakeholders)» [58]. 
 
Ένα από τα βασικά χαρακτηριστικά πολλών από τους πιο πάνω ορισµούς είναι η φανερή 
ή λανθάνουσα αποδοχή του ορθολογικού προγραµµατισµού (rational planning) ως 
βασική διαδικασία διαµόρφωσης της στρατηγικής µιας επιχείρησης. ∆ηλαδή, η 
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επιχείρηση λαµβάνει υπόψη τις συνθήκες που επικρατούν στο εξωτερικό και εσωτερικό 
της περιβάλλον πριν καθορίσει την αποστολή της, τους αντικειµενικούς της στόχους, τις 
στρατηγικές της επιλογές αλλά και τον τρόπο υλοποίησης και αξιολόγησης αυτών. 
Σύµφωνα, εποµένως, µε αρκετούς ακαδηµαϊκούς η στρατηγική θα µπορούσε να 
θεωρηθεί ότι ακολουθεί τα παρακάτω τρία διακριτά στάδια: 

• ∆ιαµόρφωση. 

• Υλοποίηση. 

• Αξιολόγηση και έλεγχο. 
Εκτός από το µοντέλο της προγραµµατισµένης (ορθολογικοποιηµένης) στρατηγικής, σε 
πολλές περιπτώσεις, οι επιχειρήσεις αναγκάζονται να υιοθετούν στρατηγικές που καµία 
ή ελάχιστη σχέση έχουν µε τις αρχικές προθέσεις της διοίκησης ή του επιχειρηµατία. 
Απρόβλεπτες µεταβολές και συγκυρίες οδηγούν τα διοικητικά στελέχη να 
προσαρµόσουν κατάλληλα τη στρατηγική τους, εγκαταλείποντας πολλές φορές ό,τι είχαν 
σχεδιάσει στο παρελθόν. Οι «Mintzberg» και «Waters» ορίζουν αυτό το είδος µη 
προµελετηµένης-αθέλητης στρατηγικής ως αναδυόµενη και υποστηρίζουν ότι αποτελεί 
µια επιτυχηµένη µορφή στρατηγικής. Μάλιστα, οι ίδιοι δίνουν µια «ανορθόδοξη» αλλά 
εξαιρετικά ενδιαφέρουσα προσέγγιση της στρατηγικής σύµφωνα µε την οποία, «η 
στρατηγική είναι ένα υπόδειγµα ή µια µορφοποίηση, σε ένα ρεύµα αποφάσεων που 
σχηµατίζεται µε τον χρόνο». Το παραπάνω είδος στρατηγικής σε καµία περίπτωση δε 
σηµαίνει χάος και εγκατάλειψη στη δύναµη της τύχης. Απλώς, οι προγραµµατισµένες 
στρατηγικές θα πρέπει να αλλάζουν στην πράξη, επηρεαζόµενες από διάφορους 
πραγµατικούς παράγοντες αλλά και ότι στην περίπτωση της αναδυόµενης στρατηγικής, 
η διοίκηση της επιχείρησης είναι περισσότερο δεκτική σε αλλαγές επιβαλλόµενες από το 
εσωτερικό ή εξωτερικό περιβάλλον και άρα περισσότερο ευέλικτη [58]. 
 
Υπάρχουν ακόµα περιπτώσεις κατά τις οποίες µια επιχείρηση εξαναγκάζεται στην 
επιλογή µιας συγκεκριµένης στρατηγικής από εξωτερικούς παράγοντες. Το περιεχόµενο 
µιας τέτοιας στρατηγικής, ολόκληρο ή έστω ένα µέρος της µπορεί για παράδειγµα να 
επιβληθεί στην επιχείρηση από την κυβέρνηση της χώρας στην οποία αυτή δρα. Αυτό 
συµβαίνει πολύ συχνά στο δηµόσιο τοµέα, όπου το κράτος ασκεί άµεσο έλεγχο στα 
δραστηριότητα των κρατικών επιχειρήσεων. Η στρατηγική σε αυτή την περίπτωση 
ονοµάζεται επιβαλλόµενη στρατηγική [58]. 
 
Σε µια προσπάθεια διεύρυνσης του ορισµού της στρατηγικής ο «Henry Mintzberg» 
διατύπωσε τη θέση του, κατά την οποία η στρατηγική αποτελείται από ένα πολυσύνθετο 
περιεχόµενο το οποίο είναι σκόπιµο να αποδοθεί µε περισσότερες από µία διαστάσεις. Η 
στρατηγική, λοιπόν, κατά τον «Mintzberg», µπορεί να περιγραφεί κάτω από το πρίσµα 
των εξής πέντε διαστάσεων ως [58]: 

• Σχέδιο (plan): Το σχέδιο αυτό καταρτίζεται µε σκοπό τον έλεγχο της 
πραγµατοποίησης συγκεκριµένων στόχων που η επιχείρηση έχει θέσει. Το σχέδιο 
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αποσκοπεί στην πρόληψη µελλοντικών γεγονότων και τον επηρεασµό τους προς 
επιθυµητή κατεύθυνση. 

• Τέχνασµα (ploy): H στρατηγική παίρνει συχνά τη µορφή τεχνάσµατος. ∆ηλαδή η 
επιχείρηση επιδίδεται στο σχεδιασµό ενεργειών που θα της δώσουν το προβάδισµα 
και θα τη βοηθήσουν να ξεπεράσει τον αντίπαλο-ανταγωνιστή της. 

• Υπόδειγµα (pattern): Η διάσταση της στρατηγικής ως υπόδειγµα δίνει έµφαση στην 
πρακτική διάσταση της έννοιας και την εξετάζει από την πλευρά των 
πραγµατοποιηθέντων αποτελεσµάτων. 

• Τοποθέτηση (position): Αυτή η διάσταση επιχειρεί να τοποθετήσει την επιχείρηση 
στο περιβάλλον της, εποµένως και απέναντι στον ανταγωνισµό κατά τέτοιο τρόπο 
ώστε, αν είναι δυνατό, να τον εκτοπίσει.  

• Προοπτική (prospective): Σύµφωνα µε την τελευταία διάσταση, η στρατηγική είναι 
η ιδεολογία που επικρατεί στο εσωτερικό της επιχείρησης και η ιδεολογία των 
ατόµων που την απαρτίζουν και η οποία ιδεολογία επηρεάζει τη συµπεριφορά της 
επιχείρησης στο περιβάλλον δράσης της. 

Έχει γίνει αντιληπτό ότι κατά την ανάπτυξη των πέντε διαστάσεων της στρατηγικής, 
σύµφωνα µε τον «Mintzberg», υπάρχουν συσχετίσεις µεταξύ τους. Συµπερασµατικά, 
διαπιστώνεται ότι οι συσχετίσεις µεταξύ των πέντε διαστάσεων ούτε απλές είναι, ούτε 
γνωστές εκ των προτέρων. Είναι λάθος να δίνεται προτεραιότητα σε κάποια από αυτές, 
όπως είναι λάθος να θεωρήσει κανείς ότι βρίσκονται σε σύγκρουση µεταξύ τους. Σε 
κάποιες περιπτώσεις, είναι δυνατό η µία διάσταση να υποκαταστήσει την άλλη, αλλά τις 
περισσότερες φορές αλληλοσυµπληρώνονται. Επιπλέον, είναι απαραίτητες και οι πέντε, 
γιατί η κάθεµια χωριστά και όλες µαζί ρίχνουν περισσότερο φως στις πολυάριθµες 
πτυχές της πολύπλοκης έννοιας της στρατηγικής µιας επιχείρησης. Μέσα από τους 
παραπάνω ορισµούς αυτό που σίγουρα διαφαίνεται είναι η σηµασία ύπαρξης 
στρατηγικής για µια επιχείρηση η οποία βέβαια δεν εξασφαλίζει πάντα την επιτυχία, 
ωστόσο βοηθάει πολύ στην επίτευξή της. Οι βασικότεροι λόγοι εξ’αιτίας των οποίων 
συµβαίνει αυτό είναι ότι η στρατηγική [58]: 

• Θέτει κατευθύνσεις. 

• Υποστηρίζει τη λήψη οµοιόµορφων αποφάσεων. 

• Συγκεντρώνει την προσπάθεια και συντονίζει δραστηριότητες. 

• Ορίζει την επιχείρηση και τη θέση της απέναντι στον ανταγωνισµό. 

• Μειώνει την αβεβαιότητα. 

• Μπορεί να προσδώσει ένα βιώσιµο ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. 

Για αυτούς τους λόγους η ύπαρξη στρατηγικής είναι απαραίτητη σε κάθε οργανισµό, είτε 
αυτός είναι µια κερδοσκοπική επιχείρηση, µια δηµόσια επιχείρηση, ένα πολιτικό κόµµα, 
ένα κράτος, ένας στρατός, ακόµα και ένα µεµονωµένο άτοµο. 
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Ωστόσο, η έννοια της στρατηγικής άρχισε να διαδίδεται ευρέως τα τελευταία χρόνια. 
Στην προσπάθεια διαµόρφωσης στρατηγικής, τα στελέχη των επιχειρήσεων καλούνται 
να εξετάσουν σε βάθος τρεις βασικούς παράγοντες: To εξωτερικό περιβάλλον της 
επιχείρησης, το εσωτερικό της περιβάλλον και την εταιρική αποστολή ή όραµα των 
διοικούντων.  
Στο Σχήµα 4.2 απεικονίζεται ένα ορθολογικό µοντέλο στρατηγικής διοίκησης [59]. 

 
Σχήµα 4.2: Μοντέλο Στρατηγικής ∆ιοίκησης 
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4.2.1.1 Εξωτερικό Περιβάλλον 
Το εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης είναι ο χώρος όπου η διοίκηση πρέπει να 
αναζητεί ευκαιρίες και πιθανές απειλές. Το εξωτερικό περιβάλλον διαχωρίζεται 
περαιτέρω σε δύο επιµέρους συνιστώσες, το ευρύτερο-µάκρο περιβάλλον (το οποίο 
επηρεάζει την επιχείρηση και κάθε άλλη επιχείρηση που λειτουργεί στην ίδια χώρα) και 
το µίκρο περιβάλλον (δηλαδή το άµεσο κλαδικό περιβάλλον της επιχείρησης). 
 
Πιο συγκεκριµένα, το ευρύτερο µάκρο ή εξωτερικό περιβάλλον έχει σηµαντική 
επίδραση στις λειτουργίες της επιχείρησης και διαχωρίζεται σε έξι επιµέρους διαστάσεις: 
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• Παγκόσµιο. 
• Οικονοµικό. 
• Τεχνολογικό. 

• Πολιτικό-Νοµικό. 
• Κοινωνικό-Πολιτιστικό. 
• ∆ηµογραφικό. 

Μέσα από την επεξεργασία των παραπάνω στοιχείων αυτών, οι διοικούντες µπορούν να 
προβλέψουν τις µελλοντικές τάσεις στο ευρύτερο περιβάλλον της (π.χ. τεχνολογικές 
καινοτοµίες, ευρύτερες κοινωνικές και οικονοµικές αλλαγές κλπ) και µε αυτό τον τρόπο 
να προετοιµαστεί καλύτερα για τις προκλήσεις του µέλλοντος [58]. 
 
Προκειµένου η στρατηγική µιας επιχείρησης να προσαρµοστεί επιτυχηµένα στις αλλαγές 
του µάκρο-περιβάλλοντός της θα πρέπει τα στελέχη να γνωρίζουν τους διάφορους 
συνδετικούς κρίκους που ενώνουν το ευρύτερο περιβάλλον µε τη στρατηγική της 
επιχείρησης. Οι κυριότεροι από αυτούς είναι οι ακόλουθοι [58]: 

• Oι εξελίξεις στο εξωτερικό περιβάλλον αλλάζουν τα ανταγωνιστικά «πεδία µάχης» 
ενός κλάδου. 

• Η ίδια περιβαλλοντική τάση είναι πιθανό να έχει διαφορετικές επιδράσεις πάνω σε 
διαφορετικές επιχειρήσεις. 

• Η επίδραση ενός περιβαλλοντικού παράγοντα είναι δυνατό να είναι πολύ 
διαφορετική σε επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου. 

• Πολλές εξελίξεις του µάκρο-περιβάλλοντος της επιχείρησης είναι δύσκολο να 
προβλεφθούν µε ένα συγκεκριµένο βαθµό ακρίβειας, ενώ αντίθετα άλλες, λόγω της 
φύσης τους, είναι άµεσα προβλέψιµες. 

• Οι διαστάσεις του ευρύτερου περιβάλλοντος που επηρεάζουν περισσότερο τις 
επιχειρήσεις είναι δυνατό να διαφέρουν από χώρα σε χώρα. 

Μέχρι πρόσφατα πολλοί υποστήριζαν ότι η επιχείρηση θα πρέπει αποκλειστικά να 
προσπαθεί να προσαρµόζεται συνεχώς στο εξωτερικό της περιβάλλον. Ωστόσο, πολλά 
παραδείγµατα έχουν καταδείξει ότι οι επιχειρήσεις όχι µόνο δεν είναι παθητικοί δέκτες 
των επιρροών του εξωτερικού περιβάλλοντος, αλλά αντίθετα πολλές φορές προσπαθούν 
να αλλάξουν σηµαντικά στοιχεία αυτού. Οι δύο κύριοι τρόποι µε τους οποίους µια 
επιχείρηση µπορεί να επηρεάσει το περιβάλλον της είναι οι παρακάτω [58]: 

• Θέµατα διοίκησης (management): Στην περίπτωση αυτή η επιχείρηση αναγνωρίζει 
τις σηµαντικότερες περιβαλλοντικές τάσεις που είναι δυνατό να την επηρεάσουν και 
αναπτύσσει τις κατάλληλες άµυνες για να τις αντιµετωπίσει. 

• Επιχειρησιακή πολιτική δραστηριότητα (lobbying): Αναφέρεται στην προσπάθεια 
των επιχειρήσεων να επηρεάσουν προς όφελός τους, τις κυβερνητικές ρυθµίσεις και 
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κυρίως να αποµακρύνουν εκείνες που στρέφονται ενάντια στα συµφέροντά τους. Αν 
και υπάρχουν πολλές µεγάλες εταιρίες που πιστεύεται πως χρησιµοποιούν 
αµφιλεγόµενα µέσα προκειµένου να ικανοποιήσουν προσωπικές επιδιώξεις, ωστόσο 
η επιχειρησιακή πολιτική δραστηριότητα δε σηµαίνει ότι είναι πάντοτε κατακριτέα. 

Παράλληλα µε την ανάλυση του µάκρο-περιβάλλοντος, µια ολοκληρωµένη ανάλυση του 
ανταγωνιστικού (µίκρο) περιβάλλοντος της επιχείρησης είναι απαραίτητη για τον 
προσδιορισµό και τη διαµόρφωση άρτιας στρατηγικής. Σε αυτή, πολύ χρήσιµο είναι το 
πλαίσιο των πέντε δυνάµεων της δοµική ανάλυσης της αγοράς. Το γνωστό ως µοντέλο 
«Porter» παρέχει µέθοδο για την κατανόηση της φύσης του ανταγωνισµού στην αγορά. 
Σύµφωνα µε το παραπάνω µοντέλο οι πέντε δυνάµεις που καθορίζουν τον ανταγωνισµό 
είναι [58]: 

• Η απειλή εισόδου νέων επιχειρήσεων στον κλάδο. 

• Η απειλή από υποκατάστατα προϊόντα. 

• Η διαπραγµατευτική δύναµη των προµηθευτών. 

• Η διαπραγµατευτική δύναµη των αγοραστών. 

• Η ένταση του ανταγωνισµού µεταξύ των υπαρχουσών επιχειρήσεων. 

Οι δυνάµεις αυτές προσδιορίζουν την ένταση και τη φύση του ανταγωνισµού στα 
πλαίσια ενός κλάδου αλλά και τις στρατηγικές που µπορεί να ακολουθήσουν οι 
επιχειρήσεις. Μέσω της ανάλυσης των πέντε δυνάµεων η επιχείρηση συγκεντρώνει ένα 
σύνολο από στοιχεία βοηθητικά για το σχεδιασµό της στρατηγικής της. Προσδιορίζει τον 
τρόπο που η δοµή του κλάδου στον οποίο δραστηριοποιείται επηρεάζει τον 
ανταγωνισµό, ο οποίος µε τη σειρά του καθορίζει και την κερδοφορία που µπορεί η 
επιχείρηση να επιτύχει. Κατά συνέπεια µέσα από τη δοµική ανάλυση του κλάδου, είναι 
δυνατόν µια επιχείρηση να εκτιµήσει τη συνολική ελκυστικότητα του κλάδου [58]. 
 
Επίσης είναι δυνατόν να προβλέψει τις δυνάµεις αλλαγής του κλάδου. Τέτοιες δυνάµεις 
µπορεί να είναι, για παράδειγµα, µια νέα τεχνολογική καινοτοµία, ή µια στροφή στις 
προτιµήσεις των καταναλωτών. Με αυτό τον τρόπο µια επιχείρηση µπορεί να εντοπίσει 
τις ευκαιρίες που τυχόν τις δίνονται να αλλάξει η ίδια η δοµή του κλάδου. Να αλλάξει, 
δηλαδή τους κανόνες παιχνιδιού στην αγορά της προς όφελός της, επιδρώντας µε 
κατάλληλες κινήσεις στις πέντε δυνάµεις του «Porter», συνυπολογίζοντας και την 
επίδραση του µάκρο-περιβάλλοντος. 
  
4.2.1.2 Εσωτερικό Περιβάλλον 

Εκτός από την ανάλυση του εξωτερικού περιβάλλοντος, στη διαµόρφωση της 
στρατηγικής σηµαντικότατο ρόλο παίζει και η εξέταση του αντίστοιχου εσωτερικού 
περιβάλλοντος.  
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Η θεωρία των πόρων και των ικανοτήτων, που αναπτύχθηκε κυρίως την τελευταία 
δεκαετία, είναι µια µάλλον εσωστρεφής θεώρηση, η οποία δεν παραγνωρίζει τη σηµασία 
του εξωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης, όµως βασίζεται κυρίως στο εσωτερικό 
περιβάλλον της. Υποστηρίζει ότι κάθε επιχείρηση διαφέρει από τους ανταγωνιστές της 
ως προς τους πόρους και τις ικανότητες που διαθέτει, καθώς επίσης και ως προς τον 
τρόπο µε τον οποίο τους εκµεταλεύεται. Ειδικότερα, εκείνοι οι πόροι και οι ικανότητες 
που είναι δύσκολο να αποκτηθούν ή να αναπαραχθούν από τους ανταγωνιστές, µπορεί 
να οδηγήσουν σε στρατηγικό πλεονέκτηµα και κατά συνέπεια σε επικράτηση έναντι των 
ανταγωνιστών. Οι υποστηρικτές της θεώρησης αυτής διατείνονται ότι σε µια περίοδο 
που το εξωτερικό περιβάλλον των επιχειρήσεων µεταβάλλεται µε ταχείς ρυθµούς (οι 
προσδοκίες των πελατών είναι άστατες, η τεχνολογία εξελίσσεται ιλιγγιωδώς), τα 
ιδιαίτερα χαρακτηριστικά κάθε επιχείρησης (όπως οι πόροι και οι ικανότητες), 
συνθέτουν µια περισσότερο σταθερή βάση στο σχεδιασµό και την εφαρµογή της 
στρατηγικής [58]. 
 
Πρέπει να τονιστεί όµως, ότι οι πόροι της επιχείρησης δεν είναι πάντα ικανοί για να της 
χαρίσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα και επιτυχία. Είναι απαραίτητο οι πολύτιµοι αυτοί 
πόροι να συνδυαστούν από την επιχείρηση για να δηµιουργήσει ικανότητες. Κατά 
συνέπεια οι ικανότητες αυτές προκύπτουν από τον σωστό συνδυασµό και την 
ολοκλήρωση µιας οµάδας πόρων. Οι ικανότητες µπορούν να χωριστούν σε δύο 
κατηγορίες [58]: 

• Oριακές: Eίναι οι ικανότητες τις οποίες είτε διαθέτουν και οι ανταγωνιστές είτε 
µπορούν εύκολα να τις µιµηθούν. 

• Θεµελιώδεις-Μοναδικές: Είναι οι ικανότητες που δε διαθέτουν οι ανταγωνιστές και 
δε µπορούν εύκολα να τις µιµηθούν. 

Οι ικανότητες αυτές µπορούν να δώσουν διατηρήσιµο ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα και 
να οδηγήσουν σε στρατηγική ανταγωνιστικότητα. Για παράδειγµα, µια τεχνολογία ή 
συγκεκριµένες πρώτες ύλες µπορεί να αποτελούν οριακές ικανότητες όταν είναι δυνατό 
να αποκτηθούν χωρίς ιδιαίτερη δυσκολία από τους ανταγωνιστές. Αντίθετα θεµελιώδεις 
ή µοναδικές ικανότητες µπορεί να είναι η επιχειρησιακή κουλτούρα και το κλίµα 
εργασίας που ως «κοινωνικά προϊόντα» δεν µπορούν να αποτελέσουν εύκολα 
αντικείµενο αντιγραφής. 
 
Από τη θεωρία των πόρων και ικανοτήτων προκύπτουν δύο παραδοχές, ώστε να γίνει 
αντιληπτή η µεγάλη σηµασία του εσωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης για το 
σχεδιασµό της στρατηγικής της. Πρώτον, οι εσωτερικοί πόροι και οι ικανότητες 
παρέχουν τη βασική κατεύθυνση για τη στρατηγική της επιχείρησης και δεύτερο 
αποτελούν πρωταρχικές πηγές κερδοφορίας. 
 
Η διαµόρφωση στρατηγικής µε βάση αυτή τη θεώρηση περιλαµβάνει ορισµένα στάδια 
τα οποία παρουσιάζονται συνοπτικά παρακάτω [58]: 
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• Aναγνώριση και ταξινόµηση πόρων: To πρώτο στάδιο περιλαµβάνει την 
αναγνώριση και την ταξινόµηση των υπαρχόντων πόρων, καθώς η επιτυχία µιας 
επιχείρησης εξαρτάται και από τους πόρους της. 

• Αναγνώριση των ικανοτήτων της επιχείρησης: Σε αυτό το στάδιο, µε στόχο τη 
δηµιουργία ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος, τα στελέχη των επιχειρήσεων 
προσπαθούν να αναγνωρίσουν µε αντικειµενικότητα τις θεµελιώδεις-µοναδικές 
ικανότητες της επιχείρησης. 

• Αποτίµηση της δυνητικής απόδοσης των πόρων και ικανοτήτων: Στη διαδικασία 
αποτίµησης βασικό κριτήριο είναι το κατά πόσο οι πόροι και οι ικανότητες έχουν τη 
δυνατότητα να προσφέρουν στην επιχείρηση ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. 

• Εντοπισµός ελλείψεων σε πόρους και ικανότητες: Ο εντοπισµός των ελλείψεων σε 
πόρους και ικανότητες είναι µια πολύ σηµαντική διαδικασία η οποία προϋποθέτει και 
την πρόθεση για µελλοντική κάλυψη των ελλείψεων αυτών µε κατάλληλες 
επενδυτικές δράσεις. 

• Σχεδιασµός και επιλογή στρατηγικής: Η επιλογή της κατάλληλης στρατηγικής 
εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό και από τον κλάδο στο οποίο ανήκει η επιχείρηση και 
είναι το πιο σηµαντικό στάδιο της θεωρίας των πόρων και ικανοτήτων καθώς είναι 
το τελικό ζητούµενο µιας ανάλυσης του εσωτερικού περιβάλλοντος µιας 
επιχείρησης.  

Μια διαφορετική προσέγγιση της διερεύνησης του εσωτερικού περιβάλλοντος µιας 
επιχείρησης είναι η τεχνική της αλυσίδας αξίας. Σύµφωνα µε αυτή, η επιχείρηση 
εξετάζεται υπό το πρίσµα των δραστηριοτήτων που εκτελεί για να παρέχει στους 
πελάτες της το προϊόν ή την υπηρεσία της. Η αλυσίδα αξίας, δηλαδή, αναλύει την 
επιχείρηση στις στρατηγικά κύριες δραστηριότητές της, ούτως ώστε να εξετάζει την 
πορεία του κόστους που αντιµετωπίζει η επιχείρηση, καθώς και τις υπάρχουσες ή 
δυνητικές πηγές διαφοροποίησής της [58]. 
 
Μελετάται, µε άλλα λόγια, η φύση και ο βαθµός της συνέργειας που ενδεχοµένως 
αναπτύσσεται µεταξύ των εσωτερικών λειτουργιών ενός οργανισµού. Μια επιχείρηση 
επιτυγχάνει ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα εκτελώντας αυτές τις δραστηριότητες µε 
χαµηλότερο κόστος ή καλύτερα από τους ανταγωνιστές της και, γενικότερα, οι διαφορές 
στις αλυσίδες αξίας µεταξύ ανταγωνιστικών επιχειρήσεων µπορεί να είναι η κύρια πηγή 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος. Πρόκειται, δηλαδή, για µία µέθοδο εκτίµησης 
διαφόρων δυνάµεων και αδυναµιών που παρουσιάζονται σε έναν αριθµό συνδεδεµένων 
µεταξύ τους λειτουργιών, κάθε µία από τις οποίες δηµιουργεί αξία-περιθώριο για τον 
πελάτη. Η αξία αυτή είναι αποτέλεσµα ενός συνόλου δράσεων και γίνεται αντιληπτή από 
τον πελάτη είτε ως διαφοροποίηση του προϊόντος, είτε ώς οικονοµικό συµφέρον λόγω 
χαµηλότερου κόστους, είτε ως καλύτερη και γρηγορότερη ανταπόκριση στις ανάγκες 
του. 
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Τέλος, ο τρίτος βασικός παράγοντας που επηρεάζει τη διαµόρφωση στρατηγικής είναι η 
εταιρική αποστολή ή όραµα των διοικούντων. Η δηµιουργία δήλωσης εταιρικής 
αποστολής, που συχνά θεωρείται ως σηµείο εκκίνησης της διαδικασίας δηµιουργίας 
στρατηγικής, είναι η οριοθέτηση συγκεκριµένων µακροπρόθεσµων στόχων και σκοπών 
της επιχείρησης και όπως γίνεται εύκολα αντιληπτό, είναι πολύ σηµαντικό να υπάρχει 
και να λαµβάνεται από τους διοικούντες σε µεγάλο βαθµο υπόψη. 
 
4.2.2 Εταιρίες Ανεξάρτητων Παραγωγών Ενέργειας ΑΠΕ 
Καθώς οι εταιρίες παραγωγής ενέργειας από συµβατικά καύσιµα και ΑΠΕ συνιστούν 
από µόνες τους έναν µεγάλο και πολυσύνθετο επιχειρηµατικό κλάδο, κατά τη 
διαµόρφωση στρατηγικής αυτών των εταιριών πρέπει να ληφθούν υπόψη τα 
συγκεκριµένα χαρακτηριστικά που τις διαφοροποιούν από τις άλλες µεγάλης κλίµακας 
επιχειρήσεις. 
 
Αρχικά, σε επίπεδο προϊόντος υπάρχει ξεκάθαρη διαφοροποίηση αφού η παραγόµενη 
ηλεκτρική ενέργεια είναι προϊόν το οποίο είναι άµεσα διαθέσιµο και εποµένως δεν 
υπάρχει δυνατότητα δηµιουργίας αποθεµάτων. Ακόµη το γεγονός ότι οι εταιρίες του 
ενεργειακού τοµέα µετά την απελευθέρωση των ηλεκτρικών αγορών χρησιµοποιούν 
συνήθως µη ιδιόκτητα δίκτυα µεταφοράς και διανοµής (αφού συνήθως συντονίζονται 
από ανεξάρτητους φορείς) επιβάλλει την ύπαρξη ξεκάθαρων νοµικών και πολιτικών 
κανονισµών για την είσοδο των παραγωγών στο δίκτυο. Ένα ακόµη χαρακτηριστικό των 
ενεργειακών εταιριών είναι το µεγάλο κόστος αρχικής επένδυσης που απαιτείται στον 
συγκεκριµένο τοµέα για την κατασκευή ακόµα και µιας µικρής σχετικά µονάδα 
ηλεκτροπαραγωγής. Τέλος, πολύ σηµαντικό χαρακτηριστικό διαφοροποίησης των 
ενεργειακών εταιριών είναι αφενός οι συνήθως περιβαλλοντικές επιπτώσεις (στην 
περίπτωση ηλεκτροπαραγωγής από συµβατικές µορφές ενέργειας) και αφετέρου η 
µεγάλη εξάρτηση από τις κλιµατολογικές συνθήκες (στην περίπτωση ηλεκτροπαραγωγής 
από ΑΠΕ). 
 
Εκτός από τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της ενεργειακής αγοράς, το στοιχείο που έχει 
επηρεάσει όσο κανένα άλλο τη διαµόρφωση στρατηγικής των ενεργειακών εταιριών 
είναι η αναδιάρθρωση του ενεργειακού τοµέα και η απελευθέρωση των ενεργειακών 
αγορών. Το σπάσιµο των µονοπωλίων σε µικρότερες ανεξάρτητες εταιρίες, η είσοδος 
νέων «παικτών» στην αγορά και η θέσπιση εντελώς νέων ρυθµιστικών κανόνων, 
δηµιούργησαν ένα καινούργιο επιχειρηµατικό πεδίο δράσης µε πολλές ευκαιρίες αλλά 
και σηµαντικούς κινδύνους για τις υπάρχουσες και τις νέες ενεργειακές εταιρίες. Στην 
πρόκληση που επιβάλλουν οι νέες συνθήκες, οι εταιρίες παραγωγής ενέργειας 
απάντησαν µε διαφοροποίηση της στρατηγικής τους αφενός για να επιβιώσουν και 
αφετέρου για να επιτύχουν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα έναντι των άλλων.  
 
Ένα στοιχείο που χαρακτήριζε µέχρι πολύ πρόσφατα τη στρατηγική των ενεργειακών 
εταιριών ήταν η κάθετη ολοκλήρωση δηλαδή η παρουσία της εταιρίας είτε προς τα 
µπροστά (διανοµείς ή/και λιανοπωλητές των προϊόντων-υπηρεσιών της) είτε προς τα 
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πίσω (προµηθευτές της). Η διαρκώς όµως αυξανόµενη ζήτηση για ενέργεια και ο 
ανταγωνισµός, καθώς και η αντι-µονοπωλιακή πολιτική των χωρών η οποία ωθεί την 
αγορά σε µία πιο αποκεντρωµένη µορφή, οδήγησε κυρίως τις µεγάλες εταιρίες 
παραγωγής ενέργειας να εφαρµόσουν και στρατηγικές οριζόντιας ολοκλήρωσης µε την 
εξαγορά ή δηµιουργία παρόµοιων επιχειρήσεων σε άλλες χώρες µε σκοπό να 
επανακτήσουν το συνολικό µερίδιο κερδών που είχαν πριν την απελευθέρωση.  
 
Ακόµα, η έντονη περιβαλλοντική ανησυχία σε συνδυασµό µε τη ψήφιση του 
Πρωτοκόλλου του Κιότο, ώθησε τις υπάρχουσες αλλά και κάποιες νέες εταιρίες 
ηλεκτροπαραγωγής στην αναζήτηση νέων µη ρυπογόνων µορφών ενέργειας δηλαδή τις 
ΑΠΕ. Αυτή η στρατηγική διαφοροποίησης έφερε νέα δεδοµένα στο προσκήνιο όπως την 
εµπορία δικαιωµάτων εκποµπών και τα «πράσινα πιστοποιητικά».  
 
Ειδικότερα, η στρατηγική των νέων ανεξάρτητων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ είναι 
ένα υβρίδιο το οποίο προέκυψε από τις στρατηγικές κάθετης και οριζόντιας 
ολοκλήρωσης συνδυαζόµενες µε µια στρατηγική συσχετισµένης διαφοροποίησης. Οι 
εταιρίες ΑΠΕ, ανταποκρινόµενες στην υψηλή ζήτηση για ενέργεια, αλλά και 
ευνοούµενες από τις πολιτικές των χωρών για µη ρυπογόνο ηλεκτροπαραγωγή έχουν 
εισέλθει µε πολύ δυναµικό τρόπο στη νέα ανταγωνιστική αγορά ενέργειας και αν και 
προς το παρόν η διείσδυση τους στην αγορά συγκρινόµενη µε την αντίστοιχη των 
εταιριών παραγωγής ενέργειας από συµβατικές µορφές είναι µικρή, οι προσδοκίες για 
περαιτέρω σηµαντική ανάπτυξη στο µέλλον είναι πολύ µεγάλες. 
 
4.3 Εργαλεία Υποστήριξης Αποφάσεων 
4.3.1 Το Πλαίσιο 
4.3.1.1 Γενικά 
Οι εξελίξεις της τεχνολογίας επηρεάζουν σηµαντικά τον τρόπο µε τον οποίο οι 
επιχειρήσεις δοµούνται και διοικούνται, αλλά βεβαίως και το γενικό 
κοινωνικοοικονοµικό περιβάλλον. Η παγκοσµιοποίηση, η αυξηµένη σηµασία του 
ανθρώπινου κεφαλαίου, οι αλλαγές στον τρόπο που εκτελούνται οι εργασίες, η 
αναδόµηση της αλυσίδας αξίας, η ευελιξία των επιχειρηµατικών δοµών, η συνεχώς 
αυξανόµενη ανεξαρτησία των νέων τεχνολογιών, η ανάγκη για νέο νοµικό πλαίσιο 
προσαρµοσµένο στη νέα πραγµατικότητα είναι µερικοί µόνο από τους παράγοντες που 
οι κοινωνίες έχουν να αντιµετωπίσουν και που οφείλονται εν µέρει στις δυνατότητες των 
σύγχρονων τεχνολογιών. 
 
Στο νέο πλαίσιο που έχει δηµιουργηθεί, οι διαδικασίες και τα συστήµατα πρέπει να 
προσφέρουν την κατάλληλη υποστήριξη και να είναι σχεδιασµένα έτσι ώστε να 
διαθέτουν την κατάλληλη ευελιξία που είναι απαραίτητη στην επιχείρηση ώστε να 
απορροφά τις εξελίξεις και µεταβολές του περιβάλλοντος διατηρώντας τις θεµελιώδεις 
ικανότητες που έχει αναπτύξει. 
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Σήµερα οι επιχειρήσεις είναι αναγκασµένες να προγραµµατίζουν και να παίρνουν 
αποφάσεις πιο γρήγορα, πιο εµπεριστατωµένα και πιο συχνά απ’ότι στο παρελθόν. Η 
τάση για µια «24-ωρη οικονοµία» στην οποία οι ζώνες του χρόνου θα έχουν λιγότερη 
σηµασία και οι άνθρωποι θα γίνονται πιο ανυπόµονοι και λιγότερο ανεκτικοί σχετικά µε 
αυτό που πριν λίγα χρόνια ονοµαζόταν δικαιολογηµένη καθυστέρηση, φαίνεται 
ξεκάθαρα. Ο χρόνος µετατρέπεται σε ένα πολύτιµο προϊόν και η ικανότητα της 
επιχείρησης να αντιδρά γρήγορα στις ανάγκες του καταναλωτή και της αγοράς καθορίζει 
σε µεγάλη έκταση την ικανότητα να επιβιώνει και να αναπτύσσεται στο νέο περιβάλλον 
[60]. 
 
Σε πολλά προβλήµατα είναι απαραίτητο να παρθεί µια απόφαση µεταξύ πολλών 
εναλλακτικών επιλογών, αξιολογώντας περισσότερα του ενός κριτήρια. Τα προβλήµατα 
αυτά συνήθως είναι ιδιαίτερα σηµαντικά και περίπλοκα και µπορεί να αφορούν 
στρατηγικές επιλογές που θα έχουν µεγάλη επίπτωση στη συνολική πορεία µιας 
επιχείρησης. Για παράδειγµα η ίδια η διαµόρφωση της στρατηγικής µιας επιχείρησης 
απαιτεί το συνδυασµό πολλών στόχων που αφορούν τους µετόχους, τους πελάτες και 
τους εργαζόµενους, όπως είναι η βελτίωση της κερδοφορίας, η αύξηση των πωλήσεων ή 
του µεριδίου αγοράς, η βελτίωση της ποιότητας των παρεχόµενων προϊόντων ή 
υπηρεσιών, η µείωση του χρόνου ανταπόκρισης στις ανάγκες των πελατών και η 
βελτίωση των αµοιβών και παροχών γενικότερα. Η πολυκριτηριακή υποστήριξη 
αποφάσεων η οποία χρησιµοποιείται κυρίως σε τέτοιου είδους προβλήµατα, συνεπώς 
είναι µια πολυσύνθετη διαδικασία η οποία θα µπορούσε να χωριστεί σε τρεις φάσεις 
[60]: 

• Προσδιορισµός του προβλήµατος: Πριν ξεκινήσει οποιαδήποτε ανάλυση, από τους 
διάφορους παράγοντες, συµπεριλαµβάνοντας τους τεχνικούς αναλυτές, οι οποίοι θα 
προσπαθήσουν να οδηγήσουν τους αποφασίζοντες να πάρουν την απόφασή τους, θα 
πρέπει να γίνει πλήρης κατανόηση του προβλήµατος, των αποφάσεων που θα πρέπει 
να ληφθούν, και τέλος τα κριτήρια τα οποία θα κρίνουν και θα αξιολογήσουν τις 
πιθανές λύσεις ή δράσεις. 

• ∆ηµιουργία και χρήση κατάλληλου µοντέλου: Ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά 
της πολυκριτηριακής υποστήριξης αποφάσεων είναι η ανάπτυξη τυπικών µοντέλων 
σύµφωνα µε τα οποία οι εναλλακτικές δράσεις να συγκρίνονται µεταξύ τους µε ένα 
συστηµατικό και διαφανή τρόπο.  

• Ανάπτυξη των σχεδίων δράσεων: Η πολυκριτηριακή υποστήριξη αποφάσεων 
ασχολείται µε την εφαρµογή των αποτελεσµάτων, το οποίο µεταφράζεται σε 
συγκεκριµένα σχέδια δράσης. 

Τα κυριότερα εργαλεία υποστήριξης αποφάσεων που χρησιµοποιούνται περισσότερο 
είναι: τα πολυκριτηριακά συστήµατα αποφάσεων, τα δένδρα αποφάσεων, ο γραµµικός 
προγραµµατισµός, οι δείκτες και τα έµπειρα συστήµατα.  
 
 

 
 



4ο Κεφάλαιο                                                 Στρατηγική και Εργαλεία Υποστήριξης Αποφάσεων  
στην Απελευθερωµένη Αγορά Ηλεκτρικής Ενέργειας                                    

                                                                            
 

 
«∆ιερεύνηση ∆υνατοτήτων Ανεξάρτητων Παραγωγών Ηλεκτρικής  
Ενέργειας από ΑΠΕ στην Απελευθερωµένη Αγορά» 4:14 

4.3.1.2 Μέθοδοι Πολυκριτηριακών Συστηµάτων Αποφάσεων 
Σε σχέση µε τα πολυκριτηριακά συστήµατα αποφάσεων, υπάρχουν οι παρακάτω 
µέθοδοι. Η «ELECTRE» και η «PROMETHEE» των οποίων αναφέρθηκαν δύο 
εξελιγµένα µοντέλα τους, η «Tri» και η «II», στηρίζονται αρχικά σε µια γενικευµένη 
σχέση προτίµησης στην οποία περιλαµβάνεται και η περίπτωση της ασυγκριτότητας. Μη 
αθροιστικά µοντέλα χρησιµοποιούνται για τον υπολογισµό του βαθµού επικράτησης 
µιας επιλογής ή µιας οµάδας επιλογών. 
 
Η «ELECTRE» πρωτοεφαρµόστηκε στις αρχές του 1970. Έχουν ανακαλυφθεί διάφορες 
µορφές της «ELECTRE» οι οποίες είναι οι «ELECTRE I, II, III, IV και TRI». Γενικά 
όλες οι µέθοδοι «ELECTRE» στηρίζονται στον υπολογισµό δύο πινάκων, που 
ονοµάζονται πίνακας συµφωνίας και πίνακας ασυµφωνίας, που υπολογίζονται για κάθε 
ζευγάρι επιλογών a και b. Ο πίνακας συµφωνίας µετρά τη δύναµη της υπόθεσης ότι η 
επιλογή a είναι τόσο καλή όσο η b. Ο πίνακας ασυµφωνίας µετρά τη δύναµη της 
απόδειξης αντίθετα µε αυτή της υπόθεσης ότι η επιλογή a είναι τόσο καλή όσο η b [61]. 
 
∆εν υπάρχουν µοναδικά µέτρα για τη µέτρηση της συµφωνίας και της ασυµφωνίας οπότε 
χρησιµοποιείται ένας αριθµός. Ο πίνακας συµφωνίας στην «ELECTRE Ι» υπολογίζεται 
ως: 

∑
∑
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όπου Q(a,b) είναι το σύνολο των κριτηρίων όπου η λύση a είναι τόσο καλή όσο η b. 
 
Στην πραγµατικότητα ο πίνακας συµφωνίας είναι το κλάσµα των βαρών για τα οποία η 
λύση a είναι τόσο καλή όσο η b προς το άθροισµα των βαρών. Τα στοιχεία του πίνακα C 
παίρνουν τιµές µεταξύ 0 και 1. Όσο µεγαλύτερη είναι η τιµή του στοιχείου  τόσο 
µεγαλύτερη είναι η απόδειξη ότι η λύση i προτιµάται της j. 
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όπου R(a, b) είναι το σύνολο των κριτηρίων για τα οποία η λύση b προτιµάται απόλυτα 
από την a και Α είναι το σύνολο των πιθανών λύσεων. Ο πίνακας ασυµφωνίας είναι η 
µεγαλύτερη τιµή σε κάποιο κριτήριο επί το αντίστοιχο βάρος για την οποία η λύση b 
είναι καλύτερη από την a.  
 
Τα στοιχεία του πίνακα D παίρνουν τιµές µεταξύ 0 και 1. Μια υψηλή τιµή δηλώνει ότι 
σε τουλάχιστον ένα κριτήριο η λύση b είναι καλύτερη από την a. Πολλές φορές τίθεται 
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ένα βέτο κατώφλι για το οποίο η λύση a δεν µπορεί να είναι καλύτερη από την b. 
Πρακτικά: 

it

{  i    t(a)z -(b)z αν 1
αλλιως 0)b,a(D iii καθεγια>=  

Ο στόχος της «ELECTRE Ι» είναι να βοηθήσει στον προσδιορισµό µιας προτιµώµενης 
εναλλακτικής. Αυτό επιτυγχάνεται καθορίζοντας το σύνολο των εναλλακτικών, το οποίο 
αναφέρεται ως πυρήνας, έτσι ώστε: 

• Για κάθε εναλλακτική η οποία δεν βρίσκεται στον πυρήνα, υπάρχει τουλάχιστον µια 
εναλλακτική στον πυρήνα η οποία επικρατεί αυτής. 

• Όλες οι εναλλακτικές στον πυρήνα είναι ασύγκριτες. 

Όπως όλες οι µεταγενέστερες µορφές της «ELECTRE Ι», η «ELECTRE ΙΙΙ» στηρίζεται 
στην «ELECTRE Ι» και είναι βασισµένη στις ίδιες θεµελιώδεις αρχές αλλά διαφέρει 
τόσο στη λειτουργία όσο και στον τύπο του προβλήµατος που πρέπει να επιλυθεί. 
Ενσωµατώνει, όπως όλες οι µορφές της «ELECTRE» την ασαφή φύση της υποστήριξης 
αποφάσεων, χρησιµοποιώντας κατώφλια αδιαφορίας και προτίµησης. Η «ELECTRE ΙΙΙ» 
χρησιµοποιείται για τη διάταξη των πιθανών λύσεων όταν µπορεί να καθοριστεί 
ποσοτικά η σχετική βαρύτητα του κάθε κριτηρίου. 
 
Aντίστοιχα η «PROMETHEE» είναι µια διαδοχική µέθοδος η οποία αν συγκριθεί µε 
άλλες µεθόδους πολυκριτηριακής ανάλυσης είναι αρκετά απλή στην αντίληψη και στην 
εφαρµογή. Προσαρµόζεται καλά σε προβλήµατα όπου ένας ορισµένος αριθµός 
εναλλακτικών ενεργειών πρέπει να τοποθετηθούν σε σειρά, λαµβάνοντας υπόψη πολλά, 
µερικές φορές αντικρουόµενα κριτήρια. Τα ακόλούθα βήµατα απαιτούνται για την 
εφαρµογή της µεθόδου [62]: 

• Εναλλακτικές ενέργειες συγκρίνονται σε ζεύγη για κάθε κριτήριο. Η προτίµηση  
εκφράζεται µε έναν αριθµό στο διάστηµα 0-1 (το 0 για καµιά προτίµηση ή αδιαφορία 
µέχρι το 1 για αυστηρή προτίµηση). Η λειτουργία που σχετίζει τη διαφορά ανάµεσα 
στην εφαρµογή και την προτίµηση καλείται γενικευµένο κριτήριο και επιλέγεται από 
τον αποφασίζοντα. 

• Ένας κατάλογος πολυκριτηριακών προτιµήσεων δηµιουργείται για, κάθε ζεύγος  
ενεργειών, σαν ένα ιδανικό µέσο όρο των αντιπροσωπευτικών προτιµήσεων, που  
υπολογίστηκαcν στο βήµα (1) για κάθε κριτήριο. Ο κατάλογος Π(α, β) (στο 
διάστηµα ([0,1]) εκφράζει την προτίµηση της ενέργειας α από την ενέργεια β, 
λαµβάνοντας υπόψιν όλα τα κριτήρια. Οι σηµαντικοί παράγοντες εκφράζουν τη 
σχετική σπουδαιότητα κάθε κριτηρίου και είναι επίσης µια επιλογή του 
αποφασίζοντα. 

• Οι εναλλακτικές ενέργειες µπορούν να τοποθετηθούν σε σειρά σύµφωνα µε: 

1. Το άθροισµα των καταλόγων Π (a,i) πoυ δείχνουν προτίµηση της ενέργειας a από 
όλες τις άλλες ενέργειες. Αποδίδεται ως "εξερχόµενη ροή" φ+(α) και δείχνει 
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πόσο "καλή" είναι η ενέργεια α. Η ενέργεια µε την υψηλότερη εξερχόµενη ροή 
είναι ανώτερη. 

2. Το άθροισµα των καταλόγων Π(i,a) που παρουσιάζει την προτίµηση όλων των 
άλλων ενεργειών συγκρινόµενες µε την α. Αποδίδεται ως "εισερχόµενη ροή" φ-
(α) και δείχνει πόσο «κατώτερη» είναι η ενέργεια α. Η ενέργεια µε την 
χαµηλότερη εισερχόµενη ροή είναι η ανώτερη. 

Σύµφωνα µε την µέθοδο «PROMETHEE Ι», η ενέργεια α είναι ανώτερη από την 
ενέργεια, β, εάν η εξερχόµενη ροή της β και η εισερχόµενη ροή της α είναι µικρότερη 
από την εισερχόµενη ροή της β. Η α υπερβαίνει τη β εάν φ+(α)  φ+(β) και φ-(α)≥ ≤  φ-
(β). Η ισοτιµία της φ+ και φ- δείχνει την αδιαφορία ανάµεσα στις δυο συγκρινόµενες 
επιλογές. 
 
Στην περίπτωση που οι εξερχόµενες ροές δείχνουν ότι η α είναι καλύτερη της β, ενώ οι 
εισερχόµενες ροές δείχνουν το αντίθετο, οι δυο ενέργειες θεωρούνται ασύγκριτες. Οι 
ενέργειες α και β είναι ασύγκριτες εάν: 

• φ+(α) > φ+(β) και φ-(α) > φ-(β). 

• φ+(α) < φ+(β) και φ-(α) < φ-(β). 
Στη «PROMETHEE ΙΙ» χρησιµοποιείται το δίκτυο ροών, το οποίο επιτρέπει µια 
ολοκληρωµένη ιεράρχηση όλων των ενεργειών. 
 
4.3.1.3 Ανασκόπηση Υπαρχόντων Εργαλείων στον Ενεργειακό Τοµέα 
Λόγω της φύσης των προβληµάτων του ενεργειακού και περιβαλλοντικού σχεδιασµού, 
τα πολυκριτηριακά συστήµατα αποφάσεων έχουν µια πολύ ικανοποιητική προσαρµογή. 
Με βάση την µελέτη των πρώτων εργασιών γύρω από την πολυκριτηριακή υποστήριξη 
αποφάσεων, διαπιστώνεται ότι υπήρξε µία τάση να αξιολογηθούν οι διάφορες µορφές 
ενέργειας όχι µόνο σύµφωνα µε το κόστος παραγωγής ενέργειας αλλά και σύµφωνα µε 
τη περιβαλλοντική επιβάρυνση που προκαλούσαν. Η ανάµιξη ποιοτικών και ποσοτικών 
κριτηρίων ταίριαζε απόλυτα µε τη φύση της πολυκριτηριακής υποστήριξης αποφάσεων.  
 
Πιο αναλυτικά, από τους πρώτους που ασχολήθηκαν µε τα πολυκριτηριακά συστήµατα 
αποφάσεων ήταν οι «Lincoln» και «Rubin» που χρησιµοποίησαν την πολυκριτηριακή 
µέθοδο «MAUT» για να προσεγγίσουν την στρατηγική που θα ακολουθούσαν τα 
βιοµηχανικά συγκροτήµατα τα οποία λειτουργούσαν µε λιγνίτη, λαµβάνοντας υπόψη την 
καταστροφή του περιβάλλοντος που προκαλείται από αυτές τις µονάδες.  
 
Τέσσερα χρόνια αργότερα, παρουσιάστηκε µια αξιολόγηση των εναλλακτικών πηγών 
ενέργειας, όσον αφορά τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις µε τη χρήση πολυκριτηριακής 
ανάλυσης. Στη συνέχεια, το 1990 σε συνέδριο για τον αντίκτυπο της ηλεκτρικής 
ενέργειας στο περιβάλλον παρουσιάστηκε µια εργασία για την ελαχιστοποίηση του 
κόστους σχεδιασµού, λαµβάνοντας υπόψη το αντίκτυπο στο περιβάλλον µε τη χρήση 
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πολυκριτηριακής ανάλυσης. Αργότερα, ο «Thieme» έκανε µια διπλή προσέγγιση για το 
αντίκτυπο στο περιβάλλον µε τη χρήση πολυκριτηριακής ανάλυσης. Το 1997, 
αξιολογήθηκαν οι επιπτώσεις στο περιβάλλον, στην κοινωνία αλλά και στην ανθρώπινη 
υγεία, οι οποίες υπολογίζονται για κάποιο αριθµό µονάδων παραγωγής ηλεκτρικής 
ενέργειας µε εναλλακτικά καύσιµα. Η µέθοδος η οποία χρησιµοποιήθηκε στηριζόταν 
στην πρόταση του «Zeleny» [61]. 
 
Πιο πρόσφατα, ο «Brand» παρουσίασε ένα νέο σύστηµα υποστήριξης αποφάσεων όπου 
διερευνάται η επίδραση στην αγορά, των διαφορετικών τεχνολογιών για τη µεταφορά 
ενέργειας, κάτω από διάφορα σενάρια και στρατηγικές καθώς και το αντίκτυπο αυτών 
στις ενεργειακές αγορές και στο περιβάλλον. Η εργασία έγινε στα πλαίσια του 
ευρωπαϊκού έργου «STEEDS», ενώ η µέθοδος που χρησιµοποιήθηκε ήταν η 
«NAIADE». Τέλος, µια από τις πιο πρόσφατες παρουσιάσεις πολυκριτηριακού 
εργαλείου για την υποστήριξη αποφάσεων ήταν το «SDAS», το οποίο στηρίζεται στην 
«ELECTRE Tri» και «PROMETHEE II», για την αξιολόγηση έργων µηχανισµού 
καθαρής ανάπτυξης βάση της επίτευξης της αειφόρου ανάπτυξης στη χώρα υλοποίησης 
[64]. 
 
Επιπλέον, ένα από τα κυριότερα τέτοια νέα εργαλεία είναι το «MESAP» (Modular 
Energy System Analysis and Planning Environment) του οποίου η εξέλιξη άρχισε από το 
1984. Το «ΜΕSAP» χρησιµοποιείται σήµερα για ενεργειακό σχεδιασµό σε τοπικό αλλά 
και εθνικό επίπεδο. Η σχεδίασή του είναι αναλογική και η λειτουργία του είναι να 
ολοκληρώνει διαφορετικά ενεργειακά σχέδια σε έναν προσωπικό υπολογιστή µέσα από 
µία κεντρική βάση δεδοµένων που ονοµάζεται «NetWork». To «MESAP» σχεδιάστηκε 
για να υποστηρίζει κάθε φάση ενός δοµηµένου ενεργειακού σχεδιασµού και για να 
προσεγγίζει την διαδικασία µιας απόφασης µε έναν όσο το δυνατό πιο ρεαλιστικό τρόπο 
[65]. 
 
Τα τρία στρώµατα της αρχιτεκτονικής του «MESAP» είναι τα εργαλεία της κεντρικής 
βάσης δεδοµένων, τα µοντέλα υποστήριξης αποφάσεων και κεντρικά πληροφοριακά 
συστήµατα. Η κεντρική βάση δεδοµένων, η «ΝetWork», είναι ο πυρήνας του 
συστήµατος και προσφέρει εργαλεία επεξεργασίας της δοµής του ενεργειακού 
συστήµατος και πληροφορίες από διάφορες µελέτες περίπτωσης (case studies) όπως το 
«Designer» και το «Graph» ενώ έχει τη δυνατότητα να ανταλάσσει πληροφορίες µε άλλα 
ευρέως διαδεδοµένα λογισµικά όπως το «Lotus» και το «Excel». Στο δεύτερο στρώµα 
του «MESAP» περιλαµβάνονται τα εργαλεία: το «PlaNet» για ανάλυση ζήτησης και 
προσοµοίωση προσφοράς, το «INCA» για ανάλυση επενδύσεων και χρηµατοοικονοµική 
ανάλυση, το «E3-Net» και το «PROFACO» για την ανάλυση του ενεργειακού 
συστήµατος και τον σχεδιασµό εξάπλωσης αυτού, αντίστοιχα. Τελικά στο τρίτο στρώµα 
του «MESAP» περιλαµβάνονται: το «ENIS» που είναι το ενεργειακό πληροφοριακό 
σύστηµα, το «IKARUS» που είναι µια βάση δεδοµένων για την τεχνολογία καθώς και 
κάποιους συνδέσµους σε άλλα πληροφοριακά συστήµατα που έχουν σχέση µε 
γεωγραφικές πληροφορίες [65].  
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Ένα άλλο πολύ διαδεδοµένο εργαλείο υποστήριξης αποφάσεων που χρησιµοποιείται από 
ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ είναι το «RETscreen». Πρόκειται για ένα 
µοναδικό, σύγχρονο εργαλείο υποστήριξης αποφάσεων το οποίο αναπτύχθηκε µε τη 
συµβολή πολιτικών, βιοµηχανικών και ακαδηµαϊκών ειδικών. Αυτό το λογισµικό µπορεί 
να χρησιµοποιηθεί σε παγκόσµια κλίµακα για να εκτιµήσει την παραγωγή ενέργειας για 
προγράµµατα αιολικής ενέργειας και εντός και εκτός δικτύου, αλλά και τα κόστη του 
κύκλου ζωής και τις εκποµπές ρύπων για διάφορους τύπους ενεργειακά αποδοτικών και 
ανανεώσιµων τεχνολογιών. Το «RETscreen» περιλαµβάνει ακόµη βάσεις δεδοµένων που 
σχετίζονται µε τα ενεργειακά προϊόντα, τα κόστη και τις καιρικές συνθήκες, αλλά και 
ένα online λεπτοµερειακό εγχειρίδιο χρήσης το οποίο κάνει το «RETscreen» πολύ 
εύχρηστο [66].  
 
Η ευρεία χρησιµοποίηση των Windows αλλά και η αποδοχή τους από την πληθώρα των 
χρηστών έχει οδηγήσει πολλούς ερευνητές να αναπτύξουν µοντέλα υποστήριξης 
αποφάσεων σε περιβάλλον Windows. Αυτά τα συστήµατα αν και έχουν ευρεία 
εφαρµογή συνήθως σε διάφορα προβλήµατα διαφορετικών τύπων, µπορούν να 
χρησιµοποιηθούν και από εταιρίες παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ.  
 
Ένα τέτοιο σύστηµα είναι το «Expert Choice» το οποίο χρησιµοποιείται για την 
ανάλυση, σύνθεση και υποστήριξη πολύπλοκων αποφάσεων και εκτιµήσεων µεταξύ 
εναλλακτικών διακριτών επιλογών, όταν υπάρχουν πολλαπλά κριτήρια. Βασίζεται στην 
διαδικασία αναλυτικής ιεράρχησης η οποία επιτρέπει στον αποφασίζοντα να αναλύσει 
όλες τις µεταβλητές, προκειµένου να ιεραρχήσει τις επιλογές του σε µια περίπλοκη 
απόφαση. Ένα ακόµη πιο σύγχρονο εργαλείο είναι το «ΑΙΜΜS 3» το οποίο 
χρησιµοποιώντας ένα αλγόριθµο «ΜΙΝLP» αναπτύσσει µια απόλυτα πρακτική 
υποστήριξη αποφάσεων αλλά και σταθµισµένη επιλογή συγκεκριµένων αναλυτικών 
κριτηρίων και κριτηρίων για όσο το δυνατό πιο ρεαλιστική απόφαση [60].   

 
4.3.2 Εταιρίες Ανεξάρτητων Παραγωγών Ενέργειας ΑΠΕ 
Σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των ανεξάρτητων εταιριών παραγωγής ενέργειας από 
ΑΠΕ, εκτός από την ύπαρξη συγκροτηµένης και αναπτυξιακής στρατηγικής, αναµένεται 
να παίξουν και τα εργαλεία υποστήριξης αποφάσεων τα οποία παρουσιάζονται 
παρακάτω. 
 
Με βάση το ότι η χρήση της ενέργειας αλλά και η παραγωγή της συµβάλλουν σηµαντικά 
στην περιβαλλοντική µόλυνση, οι επιχειρήσεις οδηγούνται στην κατάρτιση µεγάλων 
επενδυτικών σχεδίων µε σκοπό να παρέχεται επαρκής και οικονοµική ενέργεια στον 
αυξανόµενο πληθυσµό µε έναν περιβαλλοντικά συµβατό τρόπο, εκπληρώνοντας 
συγχρόνως τους δικούς τους κερδοφόρους επιχειρηµατικούς τους στόχους.  
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Tα κυριότερα θέµατα που αντιµετωπίζουν οι διοικούντες των εταιριών των ανεξάρτητων 
παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ στο σηµερινό πλαίσιο λειτουργίας της αγοράς 
παρουσιάζονται παρακάτω: 

• Ανάλυση κόστους των πιθανών στρατηγικών επιλογών και µέτρων µε στόχο την 
µεγαλύτερη οικονοµική ευρωστία τους. 

• Αναζήτηση κατάλληλης τοποθεσίας για την κατασκευή µονάδων παραγωγής 
ενέργειας µε βάση πολιτικά, ρυθµιστικά, οικονοµικά, περιβαλλοντικά και 
χωροταξικά κριτήρια. 

• Μοντελοποίηση της ενεργειακής προσφοράς και ζήτησης, µέσω προβλέψεων, 
σχεδιασµού και ανάπτυξης σχετικών βάσεων δεδοµένων τα οποία θα αποτελέσουν 
εργαλεία για την αποτελεσµατικότερη λειτουργία τους. 

• Εκτίµηση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων των έργων ΑΠΕ. 

• Μελέτη των διεθνών τάσεων της αγοράς και της νοµοθεσίας ειδικά εντός της ΕΕ. 

• ∆υνατότητα εκµετάλλευσης των επενδυτικών ευκαιριών που συσχετίζονται µε τους 
ευέλικτους µηχανισµούς του Κιότο (Εµπορία Εκποµπών, Μηχανισµός Καθαρής 
Ανάπτυξης, Προγράµµατα από Κοινού). 

Για την εκτίµηση των παραπάνω δεδοµένων έχουν αναπτυχθεί ποικίλα υποστηρικτικά 
εργαλεία που στοχεύουν να βοηθήσουν τους διοικούντες στην έκδοση µιας όσο το 
δυνατό σωστότερης απόφασης και την ελαχιστοποίηση του ρίσκου στις διάφορες 
επιχειρηµατικές δράσεις. Ειδικότερα, τα πιο διαδεδοµένα πληροφοριακά εργαλεία 
υποστήριξης αποφάσεων για ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ 
παρουσιάζονται στη συνέχεια [67]. 

• Το «ΕΝΡΕΡ» (Energy and Power Evaluation Program) αναπτύχθηκε από το 
«Αrgonne National Lab» και είναι ένα σύνολο από αναλυτικά εργαλεία που 
χρησιµοποιούνται για τον ολοκληρωµένο ενεργειακό σχεδιασµό ενός συστήµατος 
ηλεκτρικής ενέργειας αλλά και την ποσοτικοποίηση των περιβαλλοντικών 
επιπτώσεων. Η βασική λειτουργία του «ΕΝΡΕΡ» είναι ο εντοπισµός της ροής 
ενέργειας σε ολόκληρο το ενεργειακό σύστηµα από την παραγωγή, την επεξεργασία, 
τη µεταφορά και τελικά τη διανοµή της «χρήσιµης» ενέργειας στους καταναλωτές 
και η εφαρµογή µιας προσέγγισης στηριζόµενη στην προσοµοίωση για µελλοντική 
πρόβλεψη των επιπέδων ενεργειακής προσφοράς και ζήτησης. Ακόµη, συγκρίνοντας 
εναλλακτικούς τρόπους οργάνωσης του ενεργειακού συστήµατος, προσφέρει 
χρήσιµες πληροφορίες στους αποφασίζοντες.   

• To «GTAP» (Global Trade Analysis Project) είναι ένα γενικό ισορροπηµένο µοντέλο 
υπολογισµού, το οποίο παρουσιάζει τις εµπορικές συσχετίσεις και τις οικονοµικές 
συναλλαγές µεταξύ 50 τοµέων σε 45 περιοχές, µε την υπόθεση ότι η αγορά 
λειτουργεί µε πλήρη ανταγωνισµό. Στο πλαίσιο της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας η 
βοήθεια που µπορεί να προσφέρει είναι σηµαντική καθώς το «GTAP» εστιάζει στον 
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υπολογισµό των οικονοµικών στοιχείων της αγοράς σε συνδυασµό µε τις 
περιβαλλοντικές επιπτώσεις των συγκεκριµένων συναλλαγών. 

• To «ΜΑGICC/SCENGEN» είναι ένα από τα πιο συχνά χρησιµοποιούµενα εργαλεία 
παραγωγής σεναρίων κλιµατολογικών συνθηκών. Συγκεκριµένα, µε έναν φιλικό προς 
το χρήστη τρόπο και επεξεργάζοντας µια πληθώρα κλιµατολογικών στοιχείων, 
παράγει µελλοντικά πιθανά σενάρια για την κλιµατική αλλαγή και την ένταση των 
καιρικών φαινοµένων. Η χρησιµότητα αυτού του εργαλείου στους παραγωγούς 
ενέργειας από αιολικά και φωτοβολταϊκά είναι συνεπώς πολύ µεγάλη. 

• To «RAINS» (Regional Air Pollution Information and Simulation) αναπτύχθηκε από 
το ∆ιεθνές Ινστιτούτο Εφαρµοσµένων Συστηµάτων Ανάλυσης (ΙΙΑSA) σαν εργαλείο 
για µια ολοκληρωµένη στοιχειοθέτηση εναλλακτικών στρατηγικών µείωσης της 
περιβαλλοντικής µόλυνσης στην Ευρώπη και την Ασία, καθώς και για την 
οριοθέτηση συγκεκριµένων στόχων για την προαγωγή της χρήσης ΑΠΕ. Όλοι οι 
υπολογισµοί βασίζονται σε εθνικά στοιχεία και εκτιµήσεις που προκύπτουν από τις 
οικονοµικές δραστηριότητες, τα επίπεδα ενεργειακής κατανάλωσης, τα τεχνικά 
χαρακτηριστικά των χρησιµοποιούµενων καυσίµων, τις αγροτικές δραστηριότητες 
κτλ, λαµβάνοντας υπόψη εφαρµοσµένα ή πιθανά για εφαρµογή µέτρα ελέγχου των 
εκποµπών. 

• Το «GTMax» (Generation and Transmission Maximization) είναι ένα εξελιγµένο 
επιχειρηµατικό πληροφοριακό σύστηµα, το οποίο µεγιστοποιεί τις καθαρές 
οικονοµικές εισροές του ηλεκτρικού συστήµατος βρίσκοντας τη βέλτιστη λύση που 
αυξάνει τα έσοδα ενώ όσο είναι δυνατό ελαχιστοποιεί τα έξοδα. Το «GTMax» 
διεκπεραιώνει τις παραπάνω ενέργειες προσοµοιώνοντας το πραγµατικό περιβάλλον, 
δηλαδή λαµβάνοντας υπόψη όλους τους φυσικούς και θεσµικούς περιορισµούς του 
ηλεκτρικού συστήµατος. Κατά την προσοµοίωση πολλαπλών συστηµάτων (για 
παράδειγµα την ευρωπαϊκή αγορά ηλεκτρισµού) το «GTMax» εντοπίζει και 
παρουσιάζει τις εταιρίες που έχουν τη δυνατότητα να πρωταγωνιστήσουν στην 
αγορά, µετρώντας ενεργειακές συναλλαγές, κόστη και έσοδα. 

Τα παραπάνω εργαλεία αναπτύσσονται στο να παρέχουν µια εκλογικευµένη βάση στη 
λήψη αποφάσεων οι οποίες σχετίζονται µε υψηλού κόστους επενδύσεις ΑΠΕ οι οποίες 
έχουν µακροπρόθεσµο, αβέβαιο µελλοντικό αποτέλεσµα.  
 
Σήµερα, είναι αναγκαία η ύπαρξη εργαλείων υποστήριξης αποφάσεων στους 
ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ. Εξ’αιτίας της αυξανόµενης 
πολυπλοκότητας των θεµάτων ΑΠΕ, είναι απαραίτητο να βελτιώνονται συνεχώς οι 
υπάρχοντες µεθοδολογίες και τα χρησιµοποιούµενα εργαλεία. Επιπλέον, η ανάπτυξη της 
τεχνολογίας αλλά και η αυξηµένη πολυπλοκότητα των σύγχρονων προβληµάτων έχει 
οδηγήσει µεγάλους οργανισµούς που ασχολούνται µε την υποστήριξη αποφάσεων ειδικά 
στο τοµέα των ΑΠΕ, να επιδιώκουν την ανάπτυξη νέων µοντέλων τα οποία 
προσοµοιώνουν καλύτερα το επιχειρηµατικό τους σηµερινό περιβάλλον. 
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5.1 Εισαγωγή 
 
Στο κεφάλαιο 2, παρουσιάστηκαν και αναπτύχθηκαν τα γενικά χαρακτηριστικά της 
απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας, καθώς και τα επιµέρους που έχουν άµεση σχέση µε 
τις ΑΠΕ και τις νέες εταιρίες οι οποίες αναδύονται στο νέο περιβάλλον. Έπειτα στο 
κεφάλαιο 3 έγινε ανάλυση των επιµέρους χαρακτηριστικών που περιγράφουν την 
απελευθερωµένη αγορά ενέργειας των χωρών της ΕE. Έτσι αφού µελετήθηκαν τα 
υπάρχοντα εργαλεία υποστήριξης αποφάσεων των ανεξάρτητων παραγωγών ενέργειας 
από ΑΠΕ στο κεφάλαιο 4, στο κεφάλαιο 5 θα αναπτυχθεί κατάλληλη µεθοδολογική 
προσέγγιση που µπορεί να υποστηρίξει τις αποφάσεις που καλούνται να πάρουν οι νέες 
ενεργειακές εταιρίες στο νέο περιβάλλον της απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας. 
 
Η διαδικασία που θα ακολουθηθεί είναι µια τυπική διαδικασία λήψης αποφάσεων η 
οποία αποτελείται από τα παρακάτω βήµατα, τα οποία φαίνονται παραστατικά στο 
Σχήµα 5.1 και περιγράφονται πιο αναλυτικά στη συνέχεια. 
 

Σχήµα 5.1: ∆ιαδικασία λήψης αποφάσεων 
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5.2 Στάδιο 1: Περιγραφή του προβλήµατος 
 
Οι ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας από ΑΠΕ σήµερα αντιµετωπίζουν ένα συνεχώς 
µεταβαλλόµενο εξωτερικό περιβάλλον το οποίο είναι πολυδιάστατο και κατά συνέπεια 
δύσκολο να αναλυθεί και να προβλεφθεί. Το ενδιαφέρον και η προσοχή των στελεχών 
θα πρέπει να εστιαστεί στις διαφαινόµενες τάσεις και σε εκείνα τα γεγονότα που είναι 
δυνατό να επηρεάσουν την επιχείρηση και τη στρατηγική της, είτε άµεσα είτε έµµεσα.  
 
Αρχικά η πολιτική/νοµική διάσταση αναφέρεται στους νόµους, τους κυβερνητικούς 
φορείς και τις διάφορες οµάδες πίεσης που επηρεάζουν τις ενεργειακές επιχειρήσεις µε 
οποιοδήποτε τρόπο. Η διαδικασία της απελευθέρωσης των ενεργειακών αγορών αλλά 
και οι νοµοθετικοί-περιοριστικοί κανόνες διαφέρουν από χώρα σε χώρα της ΕΕ και αυτό 
είναι ένα στοιχείο που σίγουρα µπορεί να επηρεάσει µια απόφαση για επένδυση. 
Ειδικότερα για τους ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ που 
δραστηριοποιούνται σε περισσότερες από µία χώρες και εποµένως λειτουργούν κάτω 
από εντελώς διαφορετικές πολιτικές και νοµικές συνθήκες, είναι απαραίτητη η χάραξη 
µιας συνετής, ευέλικτης και αποτελεσµατικής στρατηγικής [57]. 
 
Επιπλέον η οικονοµική διάσταση εστιάζεται στην επίδραση του µάκρο-οικονοµικού 
περιβάλλοντος στην λειτουργία της επιχείρησης. Τα οικονοµικά µεγέθη µιας χώρας 
καθώς και οι γενικότερες οικονοµικές εξελίξεις µπορούν να επηρεάσουν καταλυτικά τη 
δραστηριοποίηση ενός ανεξάρτητου παραγωγού ενέργειας από ΑΠΕ. Σηµαντικό ρόλο 
παίζει ακόµα και η οικονοµική κατάσταση του κλάδου της παραγωγής ενέργειας καθώς 
σε µια χώρα µε ανεπτυγµένο οικονοµικά ενεργειακό κλάδο οι ανταγωνιστές είναι 
εδραιωµένοι και µια πιθανή επένδυση σε αυτόν τον τοµέα µπορεί να µην είναι και τόσο 
συµφέρουσα [57].  
 
Η τεχνολογική διάσταση αφορά τις σχετικές µε την παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ 
τεχνολογικές τάσεις ή τεχνολογικά επιτεύγµατα που λαµβάνουν χώρα και έχουν 
σηµαντική επίδραση στην επιλογή κατάλληλης χώρας για επένδυση. Υπάρχουν 
περιπτώσεις χωρών που ενώ φαίνονται ιδανικές για επένδυση στις ΑΠΕ (πλούσιο 
φυσικό δυναµικό ή ικανοποιητικό πολιτικό/νοµικό πλαίσιο), η έλλειψη εγχώριας 
βιοµηχανίας τεχνολογικού εξοπλισµού τις κάνει ασύµφορες για µια προσοδοφόρα 
δραστηριοποίηση µιας εταιρίας παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ. Οπότε σηµαντικό ρόλο 
στην απόφαση θα παίξει η δυνατότητα εισαγωγής της σχετικής τεχνολογίας µε όσο το 
δυνατό µικρότερο κόστος [57]. 
 
Καταλυτικό ρόλο ακόµα στη διαµόρφωση µιας απόφασης για ένα ανεξάρτητο παραγωγό 
ενέργειας από ΑΠΕ, παίζουν η δηµογραφική και η κοινωνική κατάσταση της 
επιλεγόµενης για επένδυση χώρας. Μια κατάλληλη γεωγραφική πληθυσµιακή κατανοµή, 
δηλαδή µια χώρα µε αποκεντρωτικό χαρακτήρα είναι προτιµότερη για επένδυση σε ΑΠΕ 
από µια άλλη που υπάρχει πρόβληµα συγκέντρωσης σε µεγάλα αστικά κέντρα. Επίσης η 
κοινωνική αποδοχή των ΑΠΕ µπορεί να επηρεάσει και αυτή σε ένα βαθµό µια απόφαση 
για επένδυση σε αυτό τον τοµέα, καθώς η ενηµέρωση και η προτίµηση των πολιτών µιας 
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χώρας στις «πράσινες» µορφές ενέργειας µπορούν να υποκαταστήσουν τις αρνητικές 
επιπτώσεις των έργων ΑΠΕ [57]. 
 
Με βάση τις ανάγκες αποτελεσµατικότερης υποστήριξης αποφάσεων των νέων 
ενεργειακών παικτών που δηµιουργεί η απελευθέρωση των αγορών ενέργειας, η 
συγκεκριµένη µεθοδολογία έχει ώς σκοπό να αναδείξει τα περιθώρια αναπτυξης των 
ανεξάρτητων παραγωγών από ΑΠΕ στην ΕΕ στο νέο περιβάλλον της απελευθέρωσης 
και των επιδράσεων της κλιµατικής αλλαγής. Έτσι θα υποστηριχτούν οι δυνατότητες 
αποφάσεων των ανεξαρτήτων παραγωγών ενέργειας από ΑΠΕ για την επιλογή 
κατάλληλης χώρας για την καλύτερη δυνατή και κερδοφόρο δραστηριοποίησή τους. 
 
Στο παραπάνω πολυκριτηριακό πρόβληµα θα χρησιµοποιηθούν για την επίλυσή του, 
τεχνικές σχέσεων υπεροχής και πιο συγκεκριµένα η πιο δηµοφιλής, η µέθοδος 
ELECTRE (ΙΙΙ). H µέθοδος αυτή χρησιµοποιείται για να βοηθήσει τον αποφασίζοντα 
που στην προκειµένη περίπτωση είναι το διοικητικό συµβούλιο της εταιριας παραγωγής 
ενέργειας από ΑΠΕ, σε περίπλοκα προβλήµατα ιεράρχησης. Με την επιλογή 
κατάλληλων κριτηρίων και υποκριτηρίων που περιγράφουν το πρόβληµα και µετρώντας 
την απόδοσή τους, µε στόχο τη βελτιστοποίηση, προκύπτει η ιδανική απόφαση. 
 
5.3 Στάδιο 2: Επιλογή πιθανών λύσεων 
 
Το παραπάνω πρόκειται για ένα ηµιδοµηµένο πρόβληµα σε στρατηγικό επίπεδο, όπου οι 
πιθανές λύσεις είναι οι παρακάτω δέκα χώρες [59]: 

1. Γαλλία. 

2. Γερµανία. 

3. ∆ανία. 

4. Ισπανία. 

5. Ιταλία. 

6. Κύπρος. 

7. Μεγάλη Βρετανία. 

8. Ολλανδία. 

9. Σουηδία. 

10. Φινλανδία. 

Η επιλογή των παραπάνω χωρών, ως σύνολο πιθανών λύσεων, δεν είναι τυχαία, καθώς 
µε βάση τα δεδοµένα καλύπτουν όλο το εύρος των διαφορετικών χαρακτηριστικών όσο 
αφορά τις χώρες της διευρυµένης ΕΕ. 
 
5.4  Στάδιο 3: Επιλογή κριτηρίων αξιολόγησης 
  
Η επιλογή των κατάληλων κριτηρίων αξιολόγησης είναι µια πολύ σηµαντική διαδικασία, 
για την περιγραφή του προβλήµατος, καθώς το µοντέλο που θα δηµιουργηθεί πρέπει να 
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είναι όσο το δυνατό πιο ευέλικτο, συγκεκριµένο και λεπτοµερές. Η φιλοσοφία των 
κριτηρίων βασίζεται στην εµπεριστατωµένη περιγραφή του εξωτερικού περιβάλλοντος 
στο οποίο δραστηριοποιείται µια υφιστάµενη ή µια νέα εταιρία ανεξάρτητων παραγωγών 
ενέργειας από ΑΠΕ. Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι η παρούσα ανάλυση δε θα 
συµπεριλάβει την ανάλυση του εσωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης, αφενός γιατί 
δεν έχουν παρατηρηθεί σηµαντικές διαφοροποιήσεις στην όχι και τόσο ανεπτυγµένη 
αγορά αυτών των εταιριών και αφετέρου η εξέταση του εσωτερικού περιβάλλοντος 
χρήζει µεγαλύτερης και πιο εµπεριστατωµένης λύσης. 
 
Λόγω της ολοένα και µεγαλύτερης ροπής προς µια διεθνοποιηµένη αγορά ενέργειας 
αλλά και των επενδυτικών ευκαιριών των ευέλικτων µηχανισµών του Κιότο (ΜΚΑ, ΠΚ) 
για δράση των παραπάνω εταιριών, η εξέταση του εξωτερικού περιβάλλοντος θα γίνει σε 
δύο επίπεδα. Το πρώτο επίπεδο συνδέεται µε τα κριτήρια του εξωτερικού περιβάλλοντος 
της χώρας υποδοχής και το δεύτερο µε τα αντίστοιχα κριτήρια της χώρας καταγωγής της 
επιχείρησης. Μέσα από την επεξεργασία των στοιχείων που προκύπτουν από την 
ανάλυση του εξωτερικού περιβάλλοντος, οι διοικούντες µπορούν να προβλέψουν τις 
µελλοντικές τάσεις στον ευρύτερο χώρο της παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ και µε αυτό 
τον τρόπο να προετοιµαστεί καλύτερα για τις προκλήσεις του µέλλοντος. 
 
Παρακάτω παρουσιάζονται τα κριτήρια των δύο επιλεγµένων γενικών κατηγοριών: 
 

Κριτήρια Περιγραφή Κριτηρίων 

 Α: Χώρα Υποδοχής   

A1. Πολιτικό, Ρυθµιστικό Πλαίσιο  

Έλεγχος των ευκαιριών και των εµποδίων σε 
πολιτικά και ρυθµιστικά θέµατα για τους 
ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ 

Α1.1. Υπάρχουσα νοµοθεσία υποστήριξης ΑΠΕ 

Ύπαρξη κατάλληλων νοµοθετικών δράσεων (π.χ. 
σχετικοί αναπτυξιακοί νόµοι) ή έλλειψη θετικών 
νοµοθετικών πράξεων (π.χ. µη υιοθέτηση 
ευρωπαϊκών οδηγιών στην εγχώρια νοµοθεσία, 
έλλειψη υποστήριξης σε νέες εταιρίες) 

Α1.2. Απλοποιηµένη διαδικασία αδειοδότησης έργων 
ΑΠΕ 

Συγκεκριµένες νοµοθετικές ρυθµίσεις για εύκολη 
αδειοδότηση έργων ΑΠΕ για εταιρίες παραγωγής 
ενέργειας σε σύντοµο χρονικό διάστηµα 

Α1.3. Ύπαρξη οικονοµικής υποστήριξης έργων ΑΠΕ 

Ύπαρξη κατάλληλης κρατικής οικονοµικής 
βοήθειας για κατασκευή έργων ΑΠΕ σε ιδιώτες µε 
τη µορφή φοροελαφρύνσεων, επιδοτήσεων και 
εκπτώσεων 

Α1.4. Ύπαρξη ορίων ποσοτήτων παραγόµενης ενέργειας 
από ΑΠΕ που είναι εµπορεύσιµη 

Μεταρρύθµιση των ενεργειακών τιµολογίων µε 
στόχο όσο τη δυνατό µεγαλύτερη ποσότητα από 
την παραγόµενη ενέργεια από ΑΠΕ να αγοράζεται 
είτε από κρατικούς είτε από ιδιωτικούς φορείς 

Α1.5. Βαθµός απελευθέρωσης αγοράς ενέργειας 

Αποτύπωση του ποσοστού απελευθέρωσης της 
αγοράς ενέργειας µέσω του ελέγχου κατάλληλου 
νοµοθετικού σχεδίου για την µεταρρύθµιση του 
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τοµέα και τη δηµιουργία ελεύθερης 
ανταγωνιστικής αγοράς ενέργειας.  

Α1.6. Ύπαρξη µέτρων πολιτικής υποστήριξης 
συγκεκριµένων µορφών ΑΠΕ 

                Α1.6.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Α1.6.2. Άνεµος (Αιολικά) 

                Α1.6.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Α1.6.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Α1.6.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

                Α1.6.6. Γεωθερµία 

 
 
 
Πολιτικά µέτρα που ωφελούν συγκεκριµένες 
µορφές ΑΠΕ που λαµβάνουν υπόψη και το φυσικό 
δυναµικό (π.χ. υιοθέτηση κοινοτικών οδηγιών 
προώθησης των ΑΠΕ, προώθηση της 
διαφοροποίησης και ποικιλοµορφίας πηγών και 
προµηθευτών) 

 

Α1.7. Ύπαρξη κατάλληλων χρηµατοδοτικών εργαλείων 
υποστήριξης ΑΠΕ 
  

Ύπαρξη σύγχρονων χρηµατοδοτικών µηχανισµών 
ενεργειακών έργων (π.χ. χρηµατοδότηση από 
τρίτους ΤPF και Build-Operate-Transfer BOT, 
venture capital, loans, χρηµατοδότηση µέσω 
CDM) 

Α2. Ύπαρξη συγκροτηµένης περιβαλλοντικής 
πολιτικής 

Ύπαρξη κατάλληλων πολιτικών πλάνων για την 
προστασία του περιβάλλοντος και την 
εναρµόνιση της χώρας στους εθνικούς 
περιορισµούς τους οποίους επιβάλλει η ΕΕ 

Α2.1. Ύπαρξη µέτρων για την επίτευξη των στόχων του 
Κιότο 

Συγκεκριµένες νοµοθετικές ρυθµίσεις που 
απορρέουν από τη συµµετοχή της χώρας στο 
Πρωτόκολλο του Κιότο και δυνατότητα 
εφαρµογής των ευέλικτων µηχανισµών του Κιότο 
(ΜΚΑ, ΠΚ) 

Α2.2. ∆υνατότητα πώλησης δικαιωµάτων εκποµπών 

Ανάπτυξη δραστηριοτήτων εµπορίας των 
δικαιωµάτων εκποµπών ρύπων σε άλλες χώρες ή 
και µεταξύ των εγχώριων επιχειρήσεων  

Α2.3. Υποστήριξη από µη κρατικούς περιβαλλοντικούς 
οργανισµούς 

Ύπαρξη αποτελεσµατικής υποστήριξης έργων 
ΑΠΕ από µη κρατικούς οικολογικούς οργανισµούς 
όπως η WWF 

   

Α3. Φυσικό δυναµικό 

Έλεγχος του φυσικού δυναµικού µε 
συγκεκριµένα στοιχεία που απορρέουν από τη 
γεωγραφική θέση της χώρας και τις 
κλιµατολογικές συνθήκες που επικρατούν 

Α3.1. Ύπαρξη φυσικού δυναµικού 

                Α3.1.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Α3.1.2. Άνεµος (Αιολικά) 

                Α3.1.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Α3.1.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Α3.1.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

 
 
 
Οι φυσικές δυνατότητες παραγωγής ενέργειας από 
συγκεκριµένες µορφές ΑΠΕ 

Ενέργειας από ΑΠΕ στην Απελευθερωµένη Αγορά» 
 



5ο Κεφάλαιο                                                                   Εργαλείο Υποστήριξης Αποφάσεων για  
                                                                                                            Ανεξάρτητους Παραγωγούς ΑΠΕ                                    
 

 
«∆ιερεύνηση ∆υνατοτήτων Ανεξάρτητων Παραγωγών Ηλεκτρικής  5:7 

                Α3.1.6. Γεωθερµία  

Α3.2. Ύπαρξη κατάλληλης γεωγραφικής πληθυσµιακής 
κατανοµής 

Έλεγχος συγκέντρωσης του πληθυσµού σε µεγάλα 
αστικά κέντρα ή περιφερειακή κατανοµή του 
πληθυσµού της χώρας 

Α3.3. Υπάρχουσες δυνατότητες προσδιορισµού 
δυναµικού ΑΠΕ 

                Α3.3.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Α3.3.2. Άνεµος (Αιολικά) 

                Α3.3.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Α3.3.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Α3.3.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

                Α3.3.6. Γεωθερµία 

 
 
 
 
Τεχνικές δυνατότητες προσδιορισµού του φυσικού 
δυναµικού συγκεκριµένων µορφών ΑΠΕ 

 

Α3.4. Ύπαρξη διαθέσιµων κατάλληλων εκτάσεων 

Ύπαρξη εκτάσεων κατάλληλες για κατασκευή 
έργων ΑΠΕ (αγροτικές, αποµακρυσµένες εκτάσεις, 
νησιά) 

   

Α4. Υφιστάµενες δραστηριότητες ΑΠΕ 
Υπάρχουσες δραστηριότητες που αφορούν έργα 
ΑΠΕ ή τεχνολογία ΑΠΕ 

Α4.1. Υπάρχοντα εγκατεστηµένα έργα ΑΠΕ 

                Α4.1.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Α4.1.2. Άνεµος (Αιολικά) 

                Α4.1.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Α4.1.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Α4.1.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

                Α4.1.6. Γεωθερµία 

 
 
 
Ύπαρξη συγκεκριµένων έργων ΑΠΕ ξεχωριστά 
για κάθε µορφή 
 

Α4.2. Υπάρχουσες εταιρίες ΑΠΕ 

                Α4.2.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Α4.2.2. Άνεµος (Αιολικά) 

                Α4.2.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Α4.2.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Α4.2.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

                Α4.2.6. Γεωθερµία 

 
 
 
Ύπαρξη εταιριών που δραστηριοποιούνται στην 
παραγωγή ενέργειας από συγκεκριµένες µορφές 
ΑΠΕ 

Α4.3. Εγχώρια βιοµηχανία κατασκευής τεχνολογικού 
εξοπλισµού για ΑΠΕ 

                Α4.3.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Α4.3.2. Άνεµος (Αιολικά) 
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                Α4.3.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Α4.3.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Α4.3.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

                Α4.3.6. Γεωθερµία 

Ύπαρξη εταιριών που δραστηριοποιούνται στην 
κατασκευή τεχνολογικού εξοπλισµού για 
συγκεκριµένες µορφές ΑΠΕ 
 

Α4.4. Επάρκεια τεχνολογικού εξοπλισµού για ΑΠΕ 
(πιθανότητα εισαγωγής) 

                Α4.4.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Α4.4.2. Άνεµος (Αιολικά) 

                Α4.4.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Α4.4.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Α4.4.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

                Α4.4.6. Γεωθερµία 

 
 
 
 
Ύπαρξη τεχνολογικού εξοπλισµού αρκετού για να 
καλύψει τις ανάγκες της εγχώριας βιοµηχανίας 
παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ 
 

Α4.5. Τεχνικές δυνατότητες σύνδεσης µε το κεντρικό 
δίκτυο ενέργειας 

Ύπαρξη τεχνικών δυνατοτήτων διασύνδεσης όλων 
των µονάδων παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ στο 
εθνικό δίκτυο ενέργειας της χώρας (π.χ. 
τεχνογνωσία, σχετικός τεχνολογικός εξοπλισµός) 

   

Α5. Κοινωνική αποδοχή των ΑΠΕ 

Ύπαρξη ξεκάθαρων δράσεων ενηµέρωσης και 
συνειδητοποίησης και δηµιουργίας προτίµησης 
των πολιτών για τη χρήση των ΑΠΕ 

Α5.1. Ύπαρξη µέτρων ελαχιστοποίησης επιπτώσεων από 
έργα ΑΠΕ 

                Α5.1.1. Αισθητική του χώρου 

                Α5.1.2. Ηχορύπανση 

                Α5.1.3. Καλλιέργειες, βοσκοτόπια 

 
 
Συγκεκριµένα µέτρα που προστατεύουν τους 
πολίτες από τις επιπτώσεις των έργων ΑΠΕ κοντά 
σε κατοικηµένες περιοχές (π.χ. δηµιουργία 
πάρκων) 
 

Α5.2. Παροχή διευκολύνσεων στις περιοχές όπου 
γίνονται εγκαταστάσεις ΑΠΕ 

Κατασκευή σχολείων, πολιτιστικών κέντρων η 
γυµναστηρίων στις περιοχές όπου γίνονται έργα 
ΑΠΕ 

Α5.3. Ύπαρξη ενηµέρωσης του αγοραστικού κοινού για 
τις ΑΠΕ-∆ιαφήµιση 

Εγχώρια διαφηµιστική εκστρατεία προώθησης των 
ΑΠΕ 

  

   

Β: Χώρα καταγωγής  
   

Β1. Πολιτικό, Ρυθµιστικό Πλαίσιο  

Έλεγχος των ευκαιριών και των εµποδίων σε
πολιτικά και ρυθµιστικά θέµατα για τους 
ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ 
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Β1.1. Υπάρχουσα νοµοθεσία υποστήριξης ΑΠΕ 

Ύπαρξη κατάλληλων νοµοθετικών δράσεων (π.χ. 
σχετικοί αναπτυξιακοί νόµοι) ή έλλειψη θετικών 
νοµοθετικών πράξεων (π.χ. µη υιοθέτηση 
ευρωπαϊκών οδηγιών στην εγχώρια νοµοθεσία, 
έλλειψη υποστήριξης σε νέες εταιρίες) 

Β1.2. Απλοποιηµένη διαδικασία αδειοδότησης έργων 
ΑΠΕ 

Συγκεκριµένες νοµοθετικές ρυθµίσεις για εύκολη 
αδειοδότηση έργων ΑΠΕ για εταιρίες παραγωγής 
ενέργειας σε σύντοµο χρονικό διάστηµα 

Β1.3. Ύπαρξη οικονοµικής υποστήριξης έργων ΑΠΕ 

Ύπαρξη κατάλληλης κρατικής οικονοµικής 
βοήθειας για κατασκευή έργων ΑΠΕ σε ιδιώτες µε 
τη µορφή φοροελαφρύνσεων, επιδοτήσεων και 
εκπτώσεων 

Β1.4. Ύπαρξη ορίων ποσοτήτων παραγόµενης ενέργειας 
που είναι εµπορεύσιµη 

Μεταρρύθµιση των ενεργειακών τιµολογίων µε 
στόχο όσο το δυνατό µεγαλύτερη ποσότητα από 
την παραγόµενη ενέργεια από ΑΠΕ να αγοράζεται 
είτε από κρατικούς είτε από ιδιωτικούς φορείς  

Β1.5. Βαθµός απελευθέρωσης αγοράς ενέργειας 

Αποτύπωση του ποσοστού απελευθέρωσης της 
αγοράς ενέργειας µέσω του ελέγχου κατάλληλου 
νοµοθετικού σχεδίου για την µεταρρύθµιση του 
τοµέα και τη δηµιουργία ελεύθερης 
ανταγωνιστικής αγοράς ενέργειας. 

Β1.6. Ύπαρξη µέτρων πολιτικής υποστήριξης 
συγκεκριµένων µορφών ΑΠΕ 

                Β1.6.1. Ήλιος (Φωτοβολταϊκά) 

                Β1.6.2. Άνεµος (Αιολικά) 

                Β1.6.3. Μικρά υδροηλεκτρικά εργοστάσια 

                Β1.6.4. Κύµατα (Παλιρροϊκά) 

                Β1.6.5.Απόβλητα (Καύση βιοµάζας) 

                Β1.6.6. Γεωθερµία 

 
 
 
Πολιτικά µέτρα που ωφελούν συγκεκριµένες 
µορφές ΑΠΕ που λαµβάνουν υπόψη και το φυσικό 
δυναµικό (π.χ. υιοθέτηση κοινοτικών οδηγιών 
προώθησης των ΑΠΕ, προώθηση της 
διαφοροποίησης και ποικιλοµορφίας πηγών και 
προµηθευτών) 
 

Β1.7. Ύπαρξη κατάλληλων χρηµατοδοτικών εργαλείων 
υποστήριξης ΑΠΕ 

Ύπαρξη σύγχρονων χρηµατοδοτικών µηχανισµών 
ενεργειακών έργων (π.χ. χρηµατοδότηση από 
τρίτους ΤPF και Build-Operate-Transfer BOT, 
venture capital, loans, χρηµατοδότηση µέσω 
CDM) 

   

Β2. Ύπαρξη συγκροτηµένης περιβαλλοντικής 
πολιτικής 

Ύπαρξη κατάλληλων πολιτικών πλάνων για την 
προστασία του περιβάλλοντος και την 
εναρµόνιση της χώρας στους εθνικούς 
περιορισµούς τους οποίους επιβάλλει η ΕΕ 

Β2.1. Ύπαρξη µέτρων για την επίτευξη των στόχων του 
Κιότο 

Συγκεκριµένες νοµοθετικές ρυθµίσεις που 
απορρέουν από τη συµµετοχή της χώρας στο 
Πρωτόκολλο του Κιότο και δυνατότητα 
εφαρµογής των ευέλικτων µηχανισµών του Κιότο 
(ΜΚΑ, ΠΚ) 
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Β2.2. ∆υνατότητα πώλησης δικαιωµάτων εκποµπών 

Ανάπτυξη δραστηριοτήτων εµπορίας των 
δικαιωµάτων εκποµπών ρύπων σε άλλες χώρες ή 
και µεταξύ των εγχώριων επιχειρήσεων  

Β2.3. Υποστήριξη από µη κρατικούς περιβαλλοντικούς 
οργανισµούς 

Ύπαρξη αποτελεσµατικής υποστήριξης έργων 
ΑΠΕ από µη κρατικούς οικολογικούς οργανισµούς 
όπως η WWF 

  
 
 

 

Β.3 Γεωγραφική απόσταση από χώρα υποδοχής 

Γεωγραφική απόσταση της χώρας καταγωγής 
µιας επιχείρησης παραγωγής ενέργειας από 
ΑΠΕ, από τη χώρα υποδοχής 

   

 
 
5.5 Στάδιο 4: Προσδιορισµός κλίµακας τιµών µέτρησης 
 
Σε αυτό το στάδιο θα επιλεχθούν οι συγκεκριµένες κλίµακες τιµών µέτρησης από τις 
οποίες θα προκύψει και η βαθµολογία του κάθε κριτηρίου. Η κλίµακα κριτηρίων που 
έχει επιλεχθεί παρουσιάζεται στον Πίνακα 5.1: 
 

Πίνακας 5.1: Κλίµακα κριτηρίων 
Κλίµακα Κριτηρίων- Επίδραση Τιµή 

Έντονη  5 
Μεγάλη  4-4,99 
Μέτρια  3-3,99 
Μικρή 2-2,99 
Ελάχιστη 1-1,99 
Ανεπαίσθητη 0-0,99 
 
Ακόµη απαραίτητο για την κατασκευή της µεθοδολογίας είναι ο προσδιορισµός των 
κανόνων που χρησιµοποιούνται για να εισαχθεί η προτίµηση στις µετρήσεις σύµφωνα µε 
τις απαιτήσεις της εταιρίας ΑΠΕ, που είναι και ο αποφασίζοντας. ∆ηλαδή να 
αποσαφηνιστεί πότε µια εναλλακτική λύση (χώρα επί του προκειµένου) είναι ξεκάθαρα 
καλύτερη από µια άλλη σε ένα κριτήριο, πότε δύο εναλλακτικές είναι ισοδύναµες σε ένα 
κριτήριο, πότε µεταξύ δύο εναλλακτικών δεν µπορεί να εκτιµηθεί µια ισοδυναµία παρά 
µια µικρή προτίµηση, και πότε δεν µπορούν να συγκριθούν. Οι δυαδικές σχέσεις που 
περιγράφουν την προτίµηση µεταξύ δύο εναλλακτικών α και β φαίνονται στον Πίνακα 
5.2 [59]: 
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Πίνακας 5.2: ∆υαδικές σχέσεις προτίµησης 
Κατάσταση Ορισµός ∆υαδική 

σχέση 
Ισοδυναµία Θετικοί και ξεκάθαροι λόγοι που δικαιολογούν την ισοδυναµία 

αναµεσα σε α και β 
Ι: συµµετρική 

Απόλυτη 
προτίµηση 

Θετικοί και ξεκάθαροι λόγοι που δικαιολογούν την απόλυτη 
προτίµηση µιας από τις δύο εναλλακτικές 

P: 
αντισυµµετρική 

Σθεναρή 
προτίµηση 

Θετικοί και ξεκάθαροι λόγοι που δεν επιτρέπουν την αόλυτη 
προτίµηση ούτε δικαιολογούν την ισοδυναµία µεταξύ των δύο 
εναλλακτικών 

Q: 
αντισυµµετρική 

Μη 
συγκρισιµότητα 

Αντιστοιχεί σε έλλειψη λόγων που θα δικαιολογούσαν µια από τις 
παραπάνω καταστάσεις 

R: συµµετρική 

 
5.6 Στάδιο 5: Αποτελέσµατα 
 
Τα αποτελέσµατα που προέκυψαν από την πολυκριτηριακή ανάλυση και την εφαρµογή 
της «ΕLECTRE III» αποτυπώνονται στον Πίνακα 5.3: 

 
Πίνακας 5.3: Αποτελέσµατα πολυκριτηριακής ανάλυσης 

Υποψήφιες Χώρες για Επένδυση σε ΑΠΕ Aπόδοση  
    
Ισπανία 3.12 
    
Γερµανία 3.09 
    
Μεγάλη Βρετανία 3.02 
    
∆ανία 2.68 
    
Ιταλία 2.66 
    
Σουηδία 2.55 
    
Γαλλία 2.54 
    
Φινλανδία 2.54 
    
Ολλανδία 2.51 
    
Κύπρος 2.07 
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Από την παρατήρηση του Πίνακα 5.3, προκύπτει ότι η Ισπανία προηγείται από τις 
υπόλοιπες χώρες, στην προτίµηση για πιθανή επένδυση στην παραγωγή ενέργειας από 
ΑΠΕ, όµως η διαφορά δεν είναι τόσο µεγάλη αφού η Γερµανία και η Μεγάλη Βρετανία 
ακολουθούν µε πολύ µικρή διαφορά. Στη συνέχεια ακολουθούν η ∆ανία (Σκανδιναβική 
χώρα) και η Ιταλία (Μεσογειακή χώρα) µε πολύ κοντινές τιµές προτίµησης οι οποίες αν 
και διαφέρουν σε µεγάλο βαθµό στη γεωγραφία και σε σχέση µε την οργάνωση των 
εσωτερικών ενεργειακών αγορών τους, η πολυκριτηριακή µέθοδος που αναπτύχθηκε 
καταφέρνει να τις συσχετίσει και να οδηγήσει σε ένα ενιαίο συµπέρασµα που υπολογίζει 
τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της κάθε χώρας. Οι επόµενες τέσσερεις χώρες, η Σουηδία, 
η Γαλλία, η Φινλανδία και η Ολλανδία βρίσκονται µε βάση το σύστηµα υποστήριξης 
αποφάσεων που δηµιουργήθηκε, στην ίδια κατηγορία και αν και η πρόοδος που έχει 
κάνει η καθεµία στον τοµέα της ηλεκτροπαραγωγής από ΑΠΕ είναι διαφορετική, τα 
κριτήρια που οδηγούν σε αυτό το αποτέλεσµα, εξισορροπούν τις αντιθέσεις και τις 
διαφορές τους. Τέλος ακολουθεί η Κύπρος η οποία αν και έχει πλούσιο φυσικό δυναµικό 
για παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ, υστερεί σε µεγάλο βαθµό σε οργάνωση στην 
παρούσα φάση, οπότε και η τελευταία θέση της είναι αναµενόµενη. 
 
Οι διαφορές µεταξύ των τριών πρώτων χωρών οδηγούν στο συµπέρασµα ότι και οι τρεις 
χώρες προκρίνονται για πιθανή επένδυση, απλώς η τελική προτίµηση θα προκύψει από 
τον τελικό αποφασίζοντα. Από τον παραπάνω Πίνακα φαίνεται ο ρόλος των 
πολυκριτηριακών συστηµάτων απόφασης, ο οποίος είναι η όσο το δυνατό 
ποσοτικοποίηση µερικών όχι πάντα αντικειµενικά µετρήσιµων στοιχείων και η αξία 
τους, η οποία είναι να δίνει µια κατεύθυνση στον αποφασίζοντα χωρίς να υποκαθιστά 
την κρίση του.  
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6.1 Εισαγωγή 
Τα στοιχεία που παρουσιάστηκαν και αναλύθηκαν στην παρούσα διπλωµατική 
εργασία είχαν σαν κύριο σκοπό να δώσουν µια αξιόπιστη και αντιπροσωπευτική 
εικόνα της υφιστάµενης κατάστασης σε ότι αφορά την απελευθέρωση της αγοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας στην ΕΕ. Παράλληλα η παρούσα µελέτη στοχεύει στο να 
οδηγήσει έναν ανεξάρτητο παραγωγό ενέργειας από ΑΠΕ σε µια σωστή απόφαση, σε 
ότι αφορά την πιθανή δραστηριοποίησή του σε µία αγορά της ΕΕ. Στο συγκεκριµένο 
κεφάλαιο παρατίθενται τα γενικότερα συµπεράσµατα και οι προοπτικές που 
προέκυψαν από την έρευνα της απελευθερωµένης αγοράς ενέργειας και τη 
µεθοδολογική προσέγγιση επιλογής χώρας της ΕΕ, όπου µπορεί να δράσει ένας 
ανεξάρτητος παραγωγός ΑΠΕ. 
 
6.2 Συµπεράσµατα 
Τα συµπεράσµατα της διπλωµατικής εργασίας συνοψίζονται στα παρακάτω: 

• Η απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας σε πολλά κράτη της ΕΕ έχει 
προχωρήσει αρκετά, ενώ σε κάποια άλλα αυτό αναµένεται να συµβεί µέχρι το 
2010 και σε αυτό έχει επιδράσει συν τοις άλλοις και η ενεργειακή πολιτική της 
κάθε χώρας. Οι κυβερνήσεις των κρατών παίζουν έναν πολύ σηµαντικό ρόλο, 
καθώς έχουν τη δύναµη για να καθορίσουν σε ένα βαθµό τις εξελίξεις. Βέβαια η 
πολιτεία δεν έχει πλέον, εξαιτίας της απελευθέρωσης, την δυνατότητα να δώσει 
άµεσα οποιαδήποτε εντολή στις εταιρίες παραγωγής και εµπορίας ενέργειας, 
αλλά είναι αυτή που πρέπει να καθορίσει τις συνθήκες λειτουργίας της αγοράς 
που θα οδηγήσουν όλους τους παίκτες σε δράσεις για να παράγουν ένα συνολικό 
θετικό αποτέλεσµα. Στις περισσότερες χώρες, σηµαντικός είναι ακόµα ο ρόλος 
που παίζουν οι εγχώριες Ρυθµιστικές Αρχές Ενέργειας στις οποίες εκτός από τον 
γνωµοδοτικό ρόλο, σε συνεργασία µε τις κυβερνήσεις, χαράσσουν µεγάλο µέρος 
της ενεργειακής πολιτικής.  

• Όταν πρωτοεφαρµόστηκε η ιδέα της απελευθέρωσης της αγοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας από τα κρατικά µονοπώλια στις αρχές του 1990, ένα από τα βασικά 
ζητούµενα των ρυθµιστών ήταν η µείωση της τελικής τιµής των χρηστών 
(βιοµηχανικοί, οικιακοί, εµπορικός καταναλωτές). Σύµφωνα µε τα στοιχεία που 
προκύπτουν από την ανάλυση των αγορών των χωρών της ΕΕ για τα τελευταία 
δέκα χρόνια, η τιµή του τελικού καταναλωτή έχει µειωθεί σε ένα βαθµό στις 
περισσότερες περιπτώσεις, µε κάποιες εξαιρέσεις στις Σκανδιναβικές χώρες 
κυρίως, όπου αν και οι τιµές για τους βιοµηχανικούς και τους οικιακούς 
καταναλωτές είναι ψηλότερες σε σχέση µε το 1994, µέσα στο 2004 έχουν δείξει 
µία τάση µείωσης σε σχέση µε το 2003. 

• Η ενεργειακή εξάρτηση των περισσότερων χωρών της ΕΕ από τις εισαγωγές 
πετρελαίου και φυσικού αερίου, αλλά και η διεθνής τάση για µείωση της χρήσης 
πυρηνικής ενέργειας σε συνδυασµό µε την απελευθέρωση των ενεργειακών 
αγορών και τη ψήφιση του πρωτοκόλλου του Κιότο, αναδεικνύουν τη χρήση των 
ΑΠΕ ως µια βασική πηγή ενέργειας για την παραγωγή ηλεκτρισµού, καθώς 
βασίζονται κυρίως σε εγχώριους πόρους, είναι ανεξάντλητες και δεν έχουν 
δυσµενείς περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Τα µειονεκτήµατα της παραγωγής 
ηλεκτρικής ενέργειας από ΑΠΕ, τα κυριότερα εκ των οποίων είναι το µεγάλο 

 
 



6ο Κεφάλαιο                                                                              Συµπεράσµατα-Προοπτικές                                    
                                                                            
 

 
«∆ιερεύνηση ∆υνατοτήτων Ανεξάρτητων Παραγωγών Ηλεκτρικής  
Ενέργειας από ΑΠΕ στην Απελευθερωµένη Αγορά» 

6:3

κόστος τους σε σχέση µε τις συµβατικές µορφές ενέργειας και η κυµαινόµενη 
διαθεσιµότητά τους, αλλά και η έλλειψη εµπιστοσύνης σε αυτές από µεγάλες 
ενεργειακές εταιρίες, δεν έχουν επιτρέψει προς το παρόν την ευρεία διάχυσή τους 
στην αγορά. 

• Ο βασικός στόχος της πολιτεία των κρατών της ΕΕ, είναι η δηµιουργία µιας 
ενιαίας αγοράς ενέργειας, η οποία θα είναι πλήρως ανταγωνιστική, δεν θα είναι 
δέσµια στα κρατικά µονοπώλια του παρελθόντος και η οποία θα δίνει έµφαση 
στην χρήση των ΑΠΕ και στην ΟΧΕ. Τα δίκτυα των ενεργειακών διασυνδέσεων 
τα οποία αναπτύσσονται συνεχώς, χωρίς βέβαια να είναι προς το παρόν επαρκή, 
ξεπερνάνε τα σύνορα των χωρών και έχουν σαν στόχο να δώσουν την ευκαιρία σε 
νέους παραγωγούς να εισέλθουν σε µια νέα, ενιαία απελευθερωµένη ενεργειακή 
αγορά. Το γεγονός αυτό, όµως, σε συνδυασµό µε την απελευθέρωση των 
ενεργειακών αγορών έχει προκαλέσει ένα κύµα συγχωνεύσεων µεγάλων 
οργανισµών (ώστε να ανταποκριθούν στον αυξηµένο ανταγωνισµό) το οποίο, µε 
τη σειρά του, έχει συµβάλλει στη δηµιουργία τεράστιων εταιριών παραγωγής 
ενέργειας, εγείροντας φόβους για νέα µονοπώλια. Το θέµα της συγκέντρωσης 
αποτελεί πλέον ένα από τα σηµαντικότερα εµπόδια στην ανάπτυξη εντονότερου 
ανταγωνισµού.  

• Ένα χαρακτηριστικό της ανταγωνιστικής αγοράς ενέργειας που προωθείται είναι 
οι χονδρεµπορικές αγορές ηλεκτρισµού ή αλλιώς τα Χρηµατιστήρια Ηλεκτρικής 
Ενέργειας όπου προσφέρεται η δυνατότητα σε εταιρίες να αγοράζουν ή να 
πωλούν ηλεκτρική ενέργεια µε λογικούς όρους. Αν και σε κάποιες χώρες, όπως η 
Ολλανδία, η Γαλλία, η Γερµανία και οι Σκανδιναβικές χώρες, τέτοιες αγορές 
λειτουργούν, το εµπόριο ηλεκτρικής ενέργειας δεν παρουσιάζει ακόµα επαρκή 
ρευστότητα, γεγονός που οφείλεται εν µέρει και στον ανεπαρκή βαθµό 
διαφάνειας στη διαµόρφωση των τιµών εµπορίας. 

• Στον ευρωπαϊκό ενεργειακό χάρτη κυριαρχούν πέντε µεγάλες εταιρίες, οι οποίες 
δραστηριοποιούνται στην παραγωγή ηλεκτρισµού από σχεδόν όλες τις 
πρωτογενείς µορφές ενέργειας: η γαλλική «EDF» µε µερίδιο αγοράς 19%, οι 
γερµανικές «RWE» και «EoN» µε 16% και 12% αντίστοιχα, η ιταλική «ΕΝΕL» 
µε µερίδιο 8% και η σουηδική «Vattenfall» µε επίσης 8%. Όλες οι παραπάνω 
εταιρίες, αφού έχασαν µερίδιο της εγχώριας αγοράς ενέργειας εξαιτίας της 
απελευθέρωσης, ανέπτυξαν πολυεθνικό χαρακτήρα και επένδυσαν στον 
ενεργειακό τοµέα άλλων χωρών ώστε να ανακτήσουν το χαµένο έδαφος. Ακόµη, 
το γεγονός ότι η απελευθέρωση έφερε στο προσκήνιο ξανά την περιβαλλοντική 
ανησυχία, ώθησε τις µεγάλες εταιρίες του χώρου να επενδύσουν στις ΑΠΕ ώστε 
αφενός να µειώσουν τις εκποµπές ρύπων του συνολικού δυναµικού τους για να 
µην υποστούν κυρώσεις και αφετέρου να µειώσουν την εξάρτηση τους από τις 
συνήθως εισαγόµενες πρωτογενείς µορφές ενέργειας, όπως το πετρέλαιο και το 
φυσικό αέριο. 

• Στις περισσότερες χώρες της ΕΕ, µέχρι πολύ πρόσφατα, οι περισσότεροι µεγάλοι 
ανεξάρτητοι παραγωγοί ενέργειας ασχολούνταν µε την παραγωγή ηλεκτρισµού 
από ΑΠΕ µόνο σε ένα ποσοστό και όχι αποκλειστικά µε αυτό. Αυτοί που 
δραστηριοποιούνταν µόνο σε ΑΠΕ ήταν κυρίως µικροί παραγωγοί ή 
αυτοπαραγωγοί σε µη διασυνδεδεµένα σηµεία κυρίως του εθνικού δικτύου των 
χωρών (µε εξαίρεση τη ∆ανία και τη Φινλανδία) και αυτό οφείλεται στο 
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αυξηµένο κόστος εγκατάστασης, στην τεχνική δυσκολία διασύνδεσης στο δίκτυο 
αλλά και στον µεγάλο ανταγωνισµό που υπάρχει από το πετρέλαιο και το φυσικό 
αέριο. Γι’αυτό τον λόγο οι κυβερνήσεις των κρατών της ΕΕ, τα τελευταία χρόνια 
έχουν ευαισθητοποιηθεί και έχουν αναπτύξει υποστηρικτικούς µηχανισµούς για 
τους ανεξάρτητους παραγωγούς από ΑΠΕ. 

• Οι νέες εταιρίες παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ που δηµιουργούνται, έχουν να 
αντιµετωπίσουν ένα διαρκώς µεταβαλλόµενο επιχειρηµατικό περιβάλλον το 
οποίο χαρακτηρίζεται από µεγάλο βαθµό πολυπλοκότητας, αβεβαιότητας και 
δυναµισµού. Αυτό το γεγονός, απαιτεί οι νέες εταιρίες ΑΠΕ να ορίζουν µε όσο το 
δυνατό µεγαλύτερη σαφήνεια τους στόχους τους, ώστε οι αποφάσεις που θα 
χρειαστεί να πάρουν να είναι οι ορθότερες, λαµβάνοντας υπόψη τα 
χαρακτηριστικά και τις πραγµατικές ανάγκες τους αλλά και τις εξωτερικές τάσεις 
και απαιτήσεις της αγοράς ενέργειας. Ανεκτίµητη στον παραπάνω στόχο, µπορεί 
να φανεί η βοήθεια που παρέχουν ορισµένα πολυκριτηριακά εργαλεία 
υποστήριξης αποφάσεων. 

• Στο συγκεκριµένο πρόβληµα, η µέθοδος που χρησιµοποιήθηκε ανέδειξε την 
Ισπανία ως πιο κατάλληλη χώρα για επένδυση σε ΑΠΕ, µε την Γερµανία και την 
Μεγάλη Βρετανία να ακολουθούν µε µικρή διαφορά. Αυτό είναι ένα 
αναµενόµενο αποτέλεσµα, γεγονός που ενισχύει την προτίµηση του 
αποφασίζοντα αφού µια πιθανή εκτίµησή του για τις παραπάνω χώρες, µέσω της 
πολυκριτηριακής ανάλυσης επιβεβαιώνεται. Οι χώρες που υπολείπονται δεν 
απορρίπτονται σαν πιθανές λύσεις, απλώς το γεγονός ότι η βαθµολογία τους είναι 
χαµηλή σε σχέση µε τις τρεις πρώτες, προβληµατίζει και οδηγεί στο συµπέρασµα 
ότι αν κάποιος ανεξάρτητος πάραγωγός ενέργειας από ΑΠΕ είχε σαν στόχο για 
παράδειγµα την Ιταλία η οποία είναι πέµπτη στην κατάταξη, θα πρέπει να 
µελετήσει καλύτερα την εν λόγω αγορά πριν κάνει οποιαδήποτε επενδυτική 
κίνηση ή να αναδιοργανώσει τις προτεραιότητες και τους στόχους του. 

 

6.3 Προοπτικές 
Tα συµπεράσµατα που προέκυψαν από την ανάλυση που προηγήθηκε, αναδεικνύουν 
και υπογραµµίζουν κάποιες πτυχές της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας οι οποίες στην 
παρούσα φάση εµφανίζουν µεγάλες προοπτικές και στο µέλλον αναµένεται να 
παίξουν σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη µιας πλουραλιστικής, ενιαίας ευρωπαϊκής 
αγοράς ηλεκτρισµού: 

• Οι ενεργειακές διασυνδέσεις µεταξύ των χωρών της ΕΕ, αν και υπάρχουν στις 
περισσότερες περιπτώσεις είναι ανεπαρκείς. Για το λόγο αυτό οι κυβερνήσεις των 
γειτονικών κρατών προωθούν την κατασκευή νέων γραµµών διασύνδεσης µεταξύ 
τους και παράλληλα, ως µέτρο ενίσχυσης του ανταγωνισµού, έχουν συνάψει 
σηµαντικές διακρατικές συµφωνίες εµπορίας ηλεκτρικής ενέργειας, µέσω 
διασυνοριακών προγραµµάτων και η προοπτική είναι ότι αυτές στο σύντοµο 
µέλλον θα αυξηθούν. 

• Mία από τις σηµαντικότερες προοπτικές του κλάδου της ηλεκτροπαραγωγής είναι 
οι ΑΠΕ και η µελλοντική περαιτέρω διείσδυση τους στο ενεργειακό ισοζύγιο της 
κάθε χώρας της ΕΕ. Οι περιορισµοί για τις εκποµπές ρύπων που έχουν προκύψει 
από το πρωτόκολλο του Κιότο, η ανάγκη για ασφάλεια του εφοδιασµού και 
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µείωση της εξάρτησης από τις χώρες του ΟΠΕΚ, η διαρκώς αυξανόµενη ζήτηση 
και η συνεχώς αναπτυσσόµενη τεχνολογία για την παραγωγή ηλεκτρισµού από 
ΑΠΕ, ανοίγουν ένα νέο δρόµο στη χρησιµοποίηση των «καθαρών» µορφών 
ενέργειας. Ίσως, ο φιλόδοξος στόχος της ΕΕ για 22,1% µερίδιο των ΑΠΕ στη 
συνολική ζήτηση ηλεκτρισµού µέχρι το 2020 από 16% το 2000, να µην 
επιτευχθεί επακριβώς, όµως όλα τα στατιστικά µεγέθη αποκαλύπτουν ότι υπάρχει 
µεγάλη προοπτική για την προσέγγιση ενός µεριδίου της τάξης του 20,5% . 

• Η έννοια της ενιαίας, ευρωπαϊκής, απελευθερωµένης, ενεργειακής αγοράς δίνει 
τη δυνατότητα στους ανεξάρτητους παραγωγούς ενέργειας από ΑΠΕ, µε στόχο 
την πιο κερδοφόρο δραστηριοποίηση τους, να επιλέξουν ελεύθερα την ιδανική 
γι’αυτούς, χώρα της ΕΕ για να επενδύσουν, γεγονός που ενισχύει τον 
ανταγωνισµό µεταξύ των εταιριών παραγωγής και δίνει νέα κίνητρα στους 
µεγάλους καταναλωτές των ανεπτυγµένων χωρών για να ενσωµατώσουν στο 
ενεργειακό ισοζύγιό τους ΑΠΕ, ώστε, αφενός να ανταποκριθούν στους 
περιορισµούς που προκύπτουν από το πρωτόκολλο του Κιότο και αφετέρου σε 
ένα µελλοντικό χρηµατιστήριο ρύπων, να εµπορευθούν τα δικαιώµατα εκποµπής.   

• Τα συµπεράσµατα που προκύπτουν από το πρόβληµα της απόφασης που 
επιλύθηκε για έναν ανεξάρτητο παραγωγό ενέργειας από ΑΠΕ δείχνουν ότι αν 
στο µέλλον υπάρξει µεγαλύτερη διαφάνεια στη λειτουργία των αγορών ενέργειας 
και καλύτερη οργάνωση από τις εγχώριες ρυθµιστικές αρχές των χωρών της ΕΕ, 
υπάρχει δυνατότητα να γίνει µια καλύτερη απεικόνιση των αγορών µέσω 
αναλυτικότερων και περισσότερων κριτηρίων. Ενδεχοµένως, να µπορούσε να 
γίνει και µια επέκταση της έρευνας στο σύνολο της ΕΕ ή στο σύνολο των 
µεσογειακών χωρών, ώστε να παρουσιαστούν σε όλο το εύρος τους τα στοιχεία 
που αποτελούν την ευρωπαϊκή αγορά ηλεκτρισµού και έτσι η τελική εκτίµηση για 
πιθανή χώρα να ήταν ακόµα πιο αντικειµενική και πολύπτυχη. 

• Το γεγονός ότι οι πολυκριτηριακή µέθοδος που εφαρµόστηκε είναι εξαιρετικά 
ευέλικτη και έχει εφαρµογή σε πολλά προβλήµατα απόφασης ανοίγει την 
προοπτική ώστε να εξειδικευτεί η µελέτη πάνω σε συγκεκριµένες µορφές ΑΠΕ ή 
να προχωρήσει η έρευνα πάνω σε σχετικά µε τις ΑΠΕ περιβαλλοντικά-
ενεργειακά θέµατα που προκύπτουν από το πρωτόκολλο του Κιότο, όπως oι 
Μηχανισµοί Καθαρής Ανάπτυξης ή οι από Κοινού Υλοποιήσεις στην Ευρωπαϊκή 
αγορά ενέργειας. 
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