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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ θεθαιαίνπ θαη ρξήκαηνο, ε νινθιήξσζε ηεο 

λνκηζκαηηθήο ελνπνίεζεο ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη νη ξαγδαίεο θνηλσληθνπνιηηηθέο 

θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο έρνπλ δηακνξθψζεη έλα απαηηεηηθφ θαη έληνλα αληαγσληζηηθφ δηεζλέο 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Παξάιιεια έρνπλ επηθέξεη ζεκαληηθέο ζεζκηθέο θαη δηαξζξσηηθέο 

αιιαγέο ζην δηεζλή ηξαπεδηθφ ρψξν. Οη κεηαξξπζκίζεηο απηέο, έρνπλ εληζρχζεη ην ξφιν ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα αλάγνληαο ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο 

θαηάζηαζε ζε κία απφ ηηο πιένλ δσηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο επξσζηίαο ηνπ 

επξχηεξνπ πηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο ζπλνιηθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

 

ηελ παξνχζα, ινηπφλ, δηπισκαηηθή εξγαζία ζρεδηάδεηαη θαη αλαπηχζζεηαη έλα ζπλεπέο κεηθηφ 

πνζνηηθφ πξφηππν αλάιπζεο ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, ην 

νπνίν απνηειεί έλα νινθιεξσκέλν κεζνδνινγηθφ κνληέιν απνηειεζκαηηθήο ππνζηήξημεο ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο ξεαιηζηηθψλ απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ. Ζ 

πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία ελζσκαηψλεη ηερληθέο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζεσξίαο θαζψο θαη 

κεζφδνπο ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απνθάζεσλ θαη εηδηθφηεξα ηεο ζεσξίαο ζρέζεσλ ππεξνρήο. 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ζεσξία πξνζθέξεη κία αμηνζεκείσηα κεγάιε πνηθηιία αξηζκνδεηθηψλ ηθαλψλ 

λα θσδηθνπνηήζνπλ κε ζαθήλεηα φια ηα  πξνζδηνξηζηηθά  κεγέζε  ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ελφο νξγαληζκνχ ελψ ε πνιπθξηηήξηα αλάιπζε απνθάζεσλ, έλαο κνληέξλνο κα θαη 

εμειηγκέλνο ηνκέαο ηεο επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο, παξέρεη ην θαηάιιειν επηζηεκνληθφ ππφβαζξν γηα 

ηελ απνδνηηθή αληηκεηψπηζε ηεο πνιπδηάζηαηεο θχζεο ηνπ ππφ εμέηαζε πξνβιήκαηνο. 

 

Ζ δηπισκαηηθή εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ηελ εθαξκνγή ηνπ αλεπηπγκέλνπ κεζνδνινγηθνχ 

πιαηζίνπ γηα ηελ αμηνιφγεζε 15 ειιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ θαηά ηελ ηξηεηία 2004 

– 2006. Μέζσ ηεο δηαδηθαζίαο απηήο δηεξεπλάηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πξνηεηλφκελεο 

κεζνδνινγίαο σο πξνο ηε ξεαιηζηηθή θαη αμηφπηζηε αληηκεηψπηζε ππαξθηψλ πξνβιεκάησλ ηνπ ππφ 

εμέηαζε πεδίνπ θαη αλαδεηθλχεηαη ε ζπκβνιή ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο ζην ζεκαληηθφ απηφ 

ρψξν ηεο ζχγρξνλεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο.  
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Υξεκαηννηθνλνκηθνί Αξηζκνδείθηεο, Διιεληθφ Σξαπεδηθφ χζηεκα 

 

 



Κνξσλάθε Αγγειηθή                                                         
  

 

  

6                                                                                        

ABSTRACT 

 

Over the last decades, the liberalization of interest rate and capital flow, the achievement of full 

economic unity in the European Union as well as the exponential sociopolitical and technological 

developments have established a demanding and highly competitive global financial environment. 

At the same time, the above mentioned factors have involved substantial changes in the 

international banking institutional framework. These changes have strengthened the role of banking 

institutions raising their financial situation to vital information for the estimate not only of the credit 

system‟s robustness but also of total economic activity.  

 

This Thesis, therefore, presents the design and the development of a reliable mixed quantitative 

model of bank performance analysis, which constitutes an integrated methodology effectively 

supporting the realistic decision-making process of banking systems evaluation. The proposed 

model incorporates techniques based on financial management theory as well as multicriteria 

methods and especially approaches relied on the outranking relationship theory. The financial 

management theory offers a remarkable variety of ratios capable of reflecting with accuracy all the 

attributes of a bank‟s financial situation while multicriteria decision aid, a modern and advanced 

sector of operations research, provides the suitable scientific background to face successfully the 

multidimensional nature of the examined problem.  

 

The Thesis is completed with the application of the proposed methodological framework for the 

evaluation of 15 Greek banks in the three-year period 2004 – 2006. Via this process, it is feasible to 

investigate the effectiveness of the designed methodology as for the realistic and reliable handling 

of the under review banking problem and to highlight the contribution of the multicriteria analysis in 

this important field of modern administration science. 

 

 

KEYWORDS 

Bank Performance, Evaluation, Multicriteria Decision Analysis, Outranking Relationship Theory, 

Financial Ratios, Greek Banking System.   
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ΠΡΟΛΟΓΟ 
 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζην Σκήκα Ζιεθηξνιφγσλ Μεραληθψλ θαη 

Μεραληθψλ Τπνινγηζηψλ ηνπ Δζληθνχ Μεηζφβηνπ Πνιπηερλείνπ, ζηα πιαίζηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπ Δξγαζηεξίνπ πζηεκάησλ Απνθάζεσλ θαη Γηνίθεζεο ηνπ ηνκέα Ζιεθηξηθψλ Βηνκεραληθψλ 

Γηαηάμεσλ θαη πζηεκάησλ Απνθάζεσλ. 

 

Αληηθείκελν ηεο δηπιψκαηηθήο εξγαζίαο απνηειεί ν ζρεδηαζκφο θαη ε αλάπηπμε ελφο 

νινθιεξσκέλνπ κεηθηνχ πξνηχπνπ αλάιπζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ην νπνίν κέζσ ηεο 

ζπλδπαζκέλεο ρξήζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ θαη ησλ ηερληθψλ πνιπθξηηήξηαο 

ππνζηήξημεο απνθάζεσλ πνπ βαζίδνληαη ζηε ζεσξία ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο ζα απνηππψλεη 

ζπλνιηθά ηελ απφδνζε απηψλ. 

  

Δπηβιέπσλ θαζεγεηήο ζηελ εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ήηαλ ν θ. Η. Φαξξάο, ζηνλ νπνίν 

νθείισ ζεξκέο επραξηζηίεο γηα ηελ αλάζεζε απηήο. Οη γλψζεηο θαη νη εκπεηξίεο πνπ απφθηεζα θαηά 

ηελ εθπφλεζε ηεο δηακφξθσζαλ ηε ζθέςε κνπ θαη ζεκαηνδφηεζαλ ηελ πνξεία κνπ.   

 

Ηδηαίηεξε κλεία νθείισ ζηνλ ππεχζπλν ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη Τπνςήθην Γηδάθηνξα ηνπ 

Δξγαζηεξίνπ πζηεκάησλ Απνθάζσλ & Γηνίθεζεο, θ. Π. Ξπδψλα γηα ηελ εκπηζηνζχλε, ηελ 

ακέξηζηε ππνζηήξημε θαη ηε δηαξθή ελζάξξπλζε πνπ κνπ παξείρε. Οη επηζηεκνληθέο ηνπ γλψζεηο, ε 

επνηθνδνκεηηθή θξηηηθή ηνπ θαζψο θαη νη ππνδείμεηο ηνπ ππήξμαλ νδεγφο ησλ πξνζπαζεηψλ κνπ. 

 

Θα ήζεια επίζεο λα επραξηζηήζσ ηνλ Δπίθνπξν Καζεγεηή θ. ∆. Αζθνχλε θαη ηνλ Καζεγεηή θ. Γ. 

Μέληδα γηα ηελ ηηµή πνπ µνπ έθαλαλ λα ζπµµεηάζρνπλ ζηελ επηηξνπή εμέηαζεο ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο.  

 

Κιείλνληαο, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηε βαζεηά κνπ επγλσκνζχλε ζηελ νηθνγέλεηα κνπ θαη ηνπο 

θίινπο κνπ, ε αγάπε θαη ε ζηήξημε ησλ νπνίσλ κνπ έδηλαλ δχλακε λα ζπλερίδσ. Δχρνκαη ην 

απνηέιεζκα λα αγγίδεη ηηο πξνζδνθίεο ηνπο.  
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         Αζήλα, Οθηψβξηνο 2007  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ   1 
 

Δηζαγσγή 
 

 
 
 

 

1.1  Σo Πξόβιεκα 
 

1.1.1 Ο ξόινο θαη ε ζεκαζία ηνπ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο ζην γεληθό 
νηθνλνκηθό ζύζηεκα κηαο ρώξαο 

 

Σν ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα απνηειεί, ρσξίο ακθηβνιία, έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξάγνληεο ηεο νηθνλνκίαο φισλ ησλ ρσξψλ. Οη εμειίμεηο ζε απηφ επηδξνχλ θαζνξηζηηθά ζηελ 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία κηαο ρψξαο θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ηεο πεξηβάιινληνο. 

Άιισζηε,  φπσο   ραξαθηεξηζηηθά   αλαθέξνπλ  νη   Πξνβόπνπινο   θαη   Καπόπνπινο (2001)   

“Κάθε εύπωζηη και ςγιήρ οικονοµία σπειάζεηαι ένα σπηµαηοπιζηωηικό ζύζηηµα ικανό να μεηαθέπει 

κεθάλαια από ηιρ πλεοναζµαηικέρ οικονοµικέρ μονάδερ ζηιρ ανηίζηοισερ ελλειµµαηικέρ, εκείνερ 

δηλαδή πος δανείζονηαι για να επενδύζοςν ζηιρ παπαγωγικέρ εςκαιπίερ πος έσοςν επιζηµάνει” . 

 

Ζ δηάξζξσζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, φπσο θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ, ζεσξείηαη αξθεηά 

πνιχπινθε θαη  δηαθνξνπνηείηαη  απφ  ρψξα  ζε  ρψξα.  Έηζη,  αλάινγα  κε  ην  ζεζκηθφ  πιαίζην 

θάζε θξάηνπο ν ρξεκαηννηθνλνκηθφο ηνκέαο πεξηιακβάλεη πιεζψξα δηαθνξεηηθψλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ, ή φπσο ζπρλά απνθαινχληαη “ζεζκηθψλ επελδπηψλ“. Χζηφζν, 

ζε θάζε πεξίπησζε, σο ππξήλαο απηνχ αλαγλσξίδεηαη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, ην νπνίν 

ζπλαπαξηίδεηαη απφ ηελ θεληξηθή ηξάπεδα, ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο θαη ηνπο εηδηθνχο πηζησηηθνχο 

νξγαληζκνχο (Πξνβόπνπινο θαη Καπόπνπινο, 2001).  

 

Οη Σξαπεδηθνί νξγαληζκνί απνηεινχλ ηνλ θχξην κνριφ, ηελ “θαξδηά”  ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο ελψ ν βαζκφο αλάπηπμεο ηνπο αζθεί θαηαιπηηθή επηξξνή ζηηο επηδφζεηο κηαο εζληθήο 

νηθνλνκίαο. Ο ξφινο ηνπο ζεσξείηαη θαζνξηζηηθφο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο κηαο ρψξαο, ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο πφξσλ θαη ηελ νκαιή 

δηεθπεξαίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο ζπλαιιαγψλ. Άιισζηε, δελ είλαη ηπραίν πνπ επεηζφδηα 

καθξννηθνλνκηθήο  αζηάζεηαο  ηείλνπλ  λα  ζπκπίπηνπλ   ρξνληθά   κε  ηξαπεδηθέο θξίζεηο
1
. Με  άιια   

 

1
 Οκηιία ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο θ. Νηθνιάνπ Υ. Γθαξγθάλα ζην πλέδξην "Greek, Bulgarian 

and Romanian Business & Investment Summit"  πνπ δηνξγάλσζε ην πεξηνδηθφ ECONOMIST ηελ 28
ε
 θαη 29

ε
 

Ηνπλίνπ 2006 ζηελ Αζήλα κε ζέκα "Δμειίμεηο θαη πξννπηηθέο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα".
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ιφγηα, δειαδή,  φζν  πην  ηζρπξά  είλαη  ηα  πηζησηηθά ηδξχκαηα κηαο ρψξαο  ηφζν κεγαιχηεξε  πλνή 

δίλνπλ ζηε ζπλνιηθή ηεο νηθνλνκία.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί βξίζθνληαη ζην θέληξν ηνπ λνκηζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο. Απφ 

ηε κία, ε Κεληξηθή Σξάπεδα θάζε ρψξαο απνηειεί ηελ αξρή ζηελ νπνία έρεη εθρσξεζεί ην 

απνθιεηζηηθφ δηθαίσκα έθδνζεο ηνπ εζληθνχ λνκίζκαηνο θαη ππνρξενχηαη λα αζθεί ηελ θαηάιιειε 

λνκηζκαηηθή αιιά θαη ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε ζηαζεξφηεηα ησλ ηηκψλ 

ζηελ νηθνλνκία (Ρίδνο, 2002), ελψ απφ ηελ άιιε νη εκπνξηθνί ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί θαζψο θαη ηα 

εηδηθά πηζησηηθά ηδξχκαηα ζπληζηνχλ ηνλ θχξην κεραληζκφ κέζσ ηνπ νπνίνπ εθαξκφδεηαη ε 

ζπλνιηθή νηθνλνκηθή πνιηηηθή αθνχ δηαζέηνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα κεηαβάινπλ ηελ πξνζθνξά ηνπ 

ρξήκαηνο   κηαο   ρψξαο  θαη  θαηά  ζπλέπεηα λα  επηδξνχλ  ζηελ  αγνξαζηηθή  δχλακε  ηνπ  θνηλνχ  

(Κνθνιηόο, 2005).  

 

Χζηφζν, ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα παξαδνζηαθά ιεηηνπξγνχλ σο δηακεζνιαβεηέο κεηαμχ 

απνηακηεπηψλ θαη πηζηνχρσλ. Αληινχλ ρξεκαηηθά δηαζέζηκα απφ δηάθνξεο πεγέο (θαηαζέζεηο 

ηδησηψλ, επηρεηξήζεσλ ή αθφκα θαη ηνπο θξάηνπο) θαη κέζσ ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ ή ησλ 

επελδπηηθψλ ηνπο ππεξεζηψλ ηα δηαζέηνπλ γηα πνηθίιεο ρξήζεηο (Ενπνπλίδεο, Γεζπόηεο θαη 

ηαπξνπνύινπ, 1995). Με ηνλ ηξφπν απηφ, αλ θαη δελ δεκηνπξγνχλ απφ κφλα ηνπο λέν πινχην, 

ζπκβάιινπλ ζηελ πιήξε αμηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ κηαο ρψξαο θαη ηελ πινπνίεζε 

αμηφινγσλ επελδπηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ελψ παξάιιεια δηεπθνιχλνπλ ηελ νηθνλνκηθή δηαδηθαζία 

ηεο παξαγσγήο, ηεο δηαλνκήο θαη ηεο θαηαλάισζεο. Πέξα φκσο απφ ηηο δηακεζνιαβεηηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα εμαζθαιίδνπλ ζηνπο πειάηεο ηνπο ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο 

ξεπζηφηεηαο θαζψο κεηαζρεκαηίδνληαο ηηο “απαηηήζεηο“ ρακεινχ βαζκνχ ξεπζηφηεηαο ζε 

“ππνρξεψζεηο” πςεινχ βαζκνχ ξεπζηφηεηαο αλαιακβάλνπλ λα εμαιείςνπλ ηηο δηαθνξέο ζηηο 

πξνηηκήζεηο ξεπζηφηεηαο κεηαμχ ησλ πηζηνχρσλ θαη ησλ πηζησηψλ (Gurley and Shaw, 1960). Ζ 

ηθαλφηεηα ηνπο απηή ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ δηακεζνιαβεηηθφ ηνπο ξφιν ηα δηαθνξνπνηεί απφ ηνπο 

ππφινηπνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο ελψ ε ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο πιεξνθφξεζεο, 

ήηνη  ηνπ  θφζηνπο δηεξεχλεζεο , επαιήζεπζεο, παξαθνινχζεζεο θαη  αλάθηεζεο (Heffernan, 

1996), πνπ απηά επηηπγράλνπλ ράξε ζηελ χπαξμε ηφζν νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζηελ ειεγθηηθή ηνπο 

δξαζηεξηφηεηα φζν θαη νηθνλνκηψλ εχξνπο πνπ επηηξέπνπλ ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ηνπο (Diamond, 1984) επηβάιιεη ηελ παξνπζία ηνπο ζηα ζχγρξνλα νηθνλνκηθά ζπζηήκαηα.  

 

Δληνχηνηο, νη ζχγρξνλνη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί, εθηφο φκσο απφ ηηο δαλεηαθέο δηεπθνιχλζεηο θαη ηηο 

επελδπηηθέο ππεξεζίεο, παξέρνπλ θαη έλα ηδηαίηεξα επξχ θάζκα πνιχπινθσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πξντφλησλ επηδηψθνληαο, φπσο θάζε επηρείξεζε, ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ηνπο. Έξεπλεο, 

κάιηζηα, ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ επηζεκαίλνπλ φηη ζήκεξα ζε φιεο ηηο ρψξεο ηνπ δπηηθνχ θφζκνπ, κε 

εμαίξεζε ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο, ηα 5 ζηα 10 ηξαπεδηθά ηδξχκαηα δελ πξνζθέξνπλ 

κφλν εξγαζίεο παξαδνζηαθήο δηακεζνιάβεζεο αιιά έρνπλ κεηαηξαπεί ζε ζχλζεηνπο νξγαληζκνχο 

παξνρήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ ππεξεζηψλ απνηεινχλ νη 
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πξάμεηο ζπλαιιάγκαηνο, ην άλνηγκα ζπξίδαο, ε δηελέξγεηα πιεξσκψλ, ε έθδνζε εγγπεηηθψλ 

επηζηνιψλ θαη ελέγγπσλ πηζηψζεσλ, νη ππεξεζίεο  δηαρείξηζεο  αθίλεηεο  πεξηνπζίαο,  νη 

ρξεκαηηζηεξηαθέο  ππεξεζίεο, ηα πξντφληα παξαγψγσλ αιιά θαη νη αζθάιεηεο ελψ ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ηα έζνδα απφ ηηο ελ ιφγσ δξαζηεξηφηεηεο ππεξβαίλνπλ εθείλα απφ ηηο θχξηεο εξγαζίεο 

ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ (Heffernan, 2005).   

 

Όπσο ινηπφλ γίλεηαη θαλεξφ, ε επξσζηία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ελφο θξάηνπο αληαλαθιάηαη, 

ζε κεγάιν βαζκφ, ζηελ νηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε θαζψο απφ ηε κία ελα πγηέο ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

επηηαρχλεη ηελ νηθνλνκηθή ηνπ αλάπηπμε ελψ απφ ηελ άιιε ρξφληεο αδπλακίεο ή θξίζεηο ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα πξνθαινχλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα ζηελ νηθνλνκηθή ηνπ ζηαζεξφηεηα θαη ηηο  

καθξννηθνλνκηθέο  ηνπ  επηδφζεηο (Ενπνπλίδεο, Γαγάλεο, Παζηνύξαο 2006).  Χζηφζν, νη εμειίμεηο 

ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα κηαο ρψξαο επηδξνχλ θαη ζηηο δνκέο ηεο θνηλσλίαο ηεο. χκθσλα  κε  έθζεζε  

ηνπ  Οξγαληζκνχ  Οηθνλνκηθήο  πλεξγαζίαο θαη  αλάπηπμεο (OECD Economic Outlook 2006)  ζε 

πνιιέο ρψξεο-κέιε ηνπ Οξγαληζκνχ απμήζεθε ην πνζνζηφ ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ησλ 

λνηθνθπξηψλ γηα ηελ  απνπιεξσκή  ησλ  ρξεψλ  ηνπο πξνο  ηα  ρξεκαηνπηζησηηθά  ηδξχκαηα,  

εμαηηίαο  ηεο επθνιφηεξεο πξφζβαζήο ηνπο ζηελ αγνξά δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ  ελψ  ε  Σξάπεδα  

ηεο Διιάδνο ζηελ ηειεπηαία έθζεζή ηεο γηα ηε Ννκηζκαηηθή Πνιηηηθή (Ννκηζκαηηθή Πνιηηηθή 2006 - 

2007), αλαθέξεη φηη ν ξπζκφο αχμεζεο ηεο ζπλνιηθήο  ρξεκαηνδφηεζεο  ηεο  ειιεληθήο  νηθνλνκίαο  

απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά  ηδξχκαηα  πξνζέγγηζε  ην  15,3%, ην  ηειεπηαίν  ηξίκελν  ηνπ  2006. 

Μάιηζηα,  νη ζπλνιηθέο  ππνρξεψζεηο  ησλ  λνηθνθπξηψλ  πξνο  ηα   ρξεκαηνπηζησηηθά  ηδξχκαηα  

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ  θαη ησλ ηηηινπνηεκέλσλ δαλείσλ) ζην ηέινο ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο 

πξνζέγγηζε ην 44,0% ηνπ ΑΔΠ
1. 

 

1.1.2 Ο ξόινο θαη ε ζεκαζία  ηνπ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο ζηε δηεζλή 

νηθνλνκία 

 

Ζ αλάπηπμε, σζηφζν, ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θάζε ρψξαο δελ επεξεάδεη κφλν ηηο εγρψξηεο ηηο 

εμειίμεηο θαζψο ράξε ζηε δηεζλνπνίεζε ησλ θεθαιαηαγνξψλ θαη ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα πξσηαγσληζηνχλ θαη ζηε δηακφξθσζε ηνπ δηεζλνχο νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο, θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ νπνίνπ είλαη ε παγθνζκηνπνίεζε.  

 

Ζ δηεζλνπνίεζε έιαβε ρψξα κεηαπνιεπηθά θαη νινθιεξψζεθε ζε δχν ζηάδηα. Σν πξψην ζηάδην 

πξαγκαηνπνηήζεθε  θαηά  ηε  δηάξθεηα  ηεο  δεθαεηίαο  ηνπ  ‟60  ελψ  ηα  ζεκαληηθφηεξα  αίηηα πνπ  

νδήγεζαλ   ηφηε  ζηελ  επηβνιή ηεο  δηεζλνπνίεζεο  ήηαλ  ε  αλάπηπμε  ηεο  επξσαγνξάο,  ε 

δεκηνπξγία  δηεζλψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θέληξσλ πνπ απνηέιεζαλ  “θνξνινγηθνχο  παξαδείζνπο”  

 
1 Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ 
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θαη   απέβιεπαλ   ζηελ   πξνζέιθπζε   απνηακηεπηηθψλ   πφξσλ   απφ  ην  εμσηεξηθφ,  ηα   πςειά 

δεκνζηνλνκηθά    ειιείκκαηα    πνπ    αληηκεηψπηζαλ   νη     ρψξεο   ηνπ   Οξγαληζκνχ    Οηθνλνκηθήο 

πλεξγαζίαο θαη αλάπηπμεο (OECD) ζε φιε ηε δεθαεηία ηνπ ‟70 αιιά θπξίσο ε αλάπηπμε ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, ε νπνία ελίζρπζε ηελ ηάζε δηεζλνπνίεζεο ησλ παξαδνζηαθψλ 

ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ. Ζ δεχηεξε θάζε ηεο δηεζλνπνίεζεο μεθηλά κφιηο ζηηο αξρέο ηηο δεθαεηίαο ηνπ 

‟90 θαζψο ε βαζκηαία άξζε ησλ πεξηνξηζκψλ ζηε δηαζπλνξηαθή θίλεζε ησλ θεθαιαίσλ, ε 

γελίθεπζε ησλ εθαξκνγψλ ηεο πιεξνθνξηθήο ζηηο επηθνηλσλίαο θαη  απειεπζέξσζε θαη ε άλνδνο 

ηεο παγθφζκηαο ξεπζηφηεηαο πνπ ζπγθξνηνχλ  ην ζθεληθφ ηεο λέαο παγθφζκηαο αγνξάο ηελ 

θαζηζηνχλ αλαγθαία(Πξνβόπνπινο θαη Καπόπνπινο, 2001).  

 

Ζ αλάπηπμε ησλ δηεζλψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  αγνξψλ θαη ε δηεζλνπνίεζε ησλ ηξαπεδηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ εληείλεη ηελ νηθνλνκηθή αιιειεμάξηεζε ησλ ρσξψλ. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ην 

Γεθέκβξην ηνπ  2006, ζηελ ηξηκεληαία ηεο έθζεζε γηα  ηηο  νηθνλνκηθέο  επηδφζεηο  ηεο επξσδψλεο 

(Quarterly Report on the Euro Area) αλαθεξφκελε ζηνπο ιφγνπο πνπ ζπληέιεζαλ ζηελ 

απνδπλάκσζε ησλ εμαγσγψλ ησλ ρσξψλ – κειψλ  ηεο δψλεο ηνπ επξψ ην πξψην εμάκελν ηνπ 

2006 αλαδεηθλχνπλ σο ζεκαληηθφηεξε αηηία ηελ θξίζε ζηε ζηεγαζηηθή αγνξά ησλ ΖΠΑ, ε νπνία 

επεξέαζε ηηο επξσπατθέο νηθνλνκίεο κέζσ ησλ κεραληζκψλ δηάρπζεο (spill over effects). 

 

 Αλαιπηηθφηεξα, ε επέθηαζε ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ εθηφο ζπλφξσλ είηε κε ηελ εμαγνξά 

πθηζηάκελσλ ζε άιια θξάηε ηξαπεδψλ είηε κε ηελ ίδξπζε εθεί ζπγαηξηθψλ ή ππνθαηαζηεκάησλ 

απμάλεη ηνλ αληαγσληζκφ θαη νδεγεί ζηελ εμάιεηςε ησλ πςειψλ πεξηζσξίσλ ηξαπεδηθνχ θέξδνπο 

θαη ζπλαθφινπζα ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ηνπ ρξήκαηνο ελψ ε ζπγθέληξσζε πνιιψλ δηεζλψλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ζηνλ ίδην γεσγξαθηθφ ρψξν δηεπθνιχλεη ηε δηαδηθαζία δηνρέηεπζεο ησλ 

δηαζέζηκσλ απνηακηεπηηθψλ πφξσλ ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ απνηειεζκαηηθφηεξσλ επελδπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, εληζρχεη δειαδή ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ δηεζλψλ ξνψλ θεθαιαίνπ. Παξάιιεια, ε 

αλάπηπμε ηεο δηαηξαπεδηθήο αγνξάο ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ άξηζηε γεσγξαθηθή θαηαλνκή ηεο 

παγθφζκηαο ξεπζηφηεηαο ελψ κέζσ απηήο ε θάιπςε έλαληη ηνπ ζπλαιιαγκαηηθνχ θαη επηηνθηαθνχ 

θηλδχλνπ θαζίζηαηαη επθνιφηεξε.  

 

Απφ ηελ άιιε, ε πξαγκάησζε, ράξε ζηηο ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο πνπ ζεκεηψζεθαλ ζην ρψξν ηνπ 

απηνκαηηζκνχ ησλ ζπζηεκάησλ κεηαθνξάο, ησλ δηαζπλνξηαθψλ ζπζηεκάησλ πιεξσκψλ (ην 

TARGET
1
 θαη ην SWIFT

2
 απνηεινχλ ηα δχν βαζηθά δηαζπλνξηαθά ζπζηήκαηα πιεξσκψλ ζηελ 

Δπξψπε  ελψ  ηα  αληίζηνηρα  ησλ  Ζλσκέλσλ  Πνιηηεηψλ ηεο  Ακεξηθήο  νλνκάδνληαη  FEDWIRE
3
 

θαη CHIPS
4
)  ηεο ηξαπεδηθήο  εμππεξέηεζεο  απφ  απφζηαζε αιιά θαη ηεο ηξαπεδηθήο δηαδηθηχνπ ζε  

 

1
 Trans – European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfer System.

 

2 Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunications. 
3 Απνηειεί ην ζχζηεκα ηνπ Οκνζπνλδηαθνχ πζηήκαηνο θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. 
4 Clearing House Interbank Payments System 
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ζπλδπαζκφ  κε  ηελ πηνζέηεζε  ηνπ  εληαίνπ  λνκίζκαηνο  απφ  ηα  θξάηε – κέιε  ηεο  Δπξσπατθήο 

Έλσζεο,  πέξα  απφ  ην  γεγνλφο  φηη  επηηξέπεη  ηελ  απηφκαηε  θαη ρσξίο  ρξνλνηξηβή  θίλεζε  ησλ 

ππεξεζηψλ θαη θαη΄ επέθηαζε ηνλ ζρεκαηηζκφ γεληθεπκέλσλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ (universal 

banking).   

 

1.1.3 Οη ηειεπηαίεο εμειίμεηο θαη νη ζύγρξνλεο πξνθιήζεηο ζην δηεζλέο 

ηξαπεδηθό ζύζηεκα  

 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία θαη ζηα πιαίζηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ν ηξαπεδηθφο θιάδνο βξίζθεηαη 

δηεζλψο ζε κία δπλακηθή αλαζρεκαηηζκνχ θαη εθηεηακέλσλ αλαθαηαηάμεσλ (Πξνβόπνπινο θαη 

Γθόξηζνο, 2004). Ζ ζπλερηδφκελε δηεζλνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηηο ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο έρνπλ θπξηνιεθηηθά κεηαζρεκαηίζεη ην δηεζλέο ηξαπεδηθφ 

ζχζηεκα εληζρχνληαο ζεκαληηθά ην ξφιν ηνπ ζην ζχγρξνλν ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. 

Σαπηφρξνλα, φκσο, έρνπλ εηζάγεη λένπο θηλδχλνπο γηα ηνπο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο, ε κε 

απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ νπνίσλ πξνθαιεί ηζρπξνχο θξαδαζκνχο ζε φιν ην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα θαη θαιθηδεχεη ηε ζηαζεξφηεηα ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε απειεπζέξσζε ησλ εγρψξησλ αγνξψλ θεθαιαίνπ θαη ρξήκαηνο απφ 

δηνηθεηηθνχο θαλφλεο θαη πεξηνξηζκνχο φπσο θαη ε θαηάξγεζε ησλ ειέγρσλ ζηε δηαζπλνξηαθή 

παξνρή ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ έρεη δηεπξχλεη ζεκαληηθά ηε δηαζχλδεζε ησλ εζληθψλ 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, γεγνλφο ην νπνίν απφ ηε  κία ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ ελψ απφ ηελ άιιε  επαπμάλεη ην ελδερφκελν κεηάδνζεο 

ελφο πξνβιήκαηνο ή κηαο θξίζεο απφ ηε κία ρψξα ζηελ άιιε
1
.  

 

Πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, ζπκβάιεη αδηακθηζβήηεηα θαη ε αικαηψδεο ηερλνινγηθή πξφνδνο. Οη 

ζπλερείο θαηλνηνκίεο ζην ρψξν ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ ηειεπηθνηλσληψλ έρνπλ αλαδηακνξθψζεη 

ην δηεζλέο ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ. ηηο κέξεο καο, ην ειεθηξνληθφ εκπφξην θαη ε εμ‟ 

απνζηάζεσο  εμππεξέηεζε δελ  θαηέρνπλ  απιά  ζπκπιεξσκαηηθφ  ξφιν   αιιά ηείλνπλ λα 

απνηειέζνπλ ηνλ ππξήλα ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ θαζψο θαηαξγνχλ ηνπο ρσξν – ρξνληθνχο 

πεξηνξηζκνχο (Γξεγνξνύδεο, 2006) θαη επηηξέπνπλ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ  πςειήο πνηφηεηαο κε 

ην ειάρηζην  δπλαηφ  θφζηνο  ελψ  ην  ειεθηξνληθφ  ρξήκα  έρεη  ππνθαηαζηήζεη  ζρεδφλ  εμ‟ 

νινθιήξνπ  ηα  κεηξεηά (Motley, 2002). Δληνχηνηο,  ε ζπλερψο  απμαλφκελε, θαη ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο  θαζνιηθή, εμάξηεζε  ησλ  ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ  απ' ηα ζπζηήκαηα   πιεξνθνξηθήο  

 
 

1 
Οκηιία ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Κχπξνπ θ. Υξ. Υξηζηνδνχινπ ζην 6

ν
 Γηαβαιθαληθφ Φφξνπκ 

πλδέζκσλ Σξαπεδψλ, ην νπνίν πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε Λεπθσζία ζηηο 6 Οθησβξίνπ 2006. 



Κεθάιαην 1                                                         
  

 

  

22                                                                                        

έρεη  κεγεζχλεη  ηνλ  ζπζηεκηθφ  θίλδπλν
1  θαζψο  νη   δηαηαξαρέο  κέζσ  ηεο  δηαηξαπεδηθήο  αγνξάο 

αιιά θαη ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο   ζπκςεθηζκνχ ησλ πιεξσκψλ κεηαδίδνληαη πιένλ απηφκαηα 

κεηαμχ ησλ ρσξψλ (Ενπνπλίδεο θαη ζπλεξγάηεο, 2004). 

 

Παξάιιεια, ε απνδηακεζνιάβεζε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαη ε απνθαλνληθνπνίεζε απηψλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ άληιεζε θεθαιαίσλ απεπζείαο απφ ηελ αγνξά ελψ έρνπλ ζπλδξάκεη ζεκαληηθά 

ηφζν  ζηε  βειηίσζε  ηεο  πνηφηεηαο ησλ ήδε παξερφκελσλ ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ φζν θαη ζηε 

εηζαγσγή δηαθφξσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηλνηνκηψλ, έρνπλ ηελ ίδηα ζηηγκή ππνλνκεχζεη ηνλ 

παξαδνζηαθφ δηακεζνιαβεηηθφ ξφιν ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ δεδνκέλνπ φηη κε ηνλ ηεξκαηηζκφ 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο εμεηδίθεπζεο πνπ επέβαιαλ επέηξεςαλ φρη κφλν ηελ αιιεινδηείζδπζε ζηηο 

αγνξέο ησλ κέρξη πξφηηλνο μερσξηζηψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ αιιά θαη ηελ παξνρή 

θχξησλ ηξαπεδηθψλ ππεξεζηψλ θαη απφ νξγαληζκνχο εθηφο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο φπσο 

αζθαιηζηηθέο ή ρξεκαηηζηεξηαθέο εηαηξείεο(Αξρνληάθεο θαη Γεσξγαθνπνύινπ, 1998).  

 

Οη παξαπάλσ εμειίμεηο αζθνχλ ζεκαληηθέο πηέζεηο ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ, γεγνλφο ην νπνίν εληείλεη ηνλ ηξαπεδηθφ αληαγσληζκφ θαη νδεγεί ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα ζηελ πηνζέηεζε πην πνιχπινθσλ θαη ξηςνθίλδπλψλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηε δηαηήξεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο ηνπο. Ηδηαίηεξα ζην ρψξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ε λνκηζκαηηθή ελνπνίεζε κε ηελ 

πηνζέηεζε ηνπ Δπξψ θαη ε δηεχξπλζε απηήο κε δέθα (10) λέα θξάηε – κέιε απνηεινχλ ηνπο 

θαηαιχηεο γηα πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζκνχ, επηηαρχλνληαο  ηε δηαδηθαζία ζρεκαηηζκνχ 

κηαο εληαίαο αγνξάο ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ. Οη έληνλα αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ, φπσο επηζεκαίλνπλ νη νηθνλνκνιφγνη Γνύξνο θαη Υνρηνύιαο (2005), ππνρξεψλνπλ 

ηνπο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο λα πξνβνχλ ζε αλαδηάξζξσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δνκήο 

αιιά θαη ζε επαλεμέηαζε ηεο ζηξαηεγηθήο κε ζθνπφ ηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπο θφζηνπο 

κέζσ ηεο πιήξνπο αμηνπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ εχξνπο θαη θιίκαθαο.  

 

ην ζχγρξνλν δηεζλέο ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ θπξηαξρνχλ νη εμαγνξέο θαη νη ζπγρσλεχζεηο 

γηα ηε δεκηνπξγία κεγάισλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ νκίισλ, έηνηκσλ λα αληαγσληζζνχλ 

απνηειεζκαηηθά ζε παγθφζκην επίπεδν πξνζθέξνληαο παθέηα πξντφλησλ ζε ειθπζηηθέο  ηηκέο. 

Υαξαθηεξηζηηθά  αλαθέξεηαη  φηη  ην   2004  ην   30% ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ ησλ θξαηψλ – κειψλ  

ηεο  Δπξσπατθήο  Έλσζεο   ηεινχζε  ππφ  ηνλ άκεζν   έιεγρν  αιινδαπψλ ηξαπεδηθψλ  νκίισλ  

φηαλ  ην   αληίζηνηρν   πνζνζηφ  ην   1997   ήηαλ   κφιηο   20%,   ρσξίο    βέβαηα   λα   ιακβάλεηαη   

ππφςε  θαη  ζηηο  δχν πεξηπηψζεηο  ε   έκκεζε  ζπκκεηνρή  ησλ  ζεζκηθψλ  επελδπηψλ
2
.  Αληίζηνηρα   

1 ηε βηβιηνγξαθία έρνπλ δνζεί πνιινί νξηζκνί γηα ην ζπζηεκηθφ θίλδπλν σζηφζν ζηελ ελ ιφγσ δηπισκαηηθή 

εξγαζία πηνζεηνχκε ηνλ νξηζκφ ησλ Bordo et al (1995), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν  ν ζπζηεκηθφο θίλδπλνο 

απνηειεί κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία δηαηαξαρέο ζε έλα ηκήκα ηνπ ηξαπεδηθνχ ή ηνπ επξχηεξνπ 
ρξεκαηννηθνλνκηθνχ  ζπζηήκαηνο  πξνθαινχλ  αλάινγνπ κεγέζνπο δηαηαξαρέο ζε άιια κέξε ηνπ 
ζπζηήκαηνο ( κεηαμχ ρσξψλ ή κέζα ζηελ ίδηα ρψξα ), θαιθηδεχνληαο έηζη ηε ζηαζεξφηεηα ηεο πξαγκαηηθήο 
νηθνλνκίαο.

 

2
 Άξζξν ηνπ επίθνπξνπ Καζεγεηή ηνπ Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ θαη ζπλάκα Γεληθνχ Γξακκαηέα ηεο Έλσζεο 

Διιεληθψλ Σξαπεδψλ, Υξήζηνπ Γθφξηζνπ, ην νπνίν δεκνζηεχηεθε ζην έλζεην ηεο εθεκεξίδαο “ Ζ 
Καζεκεξηλή – ελ Thesis ”, Ηνχιηνο – Αχγνπζηνο 2006, ζει. 58 -60
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ζηελ  Διιάδα  νη  αιινδαπνί  ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί  θαηείραλ  ζην  ηέινο  ηνπ   2005 πνζνζηφ 10% 

επί ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ ηνπ θιάδνπ
1 ελψ φζνλ αθνξά ζηηο ΖΠΑ, εμαηξψληαο ηηο  

ζπγρσλεχζεηο  ησλ εηαηξηψλ πνπ είλαη θάηνρνη κεηνρψλ δηα κέζνπ ησλ  ηξαπεδψλ θαη  

ζπκπεξηιακβάλνληαο  ηηο 100 θαηά  πξνζέγγηζε αλαθνηλψζεηο (φρη  αθφκα νινθιεξσκέλσλ) 

ζπγρσλεχζεσλ  ππνινγίδεηαη  φηη πεξίπνπ  2.400  ηξαπεδηθά  ηδξχκαηα  έρνπλ  απνξξνθεζεί απφ 

άιια απφ ην 1995 θαη κεηά
2
. 

 

ε έλα έληνλα αιιεινεμαξηψκελν ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ε παγθφζκηα ζπλαίζζεζε ηεο 

ζεκαζίαο ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ επξχηέξνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηε γεληθή 

δηαζθάιηζε ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ηεο δηεζλνχο νηθνλνκίαο έρεη ππξνδνηήζεη λέν ελδηαθέξνλ 

γηα ηελ αλάπηπμε δηεζλψο ελαξκνληζκέλσλ θαλφλσλ ηξαπεδηθήο επνπηείαο.  

 

ηα πιαίζηα ηεο αλαδηακφξθσζεο ηνπ δηεζλνχο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ, δηεζλείο νξγαληζκνί αιιά 

θαη ππεξεζληθά θφξνπκ κε θνξπθαίν ην “Forum Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηαζεξφηεηαο“ (Financial 

Stability Forum)  επηρεηξνχλ κε ην έξγν ηνπο λα επηιεθζνχλ δηαθφξσλ πηπρψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηε δηαθάλεηα ησλ δηεζλψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηε δηαηήξεζε ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο. Ζ ππνγξαθή δηκεξψλ αιιά θαη πνιπκεξψλ κλεκνλίσλ 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ επνπηηθψλ αξρψλ (Γαβξηήι, 2006), ε πηνζέηεζε ησλ 

δηεζλψλ πξνηχπσλ ρξεκαηννηθνληθήο πιεξνθφξεζεο πνπ εθδίδνληαη απφ ην ψκα Γηεζλψλ 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ (IASB) φπσο θαη ε εθαξκνγή  ησλ θαλφλσλ ηεο Γηεζλνχο Οξγάλσζεο 

Δπηηξνπψλ Κεθαιαηαγνξάο (IOSCO) θαη  ηεο  Δπηηξνπήο  γηα  πζηήκαηα  Πιεξσκψλ  θαη  

Γηαθαλνληζκνχ  (Committee on Payment and Settlement Systems) απνηεινχλ έλα κηθξφ δείγκα ησλ 

πξσηνβνπιηψλ πνπ αλαιακβάλνληαη ζε δηεζλέο επίπεδν γηα ηελ θαζηέξσζε θνηλά απνδεθηψλ 

πξνηχπσλ, ηα νπνία ζα ζπκβάινπλ θαηαιπηηθά ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ παγθφζκηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο (Πξνβόπνπινο θαη Γθόξηζνο, 2004). 

 

Δμέρνπζα, σζηφζν, ζέζε κεηαμχ φισλ ησλ δηελεξγεζείζσλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή 

πξνζπαζεηψλ θαηέρεη ην λέν  χκθσλν  ηεο   Δπηηξνπήο  ηεο  Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή 

Δπνπηεία (BCBS), γλσζηφ θαη σο “Βαζηιεία II”, θαζψο ε δηεζλήο απνδνρή ηνπ ππήξμε 

εληππσζηαθή   ελψ   εηδηθά  ζηελ  πεξίπησζε  ησλ  θξαηψλ  –  κειψλ  ηεο  Δπξσπατθήο   Έλσζεο 

αληίζηνηρεο  δηαηάμεηο  ελζσκαηψζεθαλ  ζην θνηλνηηθφ  ζεζκηθφ  πιαίζην ηεο ηξαπεδηθήο  επνπηείαο. 

Σν  λέν  πιαίζην
3
, ε  εθαξκνγή   ηνπ  νπνίνπ  μεθίλεζε   ην ζηαδηαθά  ην   2005  θαη   αλακέλεηαη   λα 

 

1
 Άξζξν ηνπ επίθνπξνπ Καζεγεηή ηνπ Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ θαη ζπλάκα Γεληθνχ Γξακκαηέα ηεο Έλσζεο 

Διιεληθψλ Σξαπεδψλ, Υξήζηνπ Γθφξηζνπ, ην νπνίν δεκνζηεχηεθε ζην έλζεην ηεο εθεκεξίδαο “Ζ Καζεκεξηλή 
– ελ Thesis”, Ηνχιηνο – Αχγνπζηνο 2006, ζει. 58 -60.

 

2 
Γηπισκαηηθή εξγαζία ησλ Μνπξηάδνπ Γεσξγία θαη Μπαξφια σηεξία κε ζέκα “Πνιπθξηηήξηα θαη ηαηηζηηθή 

Αλάιπζε ησλ Μεγαιχηεξσλ Υξεκαηνπηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ ηνπ Κφζκνπ” , ε νπνία εθπνλήζεθε ην 2005 ζην 
Πνιπηερλείν Κξήηεο ππφ ηελ επίβιεςε ηνπ θαζεγεηή Ενπνπλίδε Κσλζηαληίλνπ. 
3
Σν λέν χκθσλν γηα ηελ Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο είλαη δηαζέζηκν είηε ζηελ 

επίζεκε ηζηνζειίδα ηεο Οκνζπνλδίαο Σξαπεδνυπαιιειηθψλ Οξγαλψζεσλ Διιάδνο είηε ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 
Σξάπεδαο Γηεζλψλ Γηεπζεηήζεσλ ( Bank of International Settlements) .  
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νινθιεξσζεί ην  2008, απνηειεί έλα κεγάιν βήκα πξνο ηελ πην νξζνινγηθή ζχλδεζε ηεο έλλνηαο 

“θίλδπλνο” κε  ηελ  έλλνηα  “απφδνζε” 
1
  αθνχ, ζε αληίζεζε κε  ην πξνεγνχκελν χκθσλν (Βαζηιεία 

Η), δελ  πεξηνξίδεηαη  κφλν ζε πξνηάζεηο γηα ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο θεθαιαηαθήο βάζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ θαη ηε δηαζθάιηζε ίζσλ φξσλ ηξαπεδηθνχ αληαγσληζκνχ ζε δηεζλέο 

επίπεδν αιιά πεξηέρεη ζεκαληηθέο θαη πξσηνπνξηαθέο ηδέεο γηα ηνλ επνπηηθφ έιεγρν ζχκθσλα κε 

ηηο νπνίεο ε θεξεγγπφηεηα ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ δελ ζα θαζνξίδεηαη κφλν απφ ηελ 

θεθαιαηαθή ηνπ επάξθεηα αιιά ζα απνηειεί ζπλάξηεζε πνιιψλ βαζηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ φπσο ε ξεπζηφηεηα, ε πνηφηεηα θεξδνθνξίαο, ε επάξθεηα ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ ή ε πνηφηεηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Δθξακίδεο, Κνηζαύηεο θαη Αβξακίδεο 

2007).  

 

1.1.4 Ζ ζεκαζία ηεο αμηνιόγεζεο ησλ ηξαπεδηθώλ ζπζηεκάησλ θαη ηα 

ζύγρξνλα πξνβιήκαηα 

  

ην παγθφζκην άθξσο αληαγσληζηηθφ λνκηζκαηννηθνλνκηθφ ηνπίν πνπ έρεη δηακνξθσζεί, ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ αλαγλσξίδεηαη σο κία απφ ηηο πιένλ 

δσηηθέο  πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο επξσζηίαο ηνπ επξχηεξνπ  ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο  θαη  θαη‟  επέθηαζε  ηεο ζπλνιηθήο  νηθνλνκηθήο  δξαζηεξηφηεηαο  θαζψο  αληαλαθιά 

ηελ πηζηνιεπηηθή ηνπο επηθάλεηα θαη θαηά ζπλέπεηα ηε πηζαλφηεηα θαηάξξεπζεο απηψλ (Ννύιαο 

θαη Καξακπάζε, 2006). Όζν εχθνινο φκσο θαη αλ είλαη ν νξηζκφο ηεο, ε αμηνιφγεζε ηεο 

παξνπζηάδεη αθφκε κεγάιεο πξνθιήζεηο αθνχ ε πνηθηινκνξθία ησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζ‟ 

απηήλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ άυιε θχζε θαη ην ζχλζεην ραξαθηήξα  ησλ  παξερφκελσλ  απφ  ηνπο  

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ απμάλνπλ ζπλερψο ην βαζκφ 

πνιππινθφηεηαο ηνπ  πξνζδηνξηζκνχ ηεο (Ενπνπλίδεο, Ληαδάθε, Γνύκπνο, 2006).  

 

Ζ παξαπάλσ δπζθνιία αιιά θαη ε αδηακθηζβήηεηε ρξεζηκφηεηα ησλ αμηνινγήζεσλ γηα πνηθίινπο 

επηρεηξεκαηηθνχο ή ξπζκηζηηθνχο ζθνπνχο έρεη θηλεηνπνηήζεη πέξα απφ ηηο αξκφδηεο θαλνληζηηθέο 

αξρέο θαη ηε δηεζλή επηζηεκνληθή θνηλφηεηα.  

 
 

Πην  ζπγθεθξηκέλα, νη   επνπηηθέο   αξρέο  πιήζνπο  ρσξψλ  αλαγλσξίδνληαο   ηε  ρξεζηκφηεηα  ησλ 

πηζηνιεπηηθψλ αμηνινγήζεσλ ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ γηα πνηθίινπο ξπζκηζηηθνχο ζθνπνχο 

αιιά θαη ηε δπζθνιία δηαζθάιηζεο ηεο αμηνπηζηίαο ηνπο έρνπλ δηακνξθψζεη νκάδεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ, ν ππνινγηζκφο ησλ νπνίσλ βάζεη ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

παξνπζηάδνληαη  ζηηο  επίζεκεο   νηθνλνκηθέο   θαηαζηάζεηο   επηηξέπεη  ηελ  έγθαηξε  δηάγλσζε  ηεο  

 
 

1 
Οκηιία ηνπ Πξνέδξνπ θαη Γηεπζχλνληα πκβνχινπ ηνπ Οκίινπ ηεο Δκπνξηθήο Σξάπεδαο , θ. Πξνβφπνπινπ 

Γεψξγηνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 3νπ Γηεζλνχο Σξαπεδηθνχ πλεδξίνπ ηνπ Economist. 
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θαηάξξεπζεο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. Σαπηφρξνλα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ζηα πιαίζηα ηνπ 

ρεδίνπ Γξάζεο πεξί Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ (FSAP), επηβάιιεη ζηα θξάηε – κέιε ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ηελ νκνηφκνξθε αμηνιφγεζε ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ηνπο ζπζηήκαηνο κε ηε   

ρξήζε  ελφο  πιέγκαηνο 14   δεηθηψλ
1
,  δηεπθνιχλνληαο  ηελ   δηεμαγσγή  ζπγθξίζεσλ  ελψ   ε 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Ακεξηθήο (Securities and Exchange 

Commission – SEC), αληηιακβαλφκελε ηελ  αλαγθαηφηεηα  χπαξμεο εμεηδηθεπκέλσλ  νξγαληζκψλ 

αμηνιφγεζεο, νη  νπνίνη  ζα  δηαζέηνπλ  ηα  απαηηνχκελα  εμειηγκέλα  ζπζηήκαηα αλάιπζεο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε εθηηκήζεσλ κεγάιεο αθξίβεηαο, θαη εθκεηαιιεπφκελε ηε ζεηηθή θήκε νξηζκέλσλ ελ 

ελεξγεία νξγαληζκψλ, αλαθήξπμε ηνπο ηξεηο κεγαιχηεξνπο νίθνπο πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο, ήηνη 

ηελ εηαηξία Standard & Poors, ηε Moodys Investor Service θαη ηε Fitch Ratings,   ζε εζληθά 

αλαγλσξηζκέλνπο νξγαληζκνχο ζηαηηζηηθήο αμηνιφγεζεο (NRSRO) κε ζθνπφ κέζσ ξπζκηζηηθψλ 

δηαηάμεσλ λα απμήζεη ηελ αμηνπηζηία ηνπο
2
. 

 

Χζηφζν, ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη ν απμεκέλνο βαζκφο 

δπζθνιίαο πνπ ηελ ραξαθηεξίδεη έρεη θεληξίζεη ην ελδηαθέξνλ θαη πνιιψλ εξεπλεηψλ απφ ηνλ 

αθαδεκατθφ ρψξν. Αλαζθφπεζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο αλαδεηθλχεη πιήζνο κειεηψλ ζρεηηθά 

κε ηελ πνξεία ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ θαη ηελ πξφβιεςε ηπρφλ πξνβιεκάησλ πνπ απηνί 

ελδέρεηαη λα παξνπζηάζνπλ. Πνιιέο απφ απηέο εζηηάδνπλ ζηνπο ιφγνπο πηψρεπζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαη θαηαζηξψλνπλ νηθνλνκεηξηθά ππνδείγκαηα, ηα νπνία ζπκβάινπλ ζηνλ 

εληνπηζκφ εθείλσλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα κε πςειή πηζαλφηεηα 

θαηάξξεπζεο.  Άιιεο πάιη αλαπηχζζνπλ ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο ή κειεηνχλ ηα ζπζηήκαηα 

πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο πνπ αλαπηχζζνληαη απφ ηνπο νίθνπο αμηνιφγεζεο ελψ δελ είλαη ιίγεο νη 

κειέηεο νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηνπο παξάγνληεο, νη νπνίνη επεξεάδνπλ ηελ ηξαπεδηθή θεξδνθνξία 

θαζψο θαη απηέο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ έξεπλεο αμηνιφγεζεο κε πνηθίια θξηηήξηα κε απψηεξν 

ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ κεηαμχ ηνπο εληφο 

θαη εθηφο ζπλφξσλ (Πξνβόπνπινο θαη Καπόπνπινο, 2001 – Ενπνπλίδεο, Γαγάλεο θαη 

Παζηνύξαο, 2006).  

 

Παξά  ηελ   αλακθηζβήηεηε,  φκσο,  πξφνδν   πνπ   έρεη  ζεκεησζεί   ηα   ηειεπηαία  ρξφληα   ζηελ 

αλάπηπμε κεζνδνινγηθψλ  πιαηζίσλ  αμηνιφγεζεο  ησλ  ηξαπεδηθψλ  ηδξπκάησλ  ην  πεδίν  

εμαθνινπζεί   λα παξνπζηάδεη κεγάιε πξννπηηθή. Σα επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελα ζπζηήκαηα 

επηθεληξψλνληαη ζηελ αμηνιφγεζε ζπγθεθξηκέλσλ ηξαπεδηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, φπσο 

ε θεξεγγπφηεηα, ε απνδνηηθφηεηα ή  ε θεθαιαηαθή  επάξθεηα  θαη δελ  απνηππψλνπλ ηε ζπλνιηθή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή   θαηάζηαζε   ησλ   ππφ    εμέηαζε  νξγαληζκψλ,   γεγνλφο   ην  νπνίν δελ   ηνπο  

 

1
Έθζεζε ηεο Οκάδαο Τςεινχ Δπηπέδνπ πξνεδξεπφκελεο απφ ηνλ Wim Kok κε ηίηιν “H Αληηκεηψπηζε ηεο 

πξφθιεζεο“ , ε νπνία ζπληάρζεθε ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2004. 
2 

Έθζεζε ζρεηηθά κε ην ξφιν θαη ηηο κεζφδνπο ησλ νξγαληζκψλ αμηνιφγεζεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηελ 

νπνία εθπφλεζε ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2004 ε Δπηηξνπή Οηθνλνκηθήο θαη Ννκηζκαηηθήο Πνιηηηθήο χζηεξα απφ 
δηαηαγή ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ.   
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επηηξέπεη   λα  απαγθηζηξσζνχλ απφ  ηα  αξηζκεηηθά  εξγαιεία  θαη  ηηο  μεπεξαζκέλεο  ηερληθέο θαη 

πηνζεηψληαο ηηο  ηάζεηο  νινθιήξσζεο  πνπ   θπξηαξρνχλ  ζην  ππφ  δηακφξθσζε   δηεζλέο   

ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ λα εζηηάζνπλ ζε πην γεληθέο έλλνηεο θαη αξρέο. Έηζη, ινηπφλ, 

παξφιν πνπ κέξνο ησλ ππαξθηψλ εξγαιείσλ εθηίκεζεο ηθαλνπνηνχλ ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ε αλάγθε πξαγκαηνπνίεζεο νινθιεξσκέλσλ αλαιχζεσλ ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ εμαθνινπζεί λα κελ θαιχπηεηαη επαξθψο. 

 

1.2 Αληηθείκελν θαη ηόρνο ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο ην δηεζλέο ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα έρεη 

αλαδηακνξθσζεί ξηδηθά θαη ζπλερίδεη λα ππφθεηηαη ζε λέεο κεηαβνιέο. ην λέν, ινηπφλ, 

παγθνζκηνπνηεκέλν ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ, δηαθαίλεηαη έληνλα ε αλάγθε αλάπηπμεο ελφο 

κεζνδνινγηθνχ κνληέινπ ην νπνίν ζα ππνζηεξίδεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ 

ζχκθσλα κε ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο γηα ζπγθεξαζκφ ελφο πιήζνπο δηαθνξεηηθψλ θαη ζπρλά 

αληηθξνπφκελσλ πξνηεξαηνηήησλ. 

 

Γεδνκέλεο ηεο παξαπάλσ πξφθιεζεο, ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία επηρεηξείηαη ε 

αλάπηπμε θαη ε πινπνίεζε ελφο νινθιεξσκέλνπ κεηθηνχ πνζνηηθνχ πξνηχπνπ αλάιπζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ην νπνίν ζα απνηππψλεη ζπλνιηθά ηελ απφδνζε ηνπ ζπζηήκαηνο. ηφρνο 

ηεο εξγαζίαο είλαη λα ζπκβάιεη ζηελ θάιπςε ηνπ επηζηεκνληθνχ “κεζνδνινγηθνχ θελνχ” πνπ 

εληνπίζηεθε ζην πεδίν ηεο νινθιεξσκέλεο θαη ελδειερνχο αλάιπζεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ελψ ε πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία δελ απνβιέπεη ζηελ 

αληηθαηάζηαζε ησλ ήδε ρξεζηκνπνηνχκελσλ κνληέισλ αιιά επηδηψθεη, κέζσ ηεο ζπλδπαζκέλεο 

ρξήζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ θαη ησλ ηερληθψλ πνιπθξηηήξηαο ππνζηήξημεο 

απνθάζεσλ, λα εηζάγεη κηα λέα αληίιεςε γηα ηε δηαρείξηζε πιεξνθνξίαο θαη ηελ απνδνηηθή ρξήζε 

απηήο ζηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ. 

 

Μνινλφηη, φκσο, ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν ην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο 

πξνζεγγίδεηαη γεληθά, ε πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία απεπζχλεηαη θπξίσο ζηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο 

νξγαληζκνχο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο αλεπηπγκέλεο νηθνλνκίεο θαζψο νη δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελεο, ιφγσ ηεο δηεζλνπνίεζεο, θνηλσληθννηθνλνκηθέο αιιά θαη ζεζκηθέο θαηαζηάζεηο 

πνπ ηηο ραξαθηεξίδνπλ θαζηζηνχλ επηηαθηηθφηεξε ηελ αλάγθε πινπνίεζεο ελφο ζχγρξνλνπ 

πξνηχπνπ αλάιπζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, ην νπνίν ζα εμαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία 

ησλ πξαγκαηνπνηνχκελσλ αμηνινγήζεσλ. Χζηφζν, ζεκεηψλεηαη φηη κε ηηο θαηάιιειεο 

ηξνπνπνηήζεηο θαη πξνζαξκνγέο ησλ παξακέηξσλ κνληεινπνίεζεο ψζηε λα απνηππψλνληαη ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλαπηπζζφκελσλ αγνξψλ, ην ελ ιφγσ πξφηππν αλάιπζεο δχλαηαη λα 

ρξεζηκνπνηεζεί θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ιεηηνπξγνχλ εληφο ησλ ζπλφξσλ 

ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ.  



      Δηζαγσγή                                                                                                                                                    
  

                                                                                                                                                     
27                   

1.3 πκβνιή ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο  

 

Με δεδνκέλε ηελ αλεπάξθεηα ησλ κεζνδνινγηψλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ε 

παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ αλάπηπμε κηαο κεζνινγίαο, ε νπνία ζα 

απνηειεί κία νινθιεξσκέλε πξφηαζε γηα ιήςε απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη δελ επηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Ζ 

πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία ζπληζηά έλα νινθιεξσκέλν κεηθηφ πνζνηηθφ πξφηππν αλάιπζεο 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ην νπνίν πηνζεηψληαο ηηο ηάζεηο νινθιήξσζεο πνπ θπξηαξρνχλ ζην 

ζπγρξνλν δηεζλέο ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ επηρεηξεί λα ζπγθεξάζεη ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο 

πνπ δηέπνπλ ηε δνκή θαη ηε κεραληθή ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ κε ηελ πνηθηινκνξθία θαη ηελ 

πνιππινθφηεηα ησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζηε ζπλνιηθή απφδνζε ησλ ζχγρξνλσλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ πξαγκαηνπνηήζε απνηειεζκαηηθφηεξσλ 

αιιά θαη πην ξεαιηζηηθψλ αμηνινγήζεσλ. 

 

Πέξαλ, φκσο, ηεο παξαπάλσ γεληθήο ζεψξεζεο,  ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζπκβάιεη ζε 

δεχηεξν επίπεδν θαη ζηελ αλάπηπμε ηερληθψλ, νη νπνίεο έγθεηηαη ζε επξχηεξα επηζηεκνληθά πεδία 

ππνζηήξημεο απνθάζεσλ, πξνζαξκνζκέλεο θαηάιιεια ζην ηξέρνλ πξφβιεκα. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ζηα πιαίζηα ζρεδηαζκνχ ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο αλαπηχζζεηαη έλα νινθιεξσκέλν 

πιέγκα δεηθηψλ, ην νπνίν κνληεινπνηεί κε ηξφπν ζαθή θαη θαηαλνεηφ φιεο ηηο παξακέηξνπο 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, κία δηαδηθαζία φπνπ 

ζχκθσλα κε ηελ αλαιπηηθή επηζθφπεζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο παξνπζίαδεη πεξηνξηζκέλε 

εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα ελψ ηαπηφρξνλα πξνηείλεηαη έλα θαηλνηφκν ζχλζεην πνιπθξηηήξην 

ζχζηεκα, ην νπνίν βαζηδφκελν ζε δχν απφ ηηο πην εμειηγκέλεο πνιπθξηηεξηαθέο κεζνδνινγίεο, ηελ 

ELECTRE TRI θαη ηελ ELECTRE III, επηηξέπεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ βάζεη 

ελφο κεγάινπ αξηζκνχ δηαθνξεηηθψλ θαη πνιιέο θνξέο αληηθξνπφκελσλ θξηηεξίσλ. 

 

1.4 Γνκή ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

Ζ Γηπισκαηηθή εξγαζία απαξηίδεηαη απφ έμη (6) θεθάιαηα, ε ξνή ησλ νπνίσλ αθνινπζεί ηελ εμέιημε 

ηεο πινπνίεζεο ηεο.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, ζην πξψην θαη ηξέρνλ θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη κία εηζαγσγή ζην αληηθείκελν θαη 

ηνπο ζηφρνπο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Παξνπζηάδεηαη ην πξφβιεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ζηεξίδεηαη ε αλάγθε αλάπηπμεο ελφο νινθιεξσκέλνπ κεηθηνχ 

πνζνηηθνχ πξνηχπνπ αλάιπζεο θαη αμηνιφγεζεο απηψλ. 
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Οη δηαδηθαζίεο θαη νη κεηαβιεηέο ησλ απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

αλαπηχζζνληαη ζην δεχηεξν θεθάιαην. ε απηφ, αξρηθά επηρεηξείηαη κία ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ 

δχν βαζηθψλ ηξαπεδηθψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ζηα ζηνηρεία ησλ νπνίσλ βαζίδνληαη φιεο νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

αλαιχζεηο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ελψ αθνινπζεί εθηελήο αλάιπζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

αξηζκνδεηθηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηελ κειέηε θαη εθηίκεζε ησλ θπξηφηεξσλ παξαγφλησλ 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ησλ πηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ.   

 

ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπζηήκαηα πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί  θαζψο θαη νη ηερληθέο 

πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Σελ πεξηγξαθή 

θάζε κεζνδνινγίαο ζπλνδεχεη αλαιπηηθή αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο, ε νπνία εζηηάδεη 

ζην πιέγκα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη ηξαπεδηθψλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί ζε 

θάζε πεξίπησζε. Μεγαιχηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ ηερληθψλ πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο 

απνθάζεσλ, νη νπνίεο φρη κφλν πξσηαγσληζηνχλ ζηνλ ελ ιφγσ ηνκέα αιιά ζα απνηειέζνπλ θαη ην 

επηζηεκνληθφ ππφβαζξν ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο. 

 

Σν ηέηαξην θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο αθηεξψλεηαη ζηε δηεμνδηθή πεξηγξαθή ηνπ 

πξνηεηλφκελνπ πνιπθξηηήξηνπ κνληέινπ αλάιπζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, 

ην νπνην βαζίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο ζεσξίαο ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο. Κάζε ζηάδην απηήο αλαιχεηαη 

ελδειερψο θαη ζε βάζνο θαηά ηέηνην ηξφπν κάιηζηα ψζηε λα αλαδεηθλχεηαη ηφζν ε επηκέξνπο 

ιεηηνπξγηθφηεηα φζν θαη ε αμία πνπ πξνζδίδεη ζηελ πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία σο νιφηεηα. 

Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηε απζηεξή καζεκαηηθή δηαηχπσζε ησλ ηερληθψλ πνπ απηή ελζσκαηψλεη 

ελψ ζην ηέινο ηνπ θεθάιαηνπ πξαγκαηεχεηαη ην δήηεκα ηεο απνηχπσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο 

πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα θαη ζπγθεθξηκέλα ην ζέκα ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ βαξψλ αιιά θαη 

ησλ θαησθιίσλ.      

 

Ζ πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία εθαξκφδεηαη ζην πέκπην θεθάιαην, φπνπ αληηκεησπίδεηαη ην 

πξφβιεκα ηεο αμηνιφγεζεο 15 ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα. 

ηελ αξρή ηνπ θεθαιαίνπ πξαγκαηνπνηείηαη κηα αλαθνξά ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαζψο θαη κία ζχληνκε παξνπζίαζε ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο. 

Αθνινπζεί ε αλαιπηηθή θαη ζχκθσλα κε ηε ξνή πινπνίεζεο ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο 

πεξηγξαθή ηεο επεμεξγαζίαο ησλ ππφ εμέηαζε πιεξνθνξηψλ, ελψ ζην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ 

παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα απηήο.  

 

Σν έθην θεθάιαην ηεο  δηπισκαηηθήο απνηειεί θαη ηνλ επίινγν απηήο. ε απηφ αξρηθά παξαηίζεληαη 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία απνξξένπλ ηφζν απφ ηελ αλάιπζε ησλ αξρηθψλ θεθαιαίσλ φζν θαη 

απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο ελψ αθνινπζεί κία ζεηξά 

απφ ζθέςεηο θαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ εξεπλεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πάλσ ζην πξφβιεκα ηεο 
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αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ αιιά θαη ηελ πξννπηηθή ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο 

ελφο θαηλνηφκνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ππνζηήξημεο απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ην νπνίν ζα ελζσκαηψλεη ηελ κεζνδνινγία πνπ αλαπηχρζεθε.     
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                 ΚΔΦΑΛΑΗΟ   2 
 

   Σν  Πξόβιεκα  ηεο  αμηνιόγεζεο  ησλ   
    ηξαπεδηθώλ  ζπζηεκάησλ 

 

 

 

 

 

2.1  Δηζαγσγή  

 

Ζ απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ θεθαιαίνπ θαη ρξήκαηνο, ε νινθιήξσζε ηεο λνκηζκαηηθήο 

ελνπνίεζεο ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη νη ξαγδαίεο θνηλσληθνπνιηηηθέο θαη 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, έρνπλ θπξηνιεθηηθά κεηαζρεκαηίζεη ην δηεζλέο ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα. 

ην έληνλα αιιεινεμαξηψκελν επηρεηξεκαηηθννηθνλνκηθφ ηνπίν πνπ έρεη δηακνξθσζεί, ν ξφινο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο εκθαλίδεηαη ηδηαίηεξα εληζρπκέλνο ελψ ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ αλαγλσξίδεηαη σο κία απφ ηηο πιένλ δσηηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ εθηίκεζε ηεο επξσζηίαο ηνπ επξχηεξνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη θαη‟ επέθηαζε 

ηεο ζπλνιηθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

 

Χζηφζν παξά ην ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη ηελ αλακθηζβήηεηε πξφνδν πνπ έρεη ζεκεησζεί ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζηελ αλάπηπμε κεζνδνινγηθψλ πιαηζίσλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ, ε ελ ιφγσ δηαδηθαζία εμαθνινπζεί λα παξνπζηάδεη κεγάιεο πξνθιήζεηο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα,ν πςειφο βαζκφο ζπγθέληξσζεο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη ην 

ζχγρξνλν ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ επηηάζζεη ηελ αλαδηακφξθσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ηα νπνία δελ δξνπλ πιένλ σο κεζνιαβεηέο αιιά έρνπλ κεηαηξαπεί ζε 

ζχλζεηνπο νξγαληζκνχο παξνρήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ. Παξάιιεια, νη δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο επηβάιινπλ ηελ πηνζέηεζε λέσλ θαη επέιηθησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δνκψλ, νη νπνίεο  απφ ηε κία ζπληεινχλ ζηελ ελίζρπζε ηεο ζέζεο θαη απφ ηελ 

άιιε εηζάγνπλ λένπο θηλδχλνπο, ε κε απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ νπνίσλ πξνθαιεί 

ηζρπξνχο θξαδαζκνχο ζε φιν ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα θαη θαιθηδεχεη ηε ζηαζεξφηεηα ηεο 

παγθφζκηαο νηθνλνκίαο.   

 

Ζ πνηθηινκνξθία αιιά θαη ε αληαγσληζηηθή θχζε ησλ ελ ιφγσ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ άπιε θχζε θαη ην 

ζχλζεην ραξαθηήξα ησλ πξνζθεξφκελσλ πξντφλησλ δπζρεξαίλνπλ ζεκαληηθά ηε ξεαιηζηηθή θαη 

αθξηβή κνληεινπνίεζε ηεο θαη θαη‟ επέθηαζε δελ επηηξέπνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνιφγεζε ηεο. 
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Γεδνκέλεο ινηπφλ ηεο παξαπάλσ παξαηήξεζεο, ζην παξφλ θεθάιαην  αξρηθά επηρεηξείηαη κία 

ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ δχν βαζηθψλ ηξαπεδηθψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηνπ ηζνινγηζκνχ 

θαη ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ζηα ζηνηρεία ησλ νπνίσλ βαζίδνληαη φιεο νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαιχζεηο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ελψ αθνινπζεί εθηελήο αλάιπζε ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη σο ελδείμεηο ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο ζέζεο 

θαζψο απνηππψλνπλ ηελ επίδξαζε ησλ δηαθφξσλ παξακέηξσλ ζηελ απφδνζε ησλ νξγαληζκψλ. 

 

2.2  Σξαπεδηθέο   νηθνλνκηθέο   θαηαζηάζεηο  

       (Bank Financial Statements)   

 

Οη δξαζηεξηφηεηεο θάζε ηξαπεδηθνχ αιιά θαη κε ηξαπεδηθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ φπσο 

θαη ην ζπλνιηθφ κέγεζνο  απηνχ αληηθαηνπηξίδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο ηνπ θαηαζηάζεηο. Οη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ κία παξνπζίαζε ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κίαο επηρείξεζεο, ηεο 

απφδνζεο ηεο θαζψο θαη ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ έρνπλ δηελεξγεζεί απφ απηή. Βαζηθή επηδίσμε ηεο 

θαηάξηηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε παξνρή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ηξέρνπζα 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ νξγαληζκνχ  θαη  ηα απνηειέζκαηα δηαρείξηζεο ησλ πφξσλ απφ ηε 

δηνίθεζε ελψ σο απψηεξν ζηφρν ηνπο έρνπλ ηελ παξνρή ζηνηρείσλ, απαξαίηεησλ ζε έλα επξχ 

θχθιν ρξεζηψλ γηα ηελ εθηίκεζε ηεο πνξείαο ηνπ νξγαληζκνχ ζην κέιινλ (Meigs and Meighs, 

1988).  Πξφθεηηαη δειαδή, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ θαη νη Rose  and Hudgins (2004), γηα 

αλεθηίκεηα εξγαιεία, ηα νπνία φηαλ ζπληάζζνληαη θαη ελ ζπλερεία εξκελεχνληαη  ζσζηά, απνηεινχλ 

ηε ζεκαληηθφηεξε πεγή πιεξνθνξηψλ γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ελφο νξγαληζκνχ. 

  

Οη ηξαπεδηθέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο  θαηά βάζε δελ δηαθέξνπλ απφ απηέο πνπ νξίδνληαη γηα ηηο 

ινηπέο επηρεηξήζεηο. Ζ κφλε νπζηαζηηθή δηαθνξά έγθεηηαη ζηηο επηκέξνπο πιεξνθνξίεο πνπ νη 

ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί θαινχληαη λα παξάζρνπλ ψζηε νη ρξήζηεο ησλ ζπληαζζφκελσλ 

θαηαζηάζεσλ λα  είλαη ζε  ζέζε  λα  αμηνινγήζνπλ  ηε  ξεπζηφηεηα θαη  ηε  θεξεγγπφηεηα  

απηψλ(Thornton, 2004).  

 

Μία πιήξεο ζεηξά νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πεξηιακβάλεη ηηο αθφινπζεο επηκέξνπο θαηαζηάζεηο: 

 ηνλ Ηζνινγηζκφ (Balance Sheet) 

 ηελ Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο (Income Statement) 

 ηελ Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (Statement of Stockholders‟  Equity) 

 ηελ Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ (Cash Flow Statement) 

 ηηο Δπεμεγεκαηηθέο εκεηψζεηο ζρεηηθά κε ηηο ρξεζηκνπνηνχκελεο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο θαη ηηο 

αλαγθαίεο επεμεγεκαηηθέο πιεξνθνξίεο. 
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Απφ ηηο παξαπάλσ νη δχν θχξηεο ηξαπεδηθέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο ζηεξίδνπλ ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο αλαιχζεηο νη ηξαπεδηθνί ζχκβνπινη θαη ηηο νπνίεο ζπκβνπιεχνληαη νη 

επελδπηέο είλαη ν Ηζνινγηζκφο θαη ε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο ή Καηάζηαζε Κεξδψλ θαη 

Εεκηψλ, φπσο ζπρλά αλαθέξεηαη. Πξφθεηηαη γηα ηηο δχν βαζηθέο ινγηζηηθέο εθζέζεηο πνπ ζχκθσλα 

κε ηελ ειιεληθή λνκνζεζία είλαη ππνρξεσηηθφ λα θαηαξηίδνληαη θαη λα δεκνζηεχνληαη απφ  φιεο  ηηο  

νηθνλνκηθέο  κνλάδεο  πνπ  δξαζηεξηνπνηνχληαη  εληφο  ησλ  ειιεληθψλ  ζπλφξσλ  (Νανύκ, 1994). 

ε απηέο, παξνπζηάδνληαη κε ηξφπν ζπλνπηηθφ ηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία, νη πεγέο πξνέιεπζεο 

ησλ θεθαιαίσλ ηνπο θαζψο θαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο.  

 

Ζ παξνπζίαζε ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ ζηεξίδεηαη ζε κία ζεηξά γεληθά απνδεθηψλ αξρψλ, 

εληνχηνηο γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέρξη πξφηηλνο δελ ππήξρε έλαο εληαίνο 

θαη νκνηφκνξθνο ηχπνο θαηάηαμεο ησλ ζηνηρείσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε απηέο. Γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ παξαπάλσ πξνβιήκαηνο, πνπ ζηηο κέξεο καο ιφγσ ηεο δηεζλνπνίεζεο ηεο 

ρξεκαηαγνξάο θαη ηεο αγνξάο θεθαιαίνπ απνηεινχζε ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα, απνθαζίζηεθε  ε 

θαζηέξσζε ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο (Γ.Π.Υ.Π.). ηελ  Διιάδα, 

ηα εληαία απηά πξφηππα εθαξκφδνληαη απφ ην 2005. Μέζα απφ ηε ρξήζε ηνπο εμαζθαιίδεηαη ε 

ζπγθξηζηκφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηφζν κε άιιεο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ, φζν θαη κε 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο άιισλ επηρεηξήζεσλ ζηελ δηεζλή αγνξά, γεγνλφο πνπ δηεπθνιχλεη ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη ηελ θπθινθνξία θεθαιαίσλ (Ρίδνο, 2002).  

 

2.2.1   Σξαπεδηθόο    ηζνινγηζκόο  (Balance sheet) 

 

Ηζνινγηζκφο νλνκάδεηαη  ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ε νπνία παξνπζηάδεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

ζέζε ελφο νξγαληζκνχ / κηαο επηρείξεζεο ζε  δεδνκέλε  ρξνληθή ζηηγκή. Απφ  ινγηζηηθήο πιεπξάο, 

ν ηζνινγηζκφο απεηθνλίδεη ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηνπ  παζεηηθνχ θαη  ηεο θαζαξήο  ζέζεσο  

ηεο  επηρείξεζεο  ηε δεδνκέλε   ρξνληθή  ζηηγκή πνπ ζπληάζζεηαη. Τπφ  απηφ ην  πξίζκα, ν 

Ενπνπλίδεο (2006)  ηνλ  παξνκνηάδεη  κε  έλαλ  πίλαθα, ν  νπνίνο  πεξηέρεη  ηελ  πεξηνπζία  ηεο  

επηρείξεζεο
1
.  Ζ  αλάιπζή  ηνπ επηηξέπεη  λα  γίλεη  γλσζηή  ε  ζχλζεζε  ησλ  θεθαιαίσλ ηεο 

επηρείξεζεο ελψ ε εθηίκεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ  πεξηιακβάλεη  θαζηζηά δπλαηφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηεο αμίαο ηεο. χκθσλα  φκσο  κε  ηηο  αξρέο  ηεο  ρξεκαηννηθνλνκηθήο  αλάιπζεο, ν ηζνινγηζκφο 

παξνπζηάδεη ηα θπζηθά θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ έρεη ζηε δηάζεζε ηεο ε 

επηρείξεζε ζε κία δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή θαζψο θαη ηηο πεγέο θεθαιαίσλ πνπ ηεο επηηξέπνπλ λα 

ρξεκαηνδνηήζεη ηελ απφθηεζε ηνπο.  

 
 

 

1
Άξζξν ηνπ θαζεγεηή Ενπνπλίδε Κσλζηαληίλνπ κε ηίηιν “ Αλάιπζε ηνπ ηζνινγηζκνχ γηα ιήςε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ” ην νπνίν δεκνζηεχηεθε ζην πεξηνδηθφ “ Δπηινγή Ηζνινγηζκψλ “, ηνλ Ηνχιην 
2006.
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Ο ηξαπεδηθφο ηζνινγηζκφο απνηειεί κηα θαηαγξαθή ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. χκθσλα κε ηνλ ακνπειίδε θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ (2000), ν 

ηξαπεδηθφο ηζνινγηζκφο ιεηηνπξγεί ζαλ  κηα  “θσηνγξαθία”  ηεο ηξάπεδαο, ε νπνία απεηθνλίδεη ηνπο 

πφξνπο πνπ ειέγρνληαη απφ απηήλ (ππνρξεψζεηο) θαη ηηο απαηηήζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη απέλαληη 

ζ‟ απηνχο ηνπο πφξνπο (απαηηήζεηο). Όπσο ζε θάζε άιιε πεξίπησζε, ηα κεγέζε απηά ζπλδένληαη 

κεηαμχ ηνπο κέζσ ηεο βαζηθήο εμίζσζεο: 

 

 ύλνιν Δλεξγεηηθνύ = ύλνιν Παζεηηθνύ + Ίδηα Κεθάιαηα 

  

ηνλ πίλαθα 2.1 δίλεηαη έλα ηππηθφ παξάδεηγκα ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ. ε απηφλ αθνινπζείηαη ε 

θάζεηε δηάηαμε, δειαδή ηα κεγέζε ηνπ ηζνινγηζκνχ ηίζεληαη ην έλα θάησ απφ ην άιιν. Πξψηα 

παξνπζηάδνληαη νη απαηηήζεηο ή αιιηψο ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη κεηά ηελ άζξνηζε ησλ 

πνζψλ ηνπο αθνινπζεί ε παξάζεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ή αιιηψο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ καδί 

κε ηα ίδηα θεθάιαηα, ηα πνζά ησλ νπνίσλ αζξνίδνληαη ζε έλα ζχλνιν. Δληνχηνηο, δελ είλαη ιίγνη νη 

ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί πνπ γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ ηνπο επηιέγνπλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ νξηδφληηα δηάηαμε. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν ηζνινγηζκφο απνηειείηαη απφ δχν 

ζηήιεο φπνπ ζηελ αξηζηεξή εκθαλίδνληαη ηα κεγέζε ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ζηε δεμηά ηα κεγέζε ηνπ 

παζεηηθνχ καδί κε ηα ίδηα θεθάιαηα. 

 

2.2.1.1   Δλεξγεηηθό ηξαπεδηθνύ ηζνινγηζκνύ  (Bank assets) 

 

Σν ελεξγεηηθφ ελφο ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

πνπ έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ ν νξγαληζκφο γηα λα παξάγεη θέξδε. Απηά κπνξεί λα είλαη θπζηθά ζηνηρεία  

φπσο  θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη  εμνπιηζκφο  γξαθείνπ, θαηά θχξην φκσο ιφγν πξφθεηηαη γηα  

ρξεκαηννηθνλνκηθά  ζηνηρεία  φπσο  δάλεηα,  ρξεφγξαθα θαη  επελδπηηθνί  ηίηινη (Thornton, 2004). 

Δίλαη ζχλεζεο, αιιά φρη ππνρξεσηηθφ, ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ λα ηαμηλνκνχληαη ζε νκάδεο κε 

βάζε ην θξηηήξην ηεο ξεπζηφηεηαο, δειαδή ηεο ηαρχηεηαο κεηαηξνπήο ηνπο ζε ρξήκα. χκθσλα κε 

απηφ ην θξηηήξην γίλεηαη θαη ε παξάζεζε ηνπο ζηελ ινγηζηηθή θαηάζηαζε ηνπ ηζνινγηζκνχ φπνπ ηα 

ζηνηρεία κεησκέλεο ξεπζηφηεηαο έπνληαη  ησλ  πην άκεζα  ξεπζηνπνηήζηκσλ  κεγεζψλ (Νανύκ, 

1988). Ο  αξηζκφο  ησλ  νκάδσλ  ζηηο  νπνίεο ρσξίδνληαη  ηα   ζηνηρεία   ηνπ  ελεξγεηηθνχ   δελ   

είλαη  θαζνξηζκέλνο   θαζψο   επί   ηνπ  ζέκαηνο ππάξρνπλ   δηάθνξεο    απφςεηο.  Ζ  

επηθξαηέζηεξε, πάλησο, άπνςε πξνβιέπεη ηελ ηαμηλφκεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ελφο 

ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ ζε ηέζζεξηο νκάδεο: ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα, ηηο απαηηήζεηο, ην επελδπηηθφ 

ραξηνθπιάθην θαη ηα ινηπά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ.   
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Πίλαθαο 2.1   Ηζνινγηζκόο ηεο Γεληθήο Σξάπεδαο γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ 31  Γεθεκβξίνπ 2005      

(ηα πνζά ζε ρηιηάδεο επξώ). 

                          31.12.2005      31.12.2004 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ   

Σακείν θαη Γηαζέζηκα ζηελ Κεληξηθή Σξάπεδα  105.438  67.097 

Απαηηήζεηο θαηά πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 286.322 91.668 

Παξάγσγα ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα - απαηηήζεηο 7.592 - 

Γάλεηα θαη απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ (κεηά απφ πξνβιέςεηο) 2.579.604 2.429.617 

Υαξηνθπιάθην δηαζέζηκν πξνο πψιεζε 260.810 700.241 

πκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο 8.490 11.672 

πκκεηνρέο ζε ζπγγελείο επηρεηξήζεηο 1.390 1.271 

Αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 13.076 14.426 

Δλζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 124.253 115.776 

Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο 65.651 42.192 

Λνηπά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ 57.488 68.415 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.510.114 3.542.375 

 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ 
  

Τπνρξεψζεηο πξνο πηζησηηθά ηδξχκαηα 623.552 443.328 

Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο 2.470.868 2.728.510 

Παξάγσγα ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα – ππνρξεψζεηο 3.574 - 

Μεησκέλεο εμαζθάιηζεο ζηνηρεία παζεηηθνχ 99.883 99.829 

Πξνβιέςεηο γηα σθειήκαηα πξνζσπηθνχ 20.668 20.716 

Πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο & βάξε 17.695 19.707 

Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 8.003 3.777 

Λνηπέο ππνρξεψζεηο 55.922 45.440 

ύλνιν Παζεηηθνύ 3.300.165 3.361.307 

   

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ   

Μεηνρηθφ Κεθάιαην 336.898 240.642 

Γηαθνξά απφ έθδνζε κεηνρψλ ππέξ ην άξηην 62.620 59.643 

Μείνλ: Ίδηεο  κεηνρέο - (724) 

ύλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 209.949 181.068 

ύλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ θαη Παζεηηθνύ 3.510.114 3.542.375 
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2.2.1.1.1   Σακεηαθά  Γηαζέζηκα 

 

Σα ηακεηαθά δηαζέζηκα πεξηιακβάλνπλ ηα κεηξεηά πνπ βξίζθνληαη ζην ηακείν ηεο ηξάπεδαο θαη ζηα   

κεραλήκαηα  απηφκαηεο   αλάιεςεο  (ATM machines),  ηηο εηζπξαθηέεο επηηαγέο, ηηο θαηαζέζεηο 

πνπ δηαηεξεί ν ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο ζε άιιεο θεληξηθέο ηξάπεδεο – θπξίσο ηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο – θαζψο θαη ηα δεθηά γηα επαλαρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα αμηφγξαθα ηα 

νπνία αλ θαη δελ είλαη κεηξεηά αλαγλσξίδνληαη σο ηακεηαθά ηζνδχλακα δεδνκέλνπ φηη κπνξνχλ 

άκεζα θαη εχθνια λα κεηαηξαπνχλ ζε ρξήκα. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία απνηεινχλ, φπσο είλαη 

θπζηθφ, ηελ πξψηε γξακκή άκπλαο ηεο ηξάπεδαο ζε πεξηφδνπο απμεκέλεο αλάιεςεο θαηαζέζεσλ 

αιιά θαη ηελ πξψηε πεγή θεθαιαίσλ γηα ηελ ρνξήγεζε δαλείσλ ζε πειάηεο (Rose and Hudgins, 

2004) ελψ θαηά ηε ζχληαμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ παξαηίζεληαη ζηελ πξψηε γξακκή ζε  έλαλ  

θνηλφ ινγαξηαζκφ κε  ηίηιν “Σακείν θαη δηαζέζηκα ζε Κεληξηθέο Σξάπεδεο”. Γεδνκέλνπ φηη ηα 

ηακεηαθά δηαζέζηκα είλαη νπζηαζηηθά ζηνηρεία πνπ δελ απνθέξνπλ θέξδε θαζψο είηε δελ ηνθίδνληαη 

είηε ην επηηφθην ηνπο είλαη πνιχ κηθξφ, νη ηξάπεδεο ηείλνπλ λα δηαηεξνχλ ην κέγεζνο απηνχ ηνπ 

ινγαξηαζκνχ ζε ρακειά επίπεδα  θξνληίδνληαο φκσο ηαπηφρξνλα λα εμαζθαιίδνπλ επαξθή 

ξεπζηφηεηα κε ηε δηαηήξεζε πνζνζηνχ ξεπζηψλ δηαζεζίκσλ ιίγν πςειφηεξνπ απφ απηφ πνπ 

επηηάζζεη ε ειιεληθή λνκνζεζία (Πεηξάθεο, 2002). 

 

2.2.1.1.2  Απαηηήζεηο 

 

Οη απαηηήζεηο απνηεινχλ ηε δεχηεξε θαη ζεκαληηθφηεξε θαηεγνξία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαζψο  ε αμία ηνπο μεπεξλά ην 50% θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ην 

75% ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ. ε απηή ηελ θαηεγνξία εληάζζνληαη ηα 

δάλεηα θαη νη πξνθαηαβνιέο ηφζν ζε άιια ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα (“Απαηηήζεηο θαηά άιισλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ”) φζν θαη ζε ηδηψηεο ή επηρεηξήζεηο (“Γάλεηα θαη πξνθαηαβνιέο ζε 

πειάηεο”).  

 

Σα δάλεηα ρσξίδνληαη ζε πνιιέο νκάδεο αλάινγα κε ην θξηηήξην βάζεη ηνπ νπνίνπ γίλεηαη ε 

ηαμηλφκεζε. Γηα παξάδεηγκα, κε θξηηήξην ην ζθνπφ δαλεηζκνχ νη Rose and Hudgins (2004) 

δηαθξίλνπλ  ηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 ηα θαηαλαισηηθά δάλεηα, ηα νπνία κε ηε ζεηξά ηνπο ρσξίδνληαη ζε πξνζσπηθά δάλεηα γηα ηελ 

αγνξά δηαξθψλ αγαζψλ φπσο απηνθίλεηα ή νηθηαθέο ζπζθεπέο θαη ζε πηζησηηθέο θάξηεο, έλα 

ηχπν βξαρππξφζεζκεο αλαζθάιηζηεο πηζηψζεσο γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ζρεδφλ θάζε αγαζνχ 

κε θφζηνο κηθξφηεξν απφ ην επηηξεπφκελν πηζησηηθφ φξην 

 ηα ελππφζεθα δάλεηα γηα ηελ απφθηεζε, θαηαζθεπή ή βειηίσζε αθηλήησλ 

 ηα επαγγεικαηηθά ή επηρεηξεκαηηθά δάλεηα γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε λέσλ επηρεηξήζεσλ ή ηελ 

επέθηαζε εηαηξεηψλ πνπ ήδε ιεηηνπξγνχλ  
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 ηα αγξνηηθά δάλεηα πνπ απεπζχλνληαη ζε θαηφρνπο κνλάδσλ αγξνηηθήο παξαγσγήο 

 ηηο εθκηζζψζεηο εμνπιηζκνχ πνπ αλήθεη ζηελ εθάζηνηε ηξάπεδα ζε εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο γηα 

δεδνκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Αλάινγεο είλαη νη θαηεγνξηνπνηήζεηο πνπ γίλνληαη κε θξηηήξηα ηνv ρξνληθφ νξίδνληα κέρξη ηελ 

εθπιήξσζε ηνπο (βξαρππξφζεζκα θαη καθξνπξφζεζκα δάλεηα), ην είδνο ηνπ επηηνθίνπ (δάλεηα 

ζηαζεξνχ θαη θπκαηλφκελνπ επηηνθίνπ) αιιά θαη ηηο εμαζθαιίζεηο πνπ παξέρνληαη γηα ηελ 

απνπιεξσκή ηνπο (ελππφζεθα θαη κε δάλεηα). 

 

Σα κεγέζε πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηηο απαηηήζεηο θαη θπξίσο ηα δάλεηα ζε πειάηεο απνηεινχλ ηφζν 

γηα ηνπο ηξαπεδηθνχο φζν θαη γηα ηνπο κε ηξαπεδηθνχο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο ην 

πνιπηηκφηεξν ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο θαζψο νη ηφθνη πνπ εηζπξάηηνπλ νη νξγαληζκνί απφ ηε 

ρνξήγεζή ηνπο ζπληζηνχλ ηελ θχξηα πεγή ηνπ εηζνδήκαηνο ηνπο. Πξφθεηηαη δειαδή γηα έλα 

ινγαξηαζκφ “βαξφκεηξo”  ηνπ νπνίνπ ε απνηίκεζε θαηά ηε ζχληαμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ 

ρξήδεη ηδηαίηεξεο πξνζνρήο. Γηα ηνλ θαιχηεξν θαη αθξηβέζηεξν πξνζδηνξηζκφ ηνπ, δεδνκέλνπ φηη 

πάληνηε ππάξρεη έλα πνζνζηφ δαλείσλ πνπ δελ απνπιεξψλνληαη ζσζηά, νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί  

δεκηνχξγεζαλ έλαλ ινγαξηαζκφ, ηηο “πξνβιέςεηο γηα απνκείσζε δαλείσλ”, ν νπνίνο  απνηειεί κία 

φζν ην δπλαηφλ αθξηβέζηεξε εθηίκεζε ηνπ χςνπο ησλ δαλείσλ πνπ παξνπζηάδνπλ πξνβιήκαηα 

θαηά ηελ απνπιεξσκή ηνπο (Thornton, 2004b). Αθαηξψληαο ην πνζφ ηνπ ινγαξηαζκνχ απηνχ απφ 

ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ δαλείσλ πνπ ρνξεγήζεθαλ ζε πειάηεο πξνζδηνξίδνπκε ηελ θαζαξή αμία ησλ 

απαηηήζεσλ θαηά  πειαηψλ, απηή  πνπ παξαηίζεηαη θαη ζην ελεξγεηηθφ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ 

(“Γάλεηα θαη πξνθαηαβνιέο ζε πειάηεο κεηά απφ πξνβιέςεηο”). 

 

2.2.1.1.3   Δπελδπηηθφ  Υαξηνθπιάθην 

 

ηελ θαηεγνξία ηνπ επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ εληάζζνληαη νη νκνινγίεο ζηαζεξήο απφδνζεο, ηα 

ρξεφγξαθα κεηαβιεηήο απφδνζεο, νη ζπκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη απηέο ζε 

ζπγγελείο επηρεηξήζεηο. χκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο 

(Thornton, 2004b), ζηα πιαίζηα ζχληαμεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ελψ ε απνηίκεζε φισλ 

ησλ νκνινγηψλ, ησλ ρξενγξάθσλ θαη ησλ κεηνρψλ  πξαγκαηνπνηείηαη βάζεη ηεο ηξέρνπζαο ή φπσο 

ζπρλά αλαθέξεηαη ηεο εχινγήο αμίαο ηνπο, ηα ρξεκαηηθά πφζα ησλ επελδχζεσλ ζε ζπκκεηνρηθνχο 

ηίηινπο πνπ δελ δηαπξαγκαηεχνληαη ζε θάπνηα ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά αληηζηνηρνχλ ζηελ αμία 

αγνξάο ηνπο θαζψο  ε ηξέρνπζα αμία ηνπο δελ είλαη εθηθηφ λα απνηηκεζεί αμηφπηζηα. 

 

Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ φισλ ησλ ρξενγξάθσλ πνπ ζπλζέηνπλ ην επελδπηηθφ ραξηνθπιάθην είλαη ε 

πξφζεζε ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ  λα ηα θξαηήζεη ηνπιάρηζηνλ κέρξη ηε ιήμεο ηνπο. Οη 

επελδχζεηο, κεηά ηα δάλεηα, ζεσξνχληαη ε κεγαιχηεξε πεγή εζφδσλ γηα ηνπο ηξαπεδηθνχο 

νξγαληζκνχο, νη νπνίνη επηδηψθνπλ λα έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο νκνινγίεο θαη ηίηινπο πςειψλ 

απνδφζεσλ. Οη ηνπνζεηήζεηο, φκσο, κίαο ηξάπεδαο ζε ρξεφγξαθα δε ζηεξνχληαη θηλδχλσλ. Μηα 
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αχμεζε ησλ επηηνθίσλ, νδεγεί ζε πηψζε ηεο ηηκήο ησλ νκνιφγσλ θαη αληίζηξνθα, κε απνηέιεζκα ν 

θίλδπλνο λα είλαη πςειφηεξνο φζν κεγαιψλεη ν ρξνληθφο νξίδνληαο ηεο επέλδπζεο. Γηα ηελ 

θαιχηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηνπ παξαπάλσ θηλδχλνπ,  νη πεξηζζφηεξνη ηξαπεδηθνί 

νξγαληζκνί αθνινπζνχλ ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο ραξηνθπιαθίνπ, ε νπνία επηηπγράλεηαη κε ηελ 

αγνξά πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ ρξενγξάθσλ. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ ζηξαηεγηθψλ 

απνηεινχλ νη ηνπνζεηήζεηο ζε ρξεφγξαθα κηθξήο θαη κεγάιεο δηάξθεηαο έσο ηε ιήμε ηνπο (barbell 

portfolio), ε ζηξαηεγηθή ηνπ απξφζβιεηνπ ραξηνθπιαθίνπ (immunization strategy) θαζψο θαη ε 

αγνξά νκνιφγσλ θιηκαθσηήο δηάξθεηαο (ladder portfolio) (Πεηξάθεο, 2002).  

 

2.2.1.1.4   Λνηπά  ηνηρεία  Δλεξγεηηθνχ 

 

ηα ινηπά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ θαηαηάζζνληαη φζα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ αλήθνπλ ζε θακία 

απφ ηηο παξαπάλσ νκάδεο. Σν θχξην κέγεζνο ηεο θαηεγνξίαο απηήο είλαη ηα πάγηα ζηνηρεία ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ελψ ζηελ νκάδα απηή αλήθνπλ θαη ηα ζηνηρεία ηνπ νκψλπκνπ ινγαξηαζκνχ 

ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο  (“Λνηπά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ”). Σα πάγηα ζηνηρεία ρσξίδνληαη ζηηο 

ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο  θαη ζηηο αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο (Σξάπεδα Κύπξνπ, 2006a) ελψ ε 

αμίαο ηνπο δελ μεπεξλά ζπλήζσο ην 5% κε 7% ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ηνπ ελεξγεηηθνχ. ηηο 

ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο αλήθνπλ φια ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ κε 

θπζηθή ππφζηαζε, φπσο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη εμνπιηζκφο γξαθείνπ, ηα νπνία ρξεζηκνπνηεί 

ν νξγαληζκφο γηα ηελ θάιπςε ιεηηνπξγηθψλ ηνπ αλαγθψλ θαη φρη γηα κεηαπψιεζε. Αληίζεηα, νη 

αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο πεξηιακβάλνπλ φια εθείλα ηα νηθνλνκηθά αγαζά πνπ απνθηά ν 

ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο κε ζθνπφ λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη παξαγσγηθά γηα δηάζηεκα κεγαιχηεξν ηνπ 

ελφο έηνπο. Παξαδείγκαηα αζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ απνηεινχλ νη άδεηεο, ηα ζήκαηα, ε θήκε 

θαη ε πειαηεία. 

 

2.2.1.2   Παζεηηθό ηξαπεδηθνύ ηζνινγηζκνύ  (Bank liabilities) 

 

Σν παζεηηθφ ελφο ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ππνρξεψζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ 

πξνο ηξίηνπο. Απεηθνλίδεη, κε άιια ιφγηα ην ζχλνιν ησλ  θεθαιαίσλ πνπ εμαζθάιηζε ν ηξαπεδηθφο 

νξγαληζκφο απφ πεγέο πνπ δελ είλαη θνξείο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ δξαζηεξηφηεηαο κε ζθνπφ ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ ή αιιηψο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ.  

 

Καηά θαλφλα, ηα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ηαμηλνκνχληαη ζε νκάδεο κε βάζε ην θξηηήξην ηεο 

ιεθηφηεηαο ησλ ππνρξεψζεσλ, δειαδή ηνπ ρξφλνπ θαηά ηνλ νπνίν νη ππνρξεψζεηο πξέπεη λα 

εμνθιεζνχλ. χκθσλα κε ην θξηηήξην απηφ, ην παζεηηθφ ρσξίδεηαη ζε βξαρππξφζεζκν θαη ζε 

καθξνπξφζεζκν.  ην βξαρππξφζεζκν παζεηηθφ εληάζζνληαη φιεο νη ππνρξεψζεηο κε ζπκβαηηθή 

εκεξνκελία ιήμεσο εληφο δψδεθα κελψλ απφ ηελ εκεξνκελία θαηάξηηζεο ηνπ ηζνινγηζκνχ ή εληφο 
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ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θχθινπ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο φηαλ απηφο έρεη δηάξθεηα κεγαιχηεξε ηνπ ελφο 

έηνπο. Όιεο νη ππφινηπεο ππνρξεψζεηο, απηέο δειαδή πνπ πξφθεηηαη λα δηαθαλνληζηνχλ ζε 

δηάζηεκα κεγαιχηεξν ηνπ ελφο έηνπο ή κεηά ην πέξαο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θχθινπ ηεο επηρείξεζεο 

θαηαηάζζνληαη ζην καθξνπξφζεζκν παζεηηθφ (Thornton, 2004a). Μνινλφηη ε παξαπάλσ 

νκαδνπνίεζε είλαη θαη ε επηθξαηέζηεξε θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ ηζνινγηζκνχ φισλ ζρεδφλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί επηιέγνπλ κία δηαθνξεηηθή ηαμηλφκεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

παζεηηθνχ ηνπο θαζψο, ιφγσ ηφζν ηεο αβέβαηεο δηάξθεηαο θαη ηεο πνηθηινκνξθίαο ησλ ζπλαιιαγψλ 

πνπ πξαγκαηνπνηνχλ, είλαη αδχλαην λα πξνζδηνξίζνπλ κε αθξίβεηα θαη αμηνπηζηία ηελ εκεξνκελία 

ιήμεο φισλ ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο (Thornton, 2004b). Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ηξάπεδεο 

νκαδνπνηνχλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο  κε ηξφπν αλάινγν πξνο απηφλ πνπ πξνβιέπεηαη γηα ηνπο 

ινγαξηαζκνχο ηνπ παζεηηθνχ ελφο ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ. χκθσλα ινηπφλ κε απηήλ ηελ 

ζηξαηεγηθή, ηα κεγέζε ηνπ παζεηηθνχ ελφο ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ ρσξίδνληαη ζε ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο: ηηο ππνρξεψζεηο πξνο πηζησηηθά ηδξχκαηα, ηηο ππνρξεψζεηο πξνο πειάηεο, ηηο 

πξνβιέςεηο θαη ηα ινηπά ζηνηρεία παζεηηθνχ. 

 

2.2.1.2.1  Τπνρξεψζεηο  πξνο  ηα  πηζησηηθά  ηδξχκαηα 

 

Οη ππνρξεψζεηο πξνο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα απνηεινχλ ηελ πξψηε νκάδα ηαμηλφκεζεο ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ παζεηηθνχ. ε απηήλ εληάζζνληαη φια ηα κεγέζε πνπ ζπληζηνχλ θαη ηνλ νκψλπκν 

ινγαξηαζκφ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ. Πξφθεηηαη γηα κία θαηεγνξία ππνρξεψζεσλ, ε νπνία 

φπσο επηζεκαίλεη ν Πεηξάθεο (2002) αλαπηχρζεθε θαη θαζηεξψζεθε ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟60 

φηαλ ηα κεγάια ρξεκαηννηθνλνκηθά θέληξά, φπσο ε Νέα Τφξθε, ην ηθάγν θαη ην αλ Φξαλζίζθν, 

άξρηζαλ λα αλαδεηνχλ ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη ππνρξεψζεηο ζα πξνζέθεξαλ δηαζέζηκα 

κεγαιχηεξεο απφδνζεο θαη ξεπζηφηεηαο κε ρακειφηεξν φκσο θφζηνο. ηηο ππνρξεψζεηο πξνο ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα θαηαηάζζνληαη νη πξνζεζκηαθέο θαηαζέζεηο θαη νη θαηαζέζεηο φςεσο  άιισλ 

ηξαπεδηθψλ αιιά θαη κε ηξαπεδηθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, ηα πξνζσξηλά δάλεηα κεηαμχ 

ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, ηα ιεγφκελα “overnight” δάλεηα, δειαδή ηα εηθνζηηεηξάσξεο δηάξθεηαο 

δάλεηα  κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ γηα ηελ θάιπςε απαηηήζεσλ πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο εκέξαο, θαζψο θαη ηα δηαπξαγκαηεχζηκα ρξεφγξαθα, φπσο ηα δηαπξαγκαηεχζηκα 

πηζηνπνηεηηθά θαηαζέζεσλ. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία, κε εμαίξεζε ηηο θαηαζέζεηο νη νπνίεο είλαη 

ππνρξεψζεηο ζηαζεξνχ επηηνθίνπ, θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ άκεζε θαη γξήγνξε ζπγθέληξσζε πφξσλ 

ρσξίο κάιηζηα ηδηαίηεξν θφζηνο θαζψο σο ζπλαιιαγέο πξαγκαηνπνηνχκελεο ζηα πιαίζηα ηεο 

δηαηξαπεδηθήο αγνξάο δελ επσκίδνληαη πςειφ θφζηνο ηξαπεδηθήο πξάμεσο. Σν γεγνλφο απηφ 

επηηξέπεη ζηνπο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο ηελ εθαξκνγή πην επέιηθησλ ζηξαηεγηθψλ δηαρείξηζεο 

παζεηηθνχ ελψ ηαπηφρξνλα αλάγεη ηα παξαπάλσ ρξεκαηννηθνλνκηθά εξγαιεία ζε κία απφ ηηο πην 

ζεκαληηθέο πεγέο θεθαιαίνπ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ.   
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2.2.1.2.2  Τπνρξεψζεηο  πξνο  πειάηεο 

 

Οη ππνρξεψζεηο πξνο πειάηεο ζεσξνχληαη ε ζεκαληηθφηεξε θαηεγνξία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

παζεηηθνχ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαζψο αληηπξνζσπεχνπλ ην 70% κε 80% ησλ πφξσλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ ρξεκαηφδνηεζε ησλ κεγεζψλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ (Rose and Hudgins, 2004). 

ηελ νκάδα ησλ ππνρξεψζεσλ πξνο πειάηεο εληάζζνληαη φια ηα ζηνηρεία ηνπ νκψλπκνπ 

ινγαξηαζκνχ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ. Σα ζηνηρεία απηά ζπληζηνχλ ην ζχλνιν ησλ νθεηιψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ πξνο ηνπο ηδηψηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο  κε ηνπο νπνίνπο πξαγκαηνπνηεί ζπλαιιαγέο. 

Κχξην κέγεζνο ηεο θαηεγνξίαο απηήο είλαη νη θαηαζέζεηο. Οη θαηαζέζεηο, ζχκθσλα κε ηνλ Golin 

(2001), ρσξίδνληαη ζε: 

 θαηαζέζεηο φςεσο, νη νπνίεο επηιέγνληαη θπξίσο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ιφγσ ησλ πνιιψλ  

δηεπθνιχλζεσλ πνπ παξέρνπλ αιιά δελ ηνθίδνληαη 

 θαηαζέζεηο ηακηεπηεξίνπ, νη νπνίεο έρνπλ ηελ κηθξφηεξε απφδνζε αιιά νη θάηνρνη ηνπο 

δηαηεξνχλ ην δηθαίσκα φπνηε απηνί ην επηζπκνχλ λα απνζχξνπλ κέξνο  ή θαη ην ζχλνιν απηψλ  

 θαηαζέζεηο πξνζεζκίαο, νη νπνίεο έρνπλ ηελ κεγαιχηεξε απφδνζε σζηφζν νη ηξαπεδηθνί 

νξγαληζκνχ ππνρξεψλνπλ φζνπο ηηο επηιέγνπλ λα δεζκεχνπλ γηα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα ηα ρξήκαηα ηνπο. 

Πέξαλ φκσο ησλ θαηαζέζεσλ πνπ απνηεινχλ ηνλ θχξην φγθν ησλ ππνρξεψζεσλ πξνο ηνπο 

πειάηεο,  ζε απηή ηελ θαηεγνξία ησλ ππνρξεψζεσλ ηαμηλνκνχληαη θαη νη πιεξσηέεο επηηαγέο, νη 

πιεξσηέεο εληνιέο φπσο θαη νη ππνρξεψζεηο απφ πξάμεηο πξνζσξηλήο εθρψξεζεο (Repos). 

 

2.2.1.2.3   Πξνβιέςεηο 

 

Χο πξνβιέςεηο αλαθέξνληαη ηα ρξεκαηηθά πνζά πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ θάιπςε γεληθψλ 

ηξαπεδηθψλ θηλδχλσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη κειινληηθψλ δεκηψλ αιιά θαη άιισλ 

απξφβιεπησλ θηλδχλσλ ή ελδερφκελσλ νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ (Thornton, 2004b). ηελ νκάδα 

απηή, ζπγθαηαιέγνληαη νη πξνβιέςεηο γηα σθειήκαηα πξνζσπηθνχ φπσο πιεξσκέο ιφγσ εμφδνπ 

απφ ηελ ππεξεζία θαζψο θαη νη πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θαη βάξε, νη νπνίεο αληαλαθινχλ ην 

χςνο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ. Σα παξαπάλσ κεγέζε νθείινπλ λα είλαη κία αθξηβήο θαη 

ξεαιηζηηθή εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ πνπ εθθξάδνπλ. Γη‟ απηφ,  θαηά ηελ απνηίκεζε ηνπο απαηηείηαη 

ηδηαίηεξε πξνζνρή γηα ηελ απνθπγή πεξηπηψζεσλ είηε ππεξεθηίκεζεο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ είηε ππνηίκεζεο ησλ ππνρξεψζεσλ.  

 

2.2.1.2.4   Λνηπά  ηνηρεία  Παζεηηθνχ 

 

ηα ινηπά ζηνηρεία παζεηηθνχ θαηαηάζζνληαη φζα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ δελ αλήθνπλ ζε θακία 

απφ ηηο παξαπάλσ νκάδεο. ε απηή ηελ θαηεγνξία εληάζζνληαη νη ππνρξεψζεηο ησλ ηξαπεδηθψλ 
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νξγαληζκψλ ζε Αζθαιηζηηθνχο  Οξγαληζκνχο θαη πξνκεζεπηέο, νη θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο 

απηψλ φπσο θαη ηα πιεξσηέα κεξίζκαηα (Golin, 2001).  

 

2.2.1.3 Ίδηα Κεθάιαηα ηξαπεδηθνύ ηζνινγηζκνύ  (Equity Capital) 

 

Σα ίδηα θεθάιαηα ή φπσο ζπρλά αλαθέξεηαη, ε θαζαξή ζέζε ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ 

απνηεινχλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ νξγαληζκνχ πξνο ηνπο θνξείο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ 

δξαζηεξηφηεηαο. Απεηθνλίδνπλ, δειαδή, ηφζν ην ζχλνιν ησλ πφξσλ πνπ αξρηθά θαηέβαιαλ νη 

κέηνρνη κε ζθνπφ ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο απφθηεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ νξγαληζκνχ 

φζν θαη ηα θέξδε πνπ ηνπο αλαινγνχλ  απφ ηε δηαρείξηζε ησλ παξαπάλσ πφξσλ. Σν κέγεζνο ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο εμαξηάηαη απφ ηελ απνηίκεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ 

ζηνηρείσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ θαζψο ζχκθσλα κε ηε βαζηθή εμίζσζε ηνπ ηζνινγηζκνχ, 

ηζνχηαη κε ην ελεξγεηηθφ ηνπ εάλ απφ απηφ αθαηξεζεί ην παζεηηθφ ηνπ. Δληνχηνηο, ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα κφλν θαηά ζχκπησζε ην ζπλνιηθφ πνζφ κε ην νπνίν εκθαλίδνληαη ηα ίδηα θεθάιαηα 

ζηνλ ηξαπεδηθφ ηζνινγηζκφ  κπνξεί λα αληαπνθξίλεηαη ζηελ αγνξαία αμία ησλ κεηνρψλ ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ή ζην πνζφ πνπ ζα κπνξνχζε λα ζπγθεληξσζεί απφ ηε ξεπζηνπνίεζε είηε 

φινπ ηνπ νξγαληζκνχ είηε κεκνλσκέλσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ (Thornton, 2004a). 

 

Καηά ηε ζχληαμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ, ηα ίδηα θεθάιαηα  παξνπζηάδνληαη ζε αλαιπηηθέο 

ππνθαηεγνξίεο  κε ζθνπφ λα παξέρνπλ ζηνπο ρξήζηεο απηψλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά 

ηφζν κε ηνπο λνκηθνχο ή άιινπο πεξηνξηζκνχο πνπ εκπνδίδνπλ ηε δηαλνκή ησλ θεξδψλ φζν θαη κε 

ηα δηαθνξεηηθά δηθαηψκαηα δηαλνκήο ζηνπο θαηφρνπο δηαθνξεηηθψλ ηίηισλ ηδηνθηεζίαο. χκθσλα κε 

ηελ επηθξαηέζηεξε νκαδνπνίεζε (Golin, 2001), ηα ίδηα θεθάιαηα ρσξίδνληαη ζην κεηνρηθφ θεθάιαην, 

ηα αδηαλέκεηα θέξδε θαη ηα απνζεκαηηθά. Σν κεηνρηθφ θεθάιαην αλαθέξεηαη ζην θαηαβιεκέλν απφ 

ηνπο κεηφρνπο θεθάιαην, δειαδή ζην ζχλνιν ησλ θνηλψλ θαη πξνλνκηαθψλ κεηνρψλ ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ε απνηίκεζε ησλ νπνίσλ ζηα πιαίζηα ζχληαμεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη βάζεη ηεο νλνκαζηηθήο ηνπο αμίαο. Σα αδηαλέκεηα θέξδε απνηεινχλ 

θέξδε ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ηα νπνία δελ δηαλέκνληαη ζηνπο κεηφρνπο αιιά είηε 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο πεγέο θεθαιαίνπ γηα ηελ πεξαηηέξσ δεκηνπξγία θεξδψλ είηε δηαηεξνχληαη κε 

ηε κνξθή ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ σο πξνζηαζία ελάληηα ζε απξφβιεπηεο απψιεηεο ή δεκίεο. 

Σέινο ηα απνζεκαηηθά, φπσο θαη ηα αδηαλέκεηα θέξδε, ζπληζηνχλ κία κνξθή αδηαλέκεησλ εζφδσλ, 

ηα νπνία φκσο, ζε αληίζεζε κε ηα αδηαλέκεηα θέξδε, νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί ππνρξενχληαη  λα 

παξαθξαηνχλ βάζεη θνξνινγηθψλ δηαηάμεσλ. 
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2.2.2   Σξαπεδηθή  θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο   

           (Income  Statement) 

 

Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ή θαηάζηαζε θεξδψλ – δεκηψλ, φπσο ζπρλά αλαθέξεηαη, 

νλνκάδεηαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ε νπνία εκθαλίδεη ην απνηέιεζκα πνπ πέηπρε κηα νηθνλνκηθή 

κνλάδα θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ θαζψο θαη ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο 

ηνπ απνηειέζκαηνο απηνχ. Με άιια ιφγηα, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο παξέρεη κηα 

ζπλνπηηθή εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ / ηεο επηρείξεζεο  θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο δεδνκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ παξνπζηάδνληαο ην είδνο θαη ην κέγεζνο ηφζν ησλ 

εζφδσλ φζν θαη ησλ εμφδσλ θαζψο θαη ην θέξδνο ή ηε δεκία πνπ επηηεχρζεθε (ακνπειίδεο θαη 

ζπλεξγάηεο, 1994). 

 

Ζ ηξαπεδηθή θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ζχκθσλα κε ηνπο Rose and Hudgins (2004), 

απνηειεί κία θαηαγξαθή ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ κε απψηεξν 

ζθνπφ ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο ή ηεο θαζαξήο δεκίαο απηνχ. Ζ θαηάξηηζε ηεο 

βαζίδεηαη ζηελ παξάζεζε ησλ ηακεηαθψλ εηζξνψλ θαη εθξνψλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε νη ρξήζηεο 

απηήο λα είλαη ζε ζέζε φρη κφλν λα αμηνινγήζνπλ ηελ θεξδνθφξν δπλακηθφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ αιιά θαη λα εθηηκήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο ηνπ.  

   

ε αληίζεζε κε ηνλ ηξαπεδηθφ ηζνινγηζκφ πνπ απνηειεί κηα ζηαηηθή εηθφλα ηνπ νξγαληζκνχ θαζψο 

αλαθέξεηαη ζε κία δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή (ζπλήζσο ηελ 31 Γεθεκβξίνπ), ε ηξαπεδηθή θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο ιεηηνπξγεί σο κία δπλακηθή εηθφλα νιφθιεξνπ ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο γηα ην 

νπνίν ζπληάζζεηαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαιχπηεη ηελ πεξίνδν 

ζηελ νπνία αλαθέξεηαη ν ηζνινγηζκφο θαη εμεγεί ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα θέξδε απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο επεξεάδνπλ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε. 

Δληνχηνηο, ε έθζεζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο πεξηνξίδεηαη ζηελ εξκελεία νξηζκέλσλ κφλν 

κεηαβνιψλ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ελ αληηζέζεη κε ηνλ ηζνινγηζκφ πνπ 

παξνπζηάδεη ηε ζπλνιηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε απηνχ. Γηα ην ιφγν απηφ, ε θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, θαηά γεληθή απνδνρή, αλαγλσξίδεηαη σο ν ζπλδεηηθφο θξίθνο κεηαμχ δχν 

δηαδνρηθψλ ηζνινγηζκψλ ελψ δελ είλαη ιίγνη εθείλνη νη αλαιπηέο πνπ ηελ αληηκεησπίδνπλ σο κία 

εηδηθή ππνζεκείσζε ηνπ ηζνινγηζκνχ (Golin, 2001).  

ηνλ  πίλαθα  2.2  δίλεηαη  έλα  ηππηθφ  παξάδεηγκα   ηξαπεδηθήο   θαηάζηαζεο   απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο. ε απηήλ, αθνινπζείηαη ε θάζεηε δηάηαμε πνιιαπιψλ βαζκίδσλ,  ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη 

αξλεηηθνί παξάγνληεο (έμνδα) ηνπνζεηνχληαη θάησ απφ ηνπο αληίζηνηρνπο ζεηηθνχο (έζνδα) ελψ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ επηκέξνπο απνηειέζκαηνο αθνινπζεί ε επφκελε θαηεγνξία παξαγφλησλ 

(Νανύκ, 1994). Ο παξαπάλσ ηξφπνο παξνπζίαζεο απνηειεί θαη ηνλ επηθξαηέζηεξν φζνλ αθνξά 

ζηηο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, σζηφζν  δελ  είλαη  ιίγεο  νη  

επηρεηξήζεηο πνπ επηιέγνπλ  λα ρξεζηκνπνηήζνπλ θαηά  
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ηελ ζχληαμε ηεο  θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ  ρξήζεο  είηε νξηδφληηα δηάηαμε (ε ινγηζηηθή έθζεζε  

ρσξίδεηαη ζε δχν ζηήιεο φπνπ ζηελ  αξηζηεξή  παξνπζηάδνληαη  ηα  έζνδα  ελψ ζηε δεμηά ηα έμνδα)  

είηε θάζεηε δηάηαμε κίαο βαζκίδαο (πξψηα παξνπζηάδνληαη νη ζεηηθνί παξάγνληεο  ν έλαο θάησ απφ 

ηνλ άιιν θαη κεηά ηελ άζξνηζε ηνπο αθνινπζεί ε παξάζεζε φισλ ησλ αξλεηηθψλ παξαγφλησλ).  

 

Καηά ηελ θαηάξηηζε ηεο έθζεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ηφζν νη ζεηηθνί φζν θαη νη αξλεηηθνί 

παξάγνληεο πξνζδηνξηζκνχ ηνπ απνηειέζκαηνο ρξήζεο ηαμηλνκνχληαη ζε νκάδεο. Ζ ηαμηλφκεζε 

ησλ ζηνηρείσλ πξαγκαηνπνηείηαη κε θξηηήξην ηελ  αληηθεηκεληθή  ηνπο θχζε, δειαδή  ην είδνο ηνπο 

(Νανύκ,1988). Έζνδα απφ δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηα νπνία εκθαλίδνπλ θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα, εληάζζνληαη ζηελ ίδηα θαηεγνξία. Σν ίδην αθξηβψο ζπκβαίλεη θαη κε ηα 

  Πίλαθαο 2.2   Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο ηεο Σξάπεδαο Αηηηθήο γηα ηε ρξήζε πνπ  έιεμε  

   ηελ 31  Γεθεκβξίνπ 2005 ( ηα πνζά ζε ρηιηάδεο επξώ). 

                          2005      2004 

Σφθνη θαη  ζπλαθή έζνδα 132.900 123.995 

Μείνλ: Σφθνη θαη ζπλαθή έμνδα ( 57.353 ) ( 52.862 ) 

Καζαξά έζνδα από ηόθνπο 75.547 71.133 

Έζνδα απφ ακνηβέο θαη πξνκήζεηεο 30.167 32.981 

Μείνλ: Έμνδα απφ ακνηβέο θαη πξνκήζεηεο ( 1.171 ) ( 822 ) 

Καζαξά έζνδα από ακνηβέο θαη πξνκήζεηεο 28.996 32.159 

Έζνδα απφ κεξίζκαηα 3.211 525 

Κέξδε / (Εεκίεο) απφ ρξεκαηννηθνλνκηθέο πξάμεηο 5.566 1.326 

Κέξδε / (Εεκίεο) απφ πξάμεηο επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ 351 1.718 

Λνηπά έζνδα εθκεηαιιεχζεσο 2.609 2.988 

Έζνδα από ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο 116.280 109.849 

   

Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ ( 49.059 ) ( 46.954 ) 

Γεληθά ιεηηνπξγηθά έμνδα ( 27.507 ) ( 25.577 ) 

Απνζβέζεηο ( 5.250 ) ( 4.758 ) 

Πξνβιέςεηο γηα πηζησηηθνχο θηλδχλνπο ( 44.000 )   ( 22.000 ) 

ύλνιν ιεηηνπξγηθώλ εμόδσλ ( 125.816 ) ( 99.289 ) 

   

Κέξδε / (Εεκίεο) πξν θόξσλ ( 9.536 ) 10.560 

Μείνλ: Φφξνη 1.614 ( 5.412 ) 

Κέξδε / (Εεκίεο) κεηά από θόξνπο ( 7.923 ) 5.148 

Βαζηθά θαη κεησκέλα θέξδε / δεκίεο αλά κεηνρή ( 0,10 ) 0,06 
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έμνδα. Χζηφζν, αλάινγα κε ην αληηθείκελν ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο θαη ηελ πνιηηηθή πνπ απηή 

αθνινπζεί παξαηεξνχληαη, απνθιίζεηο ζηνλ ηξφπν παξνπζίαζεο ησλ ζηνηρείσλ ηεο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο. Όζνλ αθνξά, ινηπφλ,  ζηηο ηξαπεδηθέο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεο, έρεη 

επηθξαηήζεη ε δηάθξηζε ησλ εζφδσλ ζε δχν θαηεγνξίεο, ηα έζνδα απφ ηφθνπο θαη ηα ινηπά 

ιεηηνπξγηθά έζνδα ελψ ηα έμνδα, θαηά θαλφλα, θαηαηάζζνληαη ζε ηξεηο: ηα έμνδα γηα ηφθνπο, ηα 

ινηπά ιεηηνπξγηθά έμνδα θαη ηνπο θφξνπο.  

 

2.2.2.1   Έζνδα από Σόθνπο (Interest Income) 

 

Σα έζνδα απφ ηφθνπο ζεσξνχληαη ε ζεκαληηθφηεξε θαηεγνξία εζφδσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο 

θαζψο αληηπξνζσπεχνπλ ην 60% κε  80% ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνπ εζφδσλ, δειαδή ησλ εζφδσλ πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο απηνχ. ηελ νκάδα απηή εληάζζνληαη φια ηα ζηνηρεία 

ηνπ νκψλπκνπ ινγαξηαζκνχ ηεο ηξαπεδηθήο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο. Καηά ζπλέπεηα, 

ζηα έζνδα απφ ηφθνπο ηαμηλνκνχληαη νη ηφθνη απφ ηα ρνξεγνχκελα ζε πειάηεο αιιά θαη πηζησηηθά 

ηδξχκαηα  δάλεηα, ηα έζνδα απφ ηα δηαθξαηνχκελα έσο ηε ιήμε ηνπο ρξεφγξαθα ηνπ επελδπηηθνχ 

ραξηνθπιαθίνπ φπσο θαη νη ηφθνη απφ ηηο θαηαζέζεηο ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ζε άιιεο 

Κεληξηθέο Σξάπεδεο. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία εμαξηψληαη άκεζα απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ηνπ επηπέδνπ 

ησλ επηηνθίσλ θαζψο απνηεινχλ θαζαξά πξντφληα απηψλ. Σν γεγνλφο απηφ, φπσο ηνλίδεη ν Golin 

(2001), θαζηζηά αδχλαηε ηελ ρξήζε ησλ εζφδσλ απφ ηφθνπο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαιχζεηο 

ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ νπνίσλ πξνηηκνχληαη κεγέζε ηεο 

θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο ιηγφηεξν επαίζζεηα ζηηο κεηαβνιέο ησλ επηηνθίσλ. 

 

2.2.2.2   Έμνδα γηα  Σόθνπο (Interest Expenses) 

 

Σα έμνδα γηα ηφθνπο πεξηιακβάλνπλ, φπσο θαη ε αληίζηνηρε θαηεγνξία εζφδσλ, φια ηα κεγέζε πνπ 

ζπληζηνχλ θαη ηνλ νκψλπκν ινγαξηαζκφ ηεο ηξαπεδηθήο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο. Ζ 

νκάδα απηή αληηπξνζσπεχεη ην ζχλνιν ησλ ηφθσλ πνπ νθείιεη ν ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο ηφζν 

ζηνπο ηδηψηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο, νη νπνίνη δηαηεξνχλ ινγαξηαζκνχο θαηαζέζεσλ ζε απηφλ, φζν 

θαη ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, γηα δάλεηα ηα νπνία ηνπ ρνξήγεζαλ ζηα πιαίζηα ηεο 

δηαηξαπεδηθήο αγνξάο κε ζθνπφ λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ηνπ ζε ξεπζηά δηαζέζηκα. Με άιια ιφγηα, 

ηα έμνδα γηα ηφθνπο εθθξάδνπλ ην θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο θαζψο απνθαιχπηνπλ πφζν θφζηηζε 

ζηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ ε εμαζθάιηζε πεγψλ θεθαιαίνπ γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηεο απφθηεζεο 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ (Golin, 2001). Σα κεγέζε ηεο νκάδαο απηήο, φπσο θαη απηά ησλ 

εζφδσλ απφ ηφθνπο, επεξεάδνληαη ζεκαληηθά απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ επηηνθίσλ γη‟ απηφ θαη ε 

ρξήζε ηνπο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαιχζεηο είλαη πεξηνξηζκέλε. Χζηφζν, νη αλαιπηέο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νθείινπλ λα ηα γλσξίδνπλ θαζψο κέζσ ηεο δηαθνξάο ηνπο ππνινγίδεηαη 

έλα πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε κέγεζνο, ηα θαζαξά έζνδα απφ ηφθνπο ή 
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θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ, φπσο ζπρλά αλαθέξεηαη. Σν κέγεζνο απηφ αληηπξνζσπεχεη ηνλ θχξην 

φγθν ηνπ θαζαξνχ εηζνδήκαηνο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ελψ ε έιιεηςε επαηζζεζίαο ζηηο 

κεηαβνιέο ησλ επηηνθίσλ πνπ ην ραξαθηεξίδεη ην αλάγεη ζε έλαλ απφ ηνπο πην θαζνξηζηηθνχο 

δείθηεο αμηνιφγεζεο ηεο θεξδνθνξίαο ηνπο (Rose and Hudgins, 2004). 

 

2.2.2.3   Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έζνδα (Non – Interest Income) 

 

ηα ινηπά ιεηηνπξγηθά έζνδα εληάζζνληαη φια ηα έζνδα ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ηα νπνία 

πξνέξρνληαη απφ ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο απηνχ αιιά δελ απνηεινχλ πξντφληα ησλ επηηνθίσλ. Σν 

θχξην κέγεζνο ηεο θαηεγνξίαο απηήο είλαη ηα έζνδα απφ ακνηβέο θαη πξνκήζεηεο, δειαδή ηα έζνδα 

απφ ηελ παξνρή εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ, ηελ ελνηθίαζε ζπξίδσλ αζθαιείαο, ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

πξάμεσλ ζπλαιιάγκαηνο ή ρξεκαηηζηεξηαθψλ πξάμεσλ αιιά θαη  ηηο πξνκήζεηεο θίλεζεο 

ινγαξηαζκψλ θαηαζέζεσλ ή θεθαιαίσλ. Σα παξαπάλσ έζνδα ζεσξνχληαη, κεηά ηα έζνδα απφ 

ηφθνπο, ε κεγαιχηεξε πεγή εηζνδήκαηνο γηα ηνπο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο, γεγνλφο πνπ επηβάιιεη 

ηελ αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηνπο θαηά ηελ ζχληαμε ηεο ηξαπεδηθήο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο. Πέξαλ φκσο ησλ εζφδσλ απφ ακνηβέο θαη πξνκήζεηεο, ζηελ νκάδα ησλ ινηπψλ 

ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ θαηαηάζζνληαη θαη ηα έζνδα απφ κεξίζκαηα ζπγαηξηθψλ ή ζπγγελψλ 

εηαηξεηψλ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ν ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο, ηα θέξδε ή νη δεκίεο απφ 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο πξάμεηο φπσο θαη ηα έζνδα απφ πξάμεηο ηνπ επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ, νη 

νπνίεο αλαθέξνληαη ζηελ πψιεζε κεηνρψλ ή νκνιφγσλ. 

 

2.2.2.4   Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έμνδα (Non – Interest Expenses) 

 

Σα ινηπά ιεηηνπξγηθά έμνδα αλαγλσξίδνληαη σο ε κεγαιχηεξε νκάδα εμφδσλ ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ. ε απηά ζπγθαηαιέγνληαη ηα έμνδα ακνηβψλ θαη πξνκεζεηψλ, νη απνζβέζεηο ησλ 

ελζψκαησλ αιιά θαη ησλ άπισλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, νη πξνβιέςεηο γηα 

πηζησηηθνχο θηλδχλνπο  θαζψο θαη φια ηα έμνδα πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ιεηηνπξγία απηνχ.  

 

ηηο κέξεο καο, ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ αληηπξνζσπεχνπλ ηνλ θχξην 

φγθν ησλ ζπλνιηθψλ ιεηηνπξγηθψλ ηνπ εμφδσλ, δειαδή ησλ εμφδσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο θχξηεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ.  Αηηία ησλ απμεκέλσλ δαπαλψλ ιεηηνπξγίαο πνπ παξνπζηάδνπλ ηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα, ζήκεξα, απνηειεί ν ζθιεξφο αληαγσληζκφο, ν νπνίνο ηα ππνρξεψλεη λα δηαζέηνπλ 

νινέλα θαη κεγαιχηεξα ρξεκαηηθά πνζά ηφζν γηα ηελ απφθηεζε εμεηδηθεπκέλσλ θαη έκπεηξσλ 

ππαιιήισλ ηθαλψλ λα ηα νδεγήζνπλ ζηελ θνξπθή φζν θαη ηελ δεκηνπξγία θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ 

εξγαζίαο πνπ ζα βνεζήζνπλ φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο λα  απνδψζνπλ ην κέγηζην ησλ 

δπλαηνηήησλ ηνπο (Rose and Hudgins, 2004). Σν παξαπάλσ γεγνλφο επηβάιιεη κηα πην 
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ιεπηνκεξή παξνπζίαζε ησλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο ζηηο ηξαπεδηθέο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, ζρεδφλ φινη νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί θαηά ηε ζχληαμε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ απεηθφληζε ησλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο ηνπο δχν 

ινγαξηαζκνχο. ηνλ πξψην ινγαξηαζκφ, πνπ θέξεη ηνλ ηίηιν  “Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ”  

θαηαγξάθνληαη φιεο νη δαπάλεο ησλ νξγαληζκψλ νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ 

ηνπο, φπσο εκεξνκίζζηα, ππεξσξίεο αιιά θαη εηζθνξέο θνηλσληθήο αζθάιηζεο ελψ ν δεχηεξνο 

ινγαξηαζκφο κε ηίηιν “Γεληθά δηνηθεηηθά έμνδα” πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο ελνηθίαζεο, ζπληήξεζεο 

θαη επηζθεπήο ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ, ηα έμνδα πξνβνιήο θαη δηαθήκηζεο θαζψο θαη απηά 

πνπ αθνξνχλ ζηνλ εμνπιηζκφ γξαθείνπ. 

 

Σα έμνδα ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ αθνινπζνχλ ζε κέγεζνο νη πξνβιέςεηο γηα 

πηζησηηθνχο θηλδχλνπο νη νπνίεο, φπσο αλαθέξζεθε θαη θαηά ηελ παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηζνινγηζκνχ, αληαλαθινχλ ην χςνο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ή 

δηαθνξεηηθά ησλ δαλείσλ πνπ παξνπζηάδνπλ πξνβιήκαηα θαηά ηελ απνπιεξσκή ηνπο. Με άιια 

ιφγηα, νη πξνβιέςεηο γηα πηζησηηθνχο θηλδχλνπο εθθξάδνπλ ην κέγεζνο ηεο απνκείσζεο ησλ 

ρνξεγεζέλησλ απφ ηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ δαλείσλ θαηά ηελ ηξέρνπζα ρξήζε. Καηά ζπλέπεηα, 

δελ πξφθεηηαη γηα κία πξαγκαηηθή δαπάλε ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ αιιά κία ινγηζηηθή εγγξαθή 

πνπ ζθνπφ έρεη ηελ απεηθφληζε ηνπ πνζνχ ησλ αθνξνιφγεησλ θεξδψλ, ην νπνίν παξαθξαηείηαη 

απφ ηνλ νξγαληζκφ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ απσιεηψλ απφ ηε κε νκαιή απνπιεξσκή νξηζκέλσλ 

δαλείσλ (Rose and Hudgins, 2004).  Ο πξνζδηνξηζκφο ηεο αμίαο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ 

πξαγκαηνπνηείηαη βάζεη παγθνζκίσο απνδεθηψλ θαλφλσλ (Thornton, 2004b). Χζηφζν, φπσο 

ππνγξακκίδεη θαη ν Golin (2001), νη πξνβιέςεηο δελ ρξεζηκνπνηνχληαη πάληα γηα ην ζθνπφ πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ θαζψο απνηεινχλ ην πην εχθνια παξαπνηήζηκν ζηνηρείν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηαο θαη δελ  αληηζηνηρνχλ  ζε θάπνηα ππαξθηή δαπάλε. Έηζη, ζπρλά νη δηνηθήζεηο ησλ 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ππνηηκνχλ ηνπο πηζησηηθνχο θηλδχλνπο πξνθεηκέλνπ νη νξγαληζκνί  λα 

εκθαλίζνπλ απμεκέλα θέξδε ελψ δελ είλαη ιίγεο θαη νη θνξέο πνπ νη ηξάπεδεο πξαγκαηνπνηνχλ 

ππεξεθηηκεκέλεο πξνβιέςεηο κε ζθνπφ λα ηχρνπλ θνξνινγηθψλ ειαθξχλζεσλ. Ζ παξαπάλσ 

αδπλακία ησλ πξνβιέςεσλ επεξεάδεη ζεκαληηθά ην κέγεζνο ησλ θαζαξψλ θεξδψλ πξν θφξσλ, 

ησλ θεξδψλ δειαδή πνπ πξνθχπηνπλ φηαλ απφ ην ζχλνιν ησλ ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ αθαηξεζνχλ ηα ιεηηνπξγηθά ηνπ έμνδα. Ζ ρξήζε ηνπο ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαιχζεηο σο κέηξν αμηνιφγεζεο ηεο ηξαπεδηθήο θεξδνθνξίαο δελ ζεσξείηαη 

πιένλ αμηφπηζηε, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζε ηνπο απφ ηα θαζαξά θέξδε 

πξν πξνβιέςεσλ θαη θφξσλ, έλα κέγεζνο ην νπνίν ζηηο κέξεο καο θαίλεηαη λα αληαλαθιά θαιχηεξα 

ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. 
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2.2.2.5 Φόξνη  (Taxes) 

 

Οη θφξνη απνηεινχλ ηελ ηξίηε θαη ηειεπηαία νκάδα εμφδσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. Με ηνλ 

φξν απηφ ραξαθηεξίδεηαη ην πνζφ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ,  ην νπνίν νθείιεη λα θαηαβάιεη ζηηο 

θνξνινγηθέο αξρέο ή θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο λα αλαθηήζεη απφ απηέο ν ηξαπεδηθφο 

νξγαληζκφο σο θφξν εηζνδήκαηνο. Ο θφξνο εηζνδήκαηνο, ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο (Thornton, 2004a), ππνινγίδεηαη επί ησλ θαζαξψλ 

αθνξνιφγεησλ θεξδψλ ηνπ νξγαληζκνχ κέζσ ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ πνπ ηζρχνπλ θάζε 

θνξά βάζεη ηεο ειιεληθήο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο. Σν πνζφ πνπ πξνθχπηεη κεηά ηελ  αθαίξεζε 

ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο απφ ηα θαζαξά θέξδε πξν θφξσλ αληηζηνηρεί ζηα θαζαξά θέξδε  ηνπ 

νξγαληζκνχ γηα ηελ ηξέρνπζα ρξήζε. Σα θαζαξά απηά κεηά θφξσλ θέξδε ησλ ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ, ηα νπνία είηε δηαλέκνληαη σο κέξηζκα ζηνπο κεηφρνπο είηε παξαθξαηνχληαη κε ζθνπφ 

ηε δεκηνπξγία απνζεκαηηθψλ, αζξνίδνληαη ζηα αξρηθά θεθάιαηα απηψλ θαη πξνζδηνξίδνπλ ην 

κέγεζνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ έηζη φπσο απηφ απνηππψλεηαη ζηνλ ηζνινγηζκφ  ηνπο.  

 

2.3   Σξαπεδηθνί   αξηζκνδείθηεο  (Bank Ratios) 

      

ηηο κέξεο καο, ε ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ αλαγλσξίδεηαη σο ε πιένλ δηαδεδνκέλε θαη δπλακηθή 

κέζνδν ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο. Οη αξηζκνδείθηεο απνηεινχλ έλα ζχγρξνλν θαη ηδηαίηεξα 

ηζρπξφ εξγαιείν ζηε δηάζεζε ησλ ηξαπεδηθψλ αιιά θαη ησλ πάζεο θχζεσο νηθνλνκηθψλ αλαιπηψλ. 

 

Χο αξηζκνδείθηεο νξίδνληαη νη απιέο καζεκαηηθέο εθθξάζεηο νη νπνίεο απεηθνλίδνπλ ηε ζρέζε ελφο 

ζηνηρείνπ ησλ δχν θχξησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ήηνη ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, πξνο έλα άιιν (Σξάπεδα Κύπξνπ, 2006b).  

 

Ζ ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ζηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ βαζίζηεθε ζηελ αλάγθε 

ηνπ αλζξψπνπ γηα θαιχηεξε θαη νπζηαζηηθφηεξε θαηαλφεζε ησλ απνιχησλ κεγεζψλ πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζ‟ απηέο. Δληνχηνηο, ε επθνιία κε ηελ νπνία κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ κε 

νπνηαδήπνηε άιιε ηερληθή αλάιπζεο απνηέιεζε εθείλν ην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ 

ηνπο θαζηέξσζε ζηνλ θφζκν ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Υάξε ζηνπο αξηζκνδείθηεο, φπσο  

ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Νηάξρνο (2004), ηα ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο κεηαηξέπνληαη απφ απινί αξηζκνί ζε ρξήζηκέο πιεξνθνξίεο, γεγνλφο ην 

νπνίν  επηηξέπεη ζηνπο  αλαιπηέο φρη κφλν λα αληηιακβάλνληαη ηελ πξαγκαηηθή αμία θαη ηε 

ζπνπδαηφηεηα ησλ απνιχησλ κεγεζψλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αιιά θαη λα νδεγνχληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλα ζπκπεξάζκαηα θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ νηθνλνκηθή πνξεία ηεο εθάζηνηε 

επηρείξεζεο. Χζηφζν ν απιφο ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ παξέρεη κφλν ελδείμεηο. Αδπλαηεί, 

δειαδή, λα απνδψζεη πιήξσο ηελ νηθνλνκηθή ζέζε κηαο επηρείξεζεο φηαλ δελ ζπλνδεχεηαη απφ ηελ 
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παξνπζίαζε κηαο ζεηξάο ζπγθξίζεσλ απηψλ κε άιια αληηπξνζσπεπηηθά ή πξφηππα κεγέζε. Καηά 

ζπλέπεηα, ε νπζηαζηηθή θαη πιήξεο ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

κηαο επηρείξεζεο πεξηιακβάλεη ηφζν ηνλ ππνινγηζκφ ελφο ζπλφινπ αξηζκνδεηθηψλ φζν θαη ηε 

ζχγθξηζε απηψλ κε αξηζκνδείθηεο γηα κηα ζεηξά παιαηφηεξσλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο, κε αξηζκνδείθηεο νξηζκέλσλ, θαηάιιεια επηιεγκέλσλ, αληαγσληζηξηψλ 

εηαηξεηψλ αιιά θαη κε ηνπο “επηδησθφκελνπο αξηζκνδείθηεο”  πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηεο επηρείξεζεο (Golin, 2001).   

 

ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ πνιινί ελαιιαθηηθνί δείθηεο αμηνιφγεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη 

δείθηεο απηνί  δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα κε ηνλ ηνκέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε 

επηρείξεζε θαζψο ηφζν ηα κεγέζε πνπ απνηππψλνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ελφο 

νξγαληζκνχ φζν θαη ε ζεκαζία απηψλ ζηελ νηθνλνκηθή ηνπ πνξεία θαζνξίδνληαη απφ ην αληηθείκελν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ. Όζνλ αθνξά ινηπφλ ζηα ηξαπεδηθά αιιά θαη κε ηξαπεδηθά ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα, ηα νπνία δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ, νη θπξηφηεξνη θαη νη πην 

δηαδεδνκέλνη ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ δείθηεο 

κπνξνχλ λα θαηαηαγνχλ ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 Αξηζκνδείθηεο θεξδνθνξίαο, κέζσ ησλ νπνίσλ εθηηκάηαη ε απνδνηηθφηεηα ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ, ε δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ ηνπ θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο ηνπ.  

 Αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηφζν ηεο 

βξαρπρξφληαο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο φζν θαη ηεο ηθαλφηεηαο 

απηνχ λα αληαπνθξηζεί ζηηο ηξέρνπζεο αλάγθεο ηνπ γηα ξεπζηά δηαζέζηκα. 

 Αξηζκνδείθηεο πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ, κέζσ ησλ νπνίσλ αμηνινγείηαη ε πνηφηεηα ησλ 

απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, θπξίσο ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ θαη ησλ 

επελδχζεσλ απηνχ, θαζψο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ γηα ηελ δεκηνπξγία εζφδσλ.  

 Αξηζκνδείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, κε ηνπο νπνίνπο εθηηκάηαη ε καθξνρξφληα ηθαλφηεηα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ θαζψο θαη ν βαζκφο 

πξνζηαζίαο πνπ απνιακβάλνπλ νη πηζησηέο ηνπ. 

 

2.3.1    Σξαπεδηθνί αξηζκνδείθηεο θεξδνθνξίαο  (Profitability ratios) 

 

Ζ θεξδνθνξία, ζηνλ θφζκν ηεο νηθνλνκίαο, απνηειεί κία δηδηάζηαηε έλλνηα θαζψο αλαθέξεηαη ηφζν 

ζην χςνο ησλ θεξδψλ κηαο επηρείξεζεο φζν θαη ζηελ απνδνηηθφηεηα απηήο. Καηά ζπλέπεηα, ε 

θεξδνθνξία ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ εθθξάδεη ηε δπλακηθφηεηα ηνπ θαζαξνχ ηνπ θέξδνπο ελψ 

ηαπηφρξνλα αληαλαθιά ηελ ηθαλφηεηα ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπ νξγάλσλ λα αμηνπνηνχλ ηηο δηαζέζηκεο 

πεγέο θεθαιαίνπ, λα εθκεηαιιεχνληαη απνδνηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηνπ ζηνηρεία θαη λα δηαρεηξίδνληαη 
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απνηειεζκαηηθά ηηο ιεηηνπξγηθέο ηνπ δαπάλεο, κε δχν ιφγηα  δειαδή λα παξάγνπλ θέξδε (Golin, 

2001).   

 

Ζ χπαξμε ηθαλνπνηεηηθνχ βαζκνχ θεξδνθνξίαο ζε έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα επεξεάδεη θαηαιπηηθά φρη 

κφλν ηελ θαζεκεξηλή ηνπ ιεηηνπξγία αιιά θαη ηελ πνξεία ηνπ ζην κέιινλ. Σα θέξδε απνηεινχλ ηελ 

θηλεηήξην δχλακε θάζε ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. Υάξε ζε απηά, ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα 

εμαζθαιίδνπλ επαξθή ξεπζηφηεηα γηα ηε ζπλέρηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πξνβιέςεηο, ην πνζφ δειαδή ησλ αθνξνιφγεησλ θεξδψλ 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ην νπνίν παξαθξαηείηαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε απσιεηψλ απφ ηε κε 

νκαιή απνπιεξσκή νξηζκέλσλ απαηηήζεσλ ηνπ, ιεηηνπξγνχλ σο αζπίδα πξνζηαζίαο ελάληηα ζηηο 

νηθνλνκηθέο δπζρέξεηεο πνπ πηζαλφλ λα αληηκεησπίζεη ν νξγαληζκφο ιφγσ απνκείσζεο ηεο αμίαο 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ. Δπηπιένλ, κέζσ ησλ αδηαλέκεησλ θεξδψλ, ηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ηηο απξφβιεπηεο δεκίεο ελψ ηαπηφρξνλα δεκηνπξγνχλ 

θεθάιαην, ην νπνίν δηαηίζεηαη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη ηελ δηεχξπλζε 

απηψλ. Σέινο, ηα εχξσζηα θαζαξά κεηά θφξσλ θέξδε ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ εμαζθαιίδνπλ 

κεγαιχηεξε απφδνζε ζηνπο κεηφρνπο ηνπ, γεγνλφο ην νπνίν ιεηηνπξγεί σο δέιεαξ γηα ηνπο 

επελδπηέο νπφηε θαη ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ πξνζέιθπζε μέλσλ θεθαιαίσλ.  

 

Δληνχηνηο, ηα πςειά θέξδε, αλ θαη επηζπκεηά, δελ νθείινληαη πάληνηε ζηελ άξηζηε θαη απνδνηηθή 

εζσηεξηθή ηνπ ιεηηνπξγία αιιά ζπρλά είλαη απνηέιεζκα ηνπ ηδηαίηεξα απμεκέλνπ θηλδχλνπ, ηνλ 

νπνίν εκπεξηέρνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ. Καηά ηελ αμηνιφγεζε, ινηπφλ, ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ησλ δηαθφξσλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαζίζηαηαη αλαγθαία ε εμέηαζε ηνπ θαζαξνχ 

ηνπο θέξδνπο ζε ζπλδπαζκφ κε άιια κεγέζε, ηα νπνία αθνξνχλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπο θαζψο ε 

κεκνλσκέλε ρξήζε ηνπ δελ παξέρεη επαξθείο θαη πξνπάλησλ αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε 

ην βαζκφ επεκεξίαο ηνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ησλ αξηζκνδεηθηψλ θεξδνθνξίαο. Οη ηξαπεδηθνί 

δείθηεο θεξδνθνξίαο απφ ηε κία ζπζρεηίδνπλ ηα θέξδε ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο κε ηα ζηνηρεία 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ θαη ηα θεθάιαηα απηνχ κέζσ ησλ νπνίσλ ρξεκαηνδνηεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

πξνζδηνξίδνληαο θαηά απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ελψ απφ ηελ άιιε αλαδεηθλχνπλ ηε 

ζρέζε κεηαμχ ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ ηνπ αμηνινγψληαο έηζη ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί 

έλαληη ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνπ δαπαλψλ (Νηάξρνο, 2004). Οη ζεκαληηθφηεξνη ηξαπεδηθνί 

αξηζκνδείθηεο θεξδνθνξίαο είλαη νη αθφινπζνη : 

 

1. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ (Return on Assets  -  ROA) 

 

χΔλεξγεηηθνχλνιν

θφξσλκεηάΚέξδεΚαζαξά
χΔλεξγεηηθνεηαΑπνδνηηθφη   
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Πξφθεηηαη γηα ηνλ πην δηαδεδνκέλν δείθηε πξνζδηνξηζκνχ ηεο θεξδνθνξίαο ελφο ηξαπεδηθνχ αιιά 

θαη κε ηξαπεδηθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ, ν νπνίνο ζπλδέεη ηα θαζαξά κεηά θφξσλ θέξδε 

απηνχ κε ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ. Ο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

ελεξγεηηθνχ απνηειεί, ζχκθσλα κε ηελ Κνζκίδνπ (2004), ην θχξην εξγαιείν αμηνιφγεζεο θαη 

ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο θαζψο παξέρεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν ελ ιφγσ 

δείθηεο ππνινγίδεη θαηά κέζν φξν ηα θέξδε (ζε επξψ) ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ηα νπνία 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ αμίαο ελφο επξψ νπφηε θαη 

αλαδεηθλχεη ηελ ηθαλφηεηα ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπ νξγάλσλ λα δηαρεηξίδνληαη απνδνηηθά ηνπο πφξνπο 

ηνπ θαη λα παξάγνπλ θέξδε (Πεηξάθεο, 2002). Καηά ζπλέπεηα φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ 

ηφζν απνηειεζκαηηθφηεξε είλαη ε δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ ελψ κία ηηκή κεηαμχ ηνπ 1% κε 2,5% απνηειεί ηθαλνπνηεηηθή έλδεημε γηα ηελ ηθαλφηεηα 

ηνπ νξγαληζκνχ  λα αμηνπνηεί ην ελεξγεηηθφ ηνπ θαη λα παξάγεη θέξδε. Ο ππνινγηζκφο ηνπ θξίλεηαη 

ηδηαίηεξα ρξήζηκνο ζε πεξηπηψζεηο ζχγθξηζεο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ κε άιια ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα ηνπ ηδίνπ πεξίπνπ βαζκνχ θηλδχλνπ ελψ ζπκβάιιεη θαηαιπηηθά ζηε δηαρξνληθή κειέηε ηεο 

θεξδνθφξαο δπλακηθφηεηαο ηνπ θαη ηελ δηεξεχλεζε ησλ γεγνλφησλ ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

 

2. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  (Return on Equity   -  ROE) 

 

Κεθάιαηα  Ίδηα

θφξσλκεηάΚέξδεΚαζαξά
Κεθαιαίσλ  Ηδίσλ  εηα Απνδνηηθφη   

 

Οη επελδπηέο, φπσο επηζεκαίλνπλ νη Rose and Hudgins (2004), ηνλ ραξαθηεξίδνπλ σο ηνλ 

ζπνπδαηφηεξν δείθηε αμηνιφγεζεο ηεο θεξδνθνξίαο φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ αλεμαξηήησο 

αληηθεηκέλνπ δξαζηεξηνπνίεζεο. Ο αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ πξνζδηνξίδεη ην πνζνζηφ απφδνζεο ησλ ηδίσλ – κεηνρηθψλ θεθαιαίσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ ζε ζρέζε κε ηελ νλνκαζηηθή ηνπο αμία ζηελ αξρή ηεο ρξήζεο. Με άιια ιφγηα, εθθξάδεη 

ην θαζαξφ θέξδνο γηα θάζε κνλάδα επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ θαη θαηά ζπλέπεηα, αληαλαθιά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ε δηνίθεζε δηαρεηξίδεηαη ηα θεθάιαηα ησλ θνξέσλ ηνπ. 

 

Ο αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ αξηζκνδείθηε 

Απνδνηηθφηεηαο Δλεξγεηηθνχ κέζσ ηεο ζρέζεο: 

 

ΚεθάιαηαΊδηα

χΔλεξγεηηθνχλνιν

 
χΔλεξγεηηθνεηαΑπνδνηηθφη

ΚεθαιαίσλΗδίσλ

εηα
 

Απνδνηηθφη   
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Ο ιφγνο ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ πξνο ηα ίδηα 

θεθάιαηα απηνχ θαιείηαη πνιιαπιαζηαζηήο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Ο πνιιαπιαζηαζηήο κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ πξνζδηνξίδεη ην ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ πνπ 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ κία κνλάδα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ θαη θαηά ζπλέπεηα ην κέγεζνο ησλ 

απαηηήζεσλ, γηα ηε δεκηνπξγία ησλ νπνίσλ απαηηείηαη ε πξνζέιθπζε μέλσλ πεγψλ θεθαιαίνπ. Με 

άιια ιφγηα, ν πνιιαπιαζηαζηήο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ εθθξάδεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ελψ κέζσ ηεο ζρέζεο ησλ ηξηψλ κεγεζψλ (ROA, ROE, ΠΜΚ)  

αλαδεηθλχεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν επηδξά ε κείσζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ ζηελ 

απνδνηηθφηεηα ηνπο γηα έλα δεδνκέλν επίπεδν απαηηήζεσλ (Μσξάθεο, 2002). ηνλ πίλαθα 2.3 

δίλεηαη έλα παξάδεηγκα δχν ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, ησλ νπνίσλ ε απνδνηηθφηεηα ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ηνπο ηζνχηαη κε 1%. Καη νη  δχν  ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί  έρνπλ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία αμίαο  100  

εθαη. Δπξψ, σζηφζν  ν  έλαο  δηαζέηεη  ίδηα  θεθάιαηα ζπλνιηθήο αμίαο  20  εθαη. Δπξψ (ηξάπεδα 

πςεινχ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ) ελψ ην αληίζηνηρν κέγεζνο γηα ηνλ άιιν ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ 

αλέξρεηαη ζε 10 εθαη. Δπξψ (ηξάπεδα ρακεινχ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ). χκθσλα κε ηα παξαπάλσ 

ζηνηρεία, ν πνιιαπιαζηαζηήο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ πξψηνπ πξνθχπηεη ίζνο κε 5 φπνηε απφ ηνλ  

παξαπάλσ ηχπν ζπλεπάγεηαη απνδνηηθφηεηα ηδίσλ  θεθαιαίσλ  ίζε  κε   1x 5 = 5%  ελψ  γηα  ηνλ  

δεχηεξν ηξαπεδηθφ  νξγαληζκφ  ηζρχεη  10  θαη  10%  αληίζηνηρα. Όπσο ινηπφλ γίλεηαη θαλεξφ, 

κεγαιχηεξνο πνιιαπιαζηαζηήο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ζπλεπάγεηαη  πςειφηεξε  απφδνζε  ηδίσλ  

θεθαιαίσλ  αιιά  ηαπηφρξνλα  θαη  κεγαιχηεξν  βαζκφ θηλδχλνπ θαζψο ε επίηεπμε πςειψλ 

απνδφζεσλ  πξαγκαηνπνηείηαη  κε  ηε  ρξήζε  μέλσλ –  δαλεηαθψλ  θεθαιαίσλ,  γεγνλφο ην νπνίν 

θαζηζηά ηε ζέζε ηνπ νξγαληζκνχ ιηγφηεξν αζθαιή. Δδψ αθξηβψο έγθεηηαη θαη ην πξφβιεκα ηεο 

δηάζηαζεο κεηαμχ ησλ επελδπηψλ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ  θαη  ησλ   δηνηθεηηθψλ   ηνπο  

νξγάλσλ,  φπσο   ραξαθηεξηαηηθά   ππνγξακκίδεη  θαη   ν Πεηξάθεο (2002). Οη κελ επελδπηέο 

επηζπκνχλ κεγαιχηεξεο απνδφζεηο γηα ηα θεθάιαηα ηα νπνία έρνπλ επελδχζεη, ε δε δηνίθεζε 

επηδηψθεη ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θηλδχλνπ πηψρεπζεο. Σν παξαπάλσ  πξφβιεκα,  φπσο  είλαη   

θπζηθφ,  θαζηζηά   ηνλ   αξηζκνδείθηε   απνδνηηθφηεηαο  ηδίσλ θεθαιαίσλ  πην  επάισην ζε 

εμσγελείο πηέζεηο θαη  θαη‟ επέθηαζε  ζε  παξαπνηήζεηο  κε   απνηέιεζκα   πνιινί   αλαιπηέο   θαηά   

ηελ   αμηνιφγεζε  ηεο  θεξδνθφξαο  δπλακηθφηεηαο   ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ  λα  ζεσξνχλ ηνλ 

  

 Πίλαθαο 2.3  Παξάδεηγκα δύν ηξαπεδηθώλ ηδξπκάησλ κε ηνλ ίδην δείθηε ROA αιιά δηαθνξεηηθό ύςνο 

ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

 Σξάπεδα Τςεινύ 
Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 

Σξάπεδα Υακεινύ 
Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 

Απνδνηηθόηεηα Δλεξγεηηθνύ  1% 1% 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 100 100 

Ίδηα Κεθάιαηα 20 10 

Πνιιαπιαζηαζηήο Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 5 10 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 5% 10% 
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αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ έλα πην αμηφπηζην κέηξν ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπο. 

 

3. Καζαξό Πεξηζώξην Κέξδνπο  (Net Profit Margin - NPM) 

 

ΈζνδαάΛεηηνπξγηθ

θφξσλκεηάΚέξδεΚαζαξά
ΚέξδνποΠεξηζψξηνΚαζαξφ   

 

Ο παξαπάλσ  αξηζκνδείθηεο ππνινγίδεη ην πνζνζηφ ηνπ  θαζαξνχ  θέξδνπο,  ην νπνίν  επηηπγράλεη 

έλαο ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο. Με άιια ιφγηα, ν δείθηεο 

θαζαξνχ   πεξηζσξίνπ  θέξδνπο   πξνζδηνξίδεη  ην θέξδνο  ελφο   ηξαπεδηθνχ   ηδξχκαηνο  κεηά  ηελ 

αθαίξεζε ησλ γεληθψλ εμφδσλ αιιά θαη ησλ θφξσλ, ην νπνίν αληηζηνηρεί ζε έζνδα  αμίαο ελφο  

επξψ.  Μέζσ  ηνπ  ζπγθεθξηκέλνπ  δείθηε παξέρνληαη  πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 

εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαζψο ε ηηκή ηνπ αληαλαθιά ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ ηνπ νξγαληζκνχ λα δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ηφζν ηα πεξηνπζηαθά ηνπ 

ζηνηρεία φζν θαη ηηο ιεηηνπξγηθέο ηνπ δαπάλεο (Rose and Hudgins, 2004). Έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα 

κε πςειφ αξηζκνδείθηε θαζαξνχ πεξηζσξίνπ επηηνθίνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ νηθνλνκηθή επεκεξία 

ελψ αληίζεηα κηα κηθξή ηηκή ηνπ ελ ιφγσ δείθηε απνηειεί ζαθή έλδεημε ρακειήο ιεηηνπξγηθήο 

απνδνηηθφηεηαο, δειαδή κε εχζηνρεο ρξήζεο ησλ θεθαιαίσλ αιιά θαη θαθήο δηαρείξηζεο ησλ 

δαπαλψλ ιεηηνπξγίαο.  

4. Καζαξό Πεξηζώξην Δπηηνθίνπ (Net Interest Margin - NIM) 

 

χΔλεξγεηηθνηνπηνηρείαΚεξδνθφξα

ΣφθνποαπφΈζνδαΚαζαξά
ΔπηηνθίνπΠεξηζψξηνΚαζαξφ   

 

Μεηά ηνπο ROA θαη ROE, ζεσξείηαη θαηά ηνλ Golin (2001) ν ζεκαληηθφηεξνο αξηζκνδείθηεο 

αμηνιφγεζεο ηεο θεξδνθνξίαο ησλ ηξαπεδηθψλ αιιά θαη ησλ κε ηξαπεδηθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ. Μέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε, πξνζδηνξίδεηαη ε απνδνηηθφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ φζνλ αθνξά εθείλεο κφλν ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο, ησλ νπνίσλ ηα θέξδε απνηεινχλ 

θαζαξά πξντφληα επηηνθίνπ. Οη παξαπάλσ δξαζηεξηφηεηεο ζπληζηνχλ ηνλ θχξην φγθν ησλ εξγαζηψλ 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ελψ ζε απηέο εληάζζνληαη ε ρνξήγεζε δαλείσλ θαη πξνθαηαβνιψλ 

ηφζν ζε άιια πηζησηηθά ηδξχκαηα φζν θαη ζε πειάηεο θαζψο θαη ε δηαθξάηεζε ρξενγξάθσλ. Όπσο 

ινηπφλ είλαη θπζηθφ, ηα θαζαξά έζνδα ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ ηα θεξδνθφξα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ αληηπξνζσπεχνπλ ην 60% κε 80% ησλ ζπλνιηθψλ θαζαξψλ εζφδσλ ελφο ηξαπεδηθνχ 

ηδξχκαηνο, γεγνλφο ην νπνίν ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επαηζζεζία πνπ απηά παξνπζηάδνπλ ζηηο 

δηαθπκάλζεηο ηνπ επηηνθίνπ επηβάιιεη ηελ κεκνλσκέλε αμηνιφγεζε ηνπο κε ηε ρξήζε ελφο 

μερσξηζηνχ αξηζκνδείθηε, ηνπ δείθηε θαζαξνχ πεξηζσξίνπ επηηνθίνπ. Ο ελ ιφγσ αξηζκνδείθηεο 

απνηππψλεη θαηά κέζν φξν ηα θαζαξά θέξδε ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ηα νπνία πξνθχπηνπλ 
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απφ ηελ επηβνιή επηηνθίνπ ζε ρνξεγνχκελα δάλεηα θαη δηαθξαηνχκελα ρξεφγξαθα ζπλνιηθήο αμίαο 

ελφο επξψ (Πεηξάθεο, 2002). Οπζηαζηηθά, δειαδή, εθθξάδεη ην πνζνζηφ απφδνζεο ησλ 

θεξδνθφξσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, γεγνλφο ην νπνίν θαζηζηά, 

ζχκθσλα κε πνιινχο αλαιπηέο, αηπρή ηελ νλνκαζία ηνπ.  

 

5. Άλνηγκα Δπηηνθίνπ (Net Interest Spread) 

 

ΚεθάιαηαΣνθνθφξα

ΣφθνπογηαΈμνδα

χΔλεξγεηηθνηνπηνηρείαΚεξδνθφξα

ΣφθνποαπφΈζνδα
  ΔπηηνθίνπΆλνηγκα   

 

Σν άλνηγκα ηνπ επηηνθίνπ, φπσο θαη ν πξνεγνχκελνο αξηζκνδείθηεο, αλαθέξεηαη απνθιεηζηηθά ζηηο 

εμαξηψκελεο απφ ηα επηηφθηα δξαζηεξηφηεηεο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηα έζνδα απηνχ, ηα 

νπνία απνηεινχλ πξντφληα επηηνθίνπ. Ζ δηαθνξά ηνπ ζε ζρέζε κε φινπο ηνπο αξηζκνδείθηεο, νη 

νπνίνη έρνπλ σο ηψξα εμεηαζηεί, έγθεηηαη ζηνλ ηξφπν νξηζκνχ ηνπ, θαζψο ν ελ ιφγσ δείθηεο 

εθθξάδεη ην απνηέιεζκα ηεο αθαίξεζεο δχν φξσλ. Ο πξψηνο φξνο αληαλαθιά ην κέζν θέξδνο ελφο 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, ην νπνίν πξνθχπηεη απφ ηελ επηβνιή επηηνθίνπ ζε ρνξεγνχκελα δάλεηα θαη 

δηαθξαηνχκελα ρξεφγξαθα ελψ ν δεχηεξνο απνηππψλεη ην κέζν θφζηνο, κε ην νπνίν επηβαξχλεηαη 

έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα φηαλ ππνρξεψλεηαη λα πξνζειθχζεη μέλα θεθάιαηα γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ. 

χκθσλα ινηπφλ κε ηα παξαπάλσ, ην άλνηγκα επηηνθίνπ πξνζδηνξίδεη ηε  δηαθνξά  αλάκεζα  ζηελ  

κέζε απφδνζε επηηνθίνπ θαη ην κέζν θφζηνο επηηνθίνπ (Golin, 2001). Καηά ζπλέπεηα, απνηειεί έλα 

αμηφπηζην κέηξν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κε ηελ νπνία νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί δηαρεηξίδνληαη ηα 

“ηνθνθφξα” ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ ηνπο ελψ ηαπηφρξνλα παξέρεη ζεκαληηθέο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ ηξαπεδηθή αγνξά, θαζψο φζν 

κεγαιχηεξνο είλαη ν αληαγσληζκφο ν νπνίνο ραξαθηεξίδεη ηελ εθάζηνηε αγνξά ηφζν κηθξφηεξν ηείλεη 

λα είλαη ην άλνηγκα ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα πιαίζηα απηήο (Rose 

and Hudgins, 2004). 

 

6. Αξηζκνδείθηεο Κόζηνπο Δζόδσλ (Cost to Income Ratio) 

 

ΈζνδαάΛεηηνπξγηθ

ΠξνβιέςεηοΈμνδα  άΛεηηνπξγηθΛνηπά
ΔζφδσλΚφζηνποηεοΑξηζκνδείθ


  

 

Ο  αξηζκνδείθηεο θφζηνπο εζφδσλ αληαλαθιά ηελ πνιηηηθή δηαρείξηζεο ησλ δαπαλψλ ιεηηνπξγίαο 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη αμηνινγεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο (Rose and Hudgins, 2004). 

Μέζσ απηνχ, πξνζδηνξίδεηαη ην πνζνζηφ ησλ ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, ην 

νπνίν απνξξνθάηαη απφ ηα ινηπά ιεηηνπξγηθά ηνπ έμνδα, ρσξίο φκσο ζε απηά λα πξνζκεηξψληαη νη 
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πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο. ηα ιεηηνπξγηθά έζνδα ζπγθαηαιέγνληαη φια ηα έζνδα ηνπ 

νξγαληζκνχ ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ, είηε απνηεινχλ πξντφληα 

επηηνθίνπ είηε φρη, ελψ ζηα ινηπά ιεηηνπξγηθά έμνδα εληάζζνληαη ηα έμνδα ακνηβψλ θαη 

πξνκεζεηψλ, νη απνζβέζεηο ησλ ελζψκαησλ αιιά θαη ησλ άπισλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ, θαζψο θαη φια ηα έμνδα πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Έλαο πςειφο δείθηεο 

θφζηνπο εζφδσλ ζπλεπάγεηαη απμεκέλεο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο θαη θαη‟ επέθηαζε κηθξφηεξα 

θαζαξά θέξδε άξα θαη κηθξφηεξε απνδνηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. Αληίζεηα, πνιχ κηθξέο ηηκέο ηνπ 

ελ ιφγσ δείθηε ζεσξνχληαη ελδεηθηηθέο ηεο ηθαλφηεηαο ησλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ λα δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ηηο δαπάλεο ιεηηνπξγίαο απηνχ ψζηε λα κελ 

επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ θεξδνθφξα δπλακηθφηεηα ηνπ.   

   

7. Αξηζκνδείθηεο Κόζηνπο Δλεξγεηηθνύ (Cost to Assets Ratio) 

 

χΔλεξγεηηθνηνηρείαΚεξδνθφξα

ΠξνβιέςεηοΈμνδα  άΛεηηνπξγηθ  Λνηπά
  χΔλεξγεηηθνΚφζηνποηεοΑξηζκνδείθ


  

 

Πξφθεηηαη γηα κία παξαιιαγή ηνπ πξνεγνχκελνπ αξηζκνδείθηε. Ζ ρξήζε ηνπ, φπσο θαη ηνπ δείθηε 

θφζηνπο εζφδσλ, απνζθνπεί ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, κε ηελ νπνία έλαο 

ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο δηαρεηξίδεηαη ηηο ιεηηνπξγηθέο ηνπ δαπάλεο. Ζ δηαθνξά ηνπ εληνπίδεηαη ζηνλ 

παξαλνκαζηή, ηνλ νπνίν ζπλζέηνπλ ηα θεξδνθφξα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ελφο ηξαπεδηθνχ 

ηδξχκαηνο, ήηνη νη απαηηήζεηο θαηά ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, νη απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ θαζψο 

θαη ην επελδπηηθφ ηνπ ραξηνθπιάθην. Μέζσ, ινηπφλ, ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε ππνινγίδεηαη 

ε ηάζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ελφο νξγαληζκνχ ζε ζρέζε κε ηνλ φγθν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπ, ηα νπνία παξάγνπλ θέξδε. Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, κνινλφηη θαη νη δχν δείθηεο παξέρνπλ πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο, φπσο 

ππνζηεξίδεη ν Golin (2001), πξνηηκάηαη θπξίσο ε ρξήζε ηνπ αξηζκνδείθηε θφζηνπο ελεξγεηηθνχ, 

θαζψο ζεσξείηαη ιηγφηεξν επάισηνο ζε παξαπνηήζεηο θαη θαηά ζπλέπεηα αληηθαηνπηξίδεη θαιχηεξα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ρεηξίδνληαη νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο 

ηνπο.    

 

2.3.2   Σξαπεδηθνί αξηζκνδείθηεο ξεπζηόηεηαο  (Liquidity ratios) 

 

Ζ ξεπζηφηεηα, σο νηθνλνκηθή έλλνηα, αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο. χκθσλα ινηπφλ κε ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ, ε 

ξεπζηφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ αιιά θαη κε ηξαπεδηθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ εθθξάδεη ηελ  

ηθαλφηεηα  απηψλ  λα  αληαπνθξίλνληαη  ζηηο  αλάγθεο ησλ  πειαηψλ ηνπο, ζηελ  εθπιήξσζε ησλ    
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Πίλαθαο 2.4  πγθεληξσηηθόο πίλαθαο αξηζκνδεηθηώλ θεξδνθνξίαο. 

Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ             
(ROA) 

Καζαξά θέξδε κεηά θφξσλ / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ         
(ROE) 

Καζαξά Κέξδε κεηά θφξσλ / Ίδηα Κεθάιαηα 

Πνιιαπιαζηαζηήο Μεηνρηθνχ 
Κεθαιαίνπ 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ / Ίδηα Κεθάιαηα 

Καζαξφ Πεξηζψξην Κέξδνπο Καζαξά Κέξδε κεηά θφξσλ / Λεηηνπξγηθά Έζνδα 

Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ Καζαξά Έζνδα απφ Σφθνπο / Κεξδνθφξα ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ 

Άλνηγκα Δπηηνθίνπ 
( Έζνδα απφ Σφθνπο / Κεξδνθφξα ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ )  –             
( Έμνδα γηα Σφθνπο / Σνθνθφξα θεθάιαηα ) 

Κφζηνο Δζφδσλ ( Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έζνδα – Πξνβιέςεηο ) / Λεηηνπξγηθά Έμνδα  

Κφζηνο Δλεξγεηηθνχ 
   ( Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έζνδα – Πξνβιέςεηο ) / Κεξδνθφξα   ηνηρεία 

Δλεξγεηηθνχ  

 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ   ηνπο   ππνρξεψζεσλ  θαζψο   θαη  ζηηο   θεθαιαηαθέο   αλάγθεο   ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο (Golin, 2001).   

  

Ζ χπαξμε επαξθνχο ξεπζηφηεηαο ζε έλαλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ ραξαθηεξίδεηαη σο θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ θαζεκεξηλή ηνπ ιεηηνπξγία θαζψο επεξεάδεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ, 

ρξεκαηνδνηηθέο, ιεηηνπξγηθέο αιιά θαη επελδπηηθέο. Κχξηεο πεγέο θεθαιαίσλ θίλεζεο απνηεινχλ νη  

πειαηεηαθέο  θαηαζέζεηο  θαη ν  δηαηξαπεδηθφο  δαλεηζκφο  ελψ  ζπρλά,  φηαλ  νη  πεξηζηάζεηο ην 

απαηηνχλ, ελίζρπζε  ηεο ξεπζηφηεηαο επηηπγράλεηαη  θαη  κέζσ  ηεο  πψιεζεο  ρξενγξάθσλ  ηνπ 

επελδπηηθνχ  ραξηνθπιαθίνπ  ή  ινηπψλ  πεξηνπζηαθψλ  ζηνηρείσλ  ηνπ νξγαληζκνχ  (Δζληθή 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2006). Σν  πνζνζηφ ησλ ππνρξεσηηθψλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ  νξίδεηαη κε  

δηαηάμεηο  ηεο  ηζρχνπζαο ειιεληθήο λνκνζεζίαο επί  ηεο ζπλνιηθήο  αμίαο  ησλ  πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. Δληνχηνηο, φινη ζρεδφλ νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί θξνληίδνπλ 

λα δηαηεξνχλ πιεφλαζκα ξεπζηψλ δηαζεζίκσλ, γεγνλφο ην νπνίν εμαζθαιίδεη ηελ ηαθηηθή 

εθπιήξσζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  ηνπο ππνρξεψζεσλ ελψ παξάιιεια, ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά 

ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ ξεπζηφηεηαο.  

 

Ο θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο πνπ αληηκεησπίδεη έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα, φπσο επηζεκαίλεηαη θαη 

ζηελ εηήζηα έθζεζε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο (2006), πεξηιακβάλεη ηφζν ηνλ θίλδπλν 

απφ ηε κε αλακελφκελε αχμεζε ηνπ θφζηνπο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ φζν θαη ηνλ θίλδπλν ηεο αδπλακίαο ξεπζηφηεηαο ζέζεσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπ ηελ θαηάιιειε ζηηγκή θαη κε ηνπο επλντθφηεξνπο φξνπο. Οη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί 

επηδηψθνπλ ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ παξαπάλσ θηλδχλνπ, ε θαθή δηαρείξηζε ηνπ νπνίνπ απνηειεί 

ζπλήζσο ηελ αξρή κηαο ζεηξάο πξνβιεκάησλ κε θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο γηα απηνχο. Καηά 
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ζπλέπεηα, ε χπαξμε επαξθνχο ξεπζηφηεηαο επηδξά θαηαιπηηθά φρη κφλν ζηελ θαζεκεξηλή 

ιεηηνπξγία ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ αιιά θαη ζηελ πνξεία απηνχ ζην κέιινλ θαζψο, ζχκθσλα 

κε ηνλ Νηάξρν (2004), ε αδπλακία εθπιήξσζεο ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ ιφγσ αλεπάξθεηαο 

θεθαιαίσλ θίλεζεο επηθέξεη ηε δπζθήκηζε ηνπ θαη ηε κείσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ 

ζπλαιιαζζνκέλσλ κε απηφλ νδεγψληαο ηνλ ζηαδηαθά ζηνλ νηθνλνκηθφ καξαζκφ θαη ηελ πηψρεπζε.  

 

Σα παξαπάλσ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηε κειέηε ηεο ξεπζηφηεηαο θαηά ηελ εθηίκεζε ηεο 

δαλεηνιεπηηθήο αμίαο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο ησλ 

ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ησλ αξηζκνδεηθηψλ ξεπζηφηεηαο. Οη ηξαπεδηθνί 

αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο αλαθέξνληαη ζην κέγεζνο θαη ηηο ζρέζεηο ησλ βξαρπρξφλησλ 

ππνρξεψζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ κε ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ φπσο απηά 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ ελψ ε ρξήζε ηνπο επηηξέπεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ηξέρνπζαο 

νηθνλνκηθήο ηνπ θαηάζηαζεο. Οη θπξηφηεξνη ηξαπεδηθνί αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο είλαη νη εμήο : 

 

1.  ύλνιν Απαηηήζεσλ πξνο ύλνιν Καηαζέζεσλ (Net Loans to Total Deposits) 

 

100
Καηαζέζεηο

Απαηηήζεηο
(%)ΚαηαζέζεσλχλνινπξνοΑπαηηήζεσλχλνιν   

 

Πξφθεηηαη γηα έλαλ απφ ηνπο  πιένλ δηαδεδνκέλνπο δείθηεο πξνζδηνξηζκνχ ηεο ξεπζηφηεηαο ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ν νπνίνο ζπλδέεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ (θαηαζέζεηο) κε ηηο απαηηήζεηο απηνχ ηφζν θαηά πειαηψλ φζν θαη θαηά άιισλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ θαηαζέζεσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο πεγή θεθαιαίνπ γηα ηελ παξνρή δαλείσλ, ελφο δειαδή κε άκεζα 

ξεπζηνπνηήζηκνπ ζηνηρείνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο (Spathis et al., 2002). Καηά 

ζπλέπεηα, φζν πςειφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ παξαπάλσ δείθηε ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα ν 

ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο λα αληηκεησπίζεη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο ελψ κία ηηκή ιίγε κηθξφηεξε ηεο 

κνλάδνο, κεηαμχ ηνπ 0,6 θαη 0,9, απνηειεί ηθαλνπνηεηηθή έλδεημε γηα ηελ ηθαλφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ  

λα αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρππξφζεζκέο ππνρξεψζεηο ηνπ.     

 

2.  ύλνιν Απαηηήζεσλ πξνο Καηαζέζεηο Πειαηώλ (Net Loans to Customer Deposits) 

 

100
ΠειαηψλΚαηαζέζεηο

Απαηηήζεηο
(%)ΠειαηψλΚαηαζέζεηοπξνοΑπαηηήζεσλχλνιν   

 

Μέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε, πξνζδηνξίδεηαη ε ζρέζε ησλ απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ κε ηνλ ππξήλα, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη θαη ν Golin (2001), ησλ θαηαζέζεσλ, 
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δειαδή ηηο θαηαζέζεηο  πνπ δηαηεξνχλ ζε απηφλ νη πειάηεο κε ηνπο νπνίνπο ζπλαιιάζζεηαη. Ο 

δείθηεο απηφο απνηειεί παξαιιαγή ηνπ πξνεγνχκελνπ. Δληνχηνηο, θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ειιεληθψλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, πξνηηκάηαη ε ρξήζε ηνπ θαζψο ηα κεγέζε πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ηαπηίδνληαη κε θνλδχιηα ηεο νηθνλνκηθήο έθζεζεο ηνπ ηζνινγηζκνχ, γεγνλφο ην 

νπνίν ηνλ θαζηζηά θαη πην εχρξεζην αιιά θαη πην αμηφπηζην κέηξν ηεο  ξεπζηφηεηαο απηψλ. Ηδαληθά, 

ε ηηκή ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη ην ιηγφηεξν ίζε κε ηε κνλάδα (100%) σζηφζν ηθαλνπνηεηηθέο 

ζεσξνχληαη θαη νη ιίγν κηθξφηεξεο απφ απηήλ ηηκέο (απφ 95% θαη πάλσ). 

 

3.   ύλνιν Απαηηήζεσλ πξνο ηαζεξά Κεθάιαηα (Net Loans to Stable Funds) 

 

100
Κεθάιαηα ΊδηαοΤπνρξεψζεη

Απαηηήζεηο
(%) Κεθάιαηα ηαζεξάπξνοΑπαηηήζεσλχλ νιν 


  

Ο δείθηεο απηφο απνηειεί κία αθφκε παξαιιαγή ηνπ πξψηνπ αξηζκνδείθηε. Ζ ρξήζε ηνπ, φπσο θαη 

ησλ δχν πξνεγνχκελσλ, απνζθνπεί ζηελ αλάδεημε ηνπ δεζκνχ πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ 

απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ απηνχ. Ζ δηαθνξά ηνπ εληνπίδεηαη 

θαη εδψ ζηνλ παξαλνκαζηή, ηνλ νπνίν ζπλζέηνπλ νη ππνρξεψζεηο ηνπ νξγαληζκνχ  πξνο ηα  

πηζησηηθά ηδξχκαηα (θαηαζέζεηο  θαη  δάλεηα), νη ππνρξεψζεηο ηνπ πξνο ηνπο  πειάηεο (θαηαζέζεηο) 

αιιά θαη ηα ίδηα θεθάιαηα απηνχ. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία ζπληζηνχλ ην ζχλνιν ησλ θχξησλ 

θεθαιαίσλ ηα νπνία πξνζειθχεη κία ηξάπεδα κε ζθνπφ ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο απφθηεζεο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, γη ‟ απηφ θαη o Golin (2001) αλαθέξεηαη ζε απηά κε ηνλ φξν “ζηαζεξά 

θεθάιαηα”. Μέζσ ινηπφλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε ππνινγίδεηαη ν βαζκφο ρξεζηκνπνίεζεο 

ησλ ζπλνιηθψλ πφξσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ γηα ηελ παξνρή δαλείσλ θαη θαη‟ επέθηαζε ηε 

δεκηνπξγία απαηηήζεσλ.  

 

4.  Γείθηεο  Σακεηαθώλ Γηαζεζίκσλ (Liquid Asset Ratio) 

 

100
χΔλ εξγεηηθν  πλ νιφ

Γηαζέζηκα  Σακεηαθά
(%)  Γηαζεζίκσλ ΣακεηαθψλΓείθηεο   

 

Ο δείθηεο ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ εθηηκά ηνλ βαζκφ ξεπζηφηεηαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαζψο εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ επί ηνπ ζπλφινπ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ. Σα ηακεηαθά δηαζέζηκα, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, πεξηιακβάλνπλ φια ηα ξεπζηά 

ή άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα – ηακεηαθά ηζνδχλακα – ζηνηρεία ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ (κεηξεηά 

ζην ηακείν, κεηξεηά ζηα ΑΣΜ, εηζπξαθηέεο επηηαγέο, θαηαζέζεηο ζε άιιεο ηξάπεδεο, δεθηά γηα 

επαλαρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα αμηφγξαθα) θαη απνηεινχλ αλά πάζα ζηηγκή ηα 

θεθάιαηα θίλεζεο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ηφζν ησλ πξνβιεπφκελσλ φζν θαη ησλ απξφβιεπησλ 

αλαγθψλ απηνχ ζε κεηξεηά. Οη απνδεθηέο ηηκέο ηνπ δείθηε ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θπκαίλνληαη απφ 
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1,5% έσο 4%. Σηκέο κηθξφηεξεο ηνπ 1,5% ππνδειψλνπλ πξνβιήκαηα αλεπαξθνχο ξεπζηφηεηαο 

ελψ αληίζεηα ηηκέο κεγαιχηεξεο ηνπ 4% είλαη ελδεηθηηθέο πξνβιεκάησλ πιενλάδνπζαο ξεπζηφηεηαο 

άξα θαη κεησκέλεο απνδνηηθφηεηαο θαζψο θάπνηνη πφξνη παξακέλνπλ αλεθκεηάιιεπηνη (Πεηξάθεο, 

2002). 

 

5.  Καηαζέζεηο Πειαηώλ πξνο ύλνιν Καηαζέζεσλ (Customer Deposits to Total Deposits) 

 

100
Καηαζέζεηο

ΠειαηψλΚαηαζέζεηο
(%)Καηαζέζεσλχλ νινπξνοΠειαηψλΚαηαζέζεηο   

 

Θεσξείηαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο δείθηεο, κέζσ ηνπ νπνίνπ αμηνινγείηαη ε ζχλζεζε ησλ 

θεθαιαίσλ πνπ πξνζειθχνπλ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα κε ζθνπφ ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ θαη ηελ θάιπςε ησλ βξαρππξφζεζκσλ αλαγθψλ ηνπο ζε κεηξεηά. 

Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα έλα κέγεζνο ην νπνίν δελ απνηειεί κέηξν ηεο ξεπζηφηεηαο ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ εληνχηνηο ε ρξήζε ηνπ ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θηλδχλνπ 

ξεπζηφηεηαο φπνηε θαη θξίλεηαη απαξαίηεηε θαηά ηε ζπλνιηθή εθηίκεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ 

νξγαληζκνχ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηνπ. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο εθθξάδεη 

ηε δπλακηθφηεηα ηνπ ππξήλα ησλ μέλσλ ηξαπεδηθψλ πφξσλ, δειαδή ησλ θαηαζέζεσλ πειαηψλ, 

ππνινγίδνληαο ην πνζνζηφ ησλ θαηαζέζεσλ απηψλ ζην ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ. Όζν κεγαιχηεξε 

είλαη ε ηηκή ηνπ ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε εμάξηεζε ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ απφ ηελ δηαηξαπεδηθή 

αγνξά άξα θαη ε  πηζαλφηεηα εκθάληζεο πξνβιεκάησλ ξεπζηφηεηαο. Σα παξαπάλσ, θαηά ηνλ 

Golin (2001), νθείινληαη ζην πςειφ ζπρλά θφζηνο θαη ηελ απμεκέλε επαηζζεζία ζηηο κεηαβνιέο ηνπ 

επηηνθίνπ πνπ παξνπζηάδνπλ ηα θεθάιαηα ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ ηελ δηαηξαπεδηθή αγνξά. Σα 

ζηνηρεία απηά θαζηζηνχλ ηα ελ ιφγσ θεθάιαηα πεξηζζφηεξν επηζθαιή ζε ζχγθξηζε κε ηηο 

πειαηεηαθέο θαηαζέζεηο κε απνηέιεζκα ε εθηεηακέλε ρξήζε ηνπο, ιφγσ ηνπ πςεινχ θηλδχλνπ πνπ 

ηελ ραξαθηεξίδεη, λα επεξεάδεη αξλεηηθά ην βαζκφ ξεπζηφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

6. Απαηηήζεηο ζε ζπλάιιαγκα πξνο ππνρξεώζεηο ζε ζπλάιιαγκα (Foreign Currency    

    Assets to Foreign Currency Liabilities) 

 

100
ζπλ άιιαγκαζε

 
λΤπνρξεψζεσχλ νιν

ζπλ άιιαγκαζεΑπαηηήζεσλχλ νιν
 
 (%)ζπλ άιιαγκαζε  οΤπνρξεψζεη

πξνοζπλ άιιαγκαζεΑπαηηήζεηο
  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο, φπσο θαη ν πξνεγνχκελνο, απνζθνπεί ζηε δηεξεχλεζε ησλ 

ρξεζηκνπνηνχκελσλ απφ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα πφξσλ θαη αθνξά ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο ζε μέλα 

λνκίζκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, εθθξάδεη ην πνζνζηφ θαηά ην νπνίν ηα εθθξαζκέλα ζε ζπλάιιαγκα 

θεθάιαηα πνπ εμαζθάιηζε ν ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο (ππνρξεψζεηο ζε ζπλάιιαγκα) 
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ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε αλάινγσλ απαηηήζεσλ. Καηά θαλφλα, ηα παξαπάλσ 

δχν κεγέζε νθείινπλ λα είλαη πεξίπνπ ίζα θαη ε ηηκή ηνπ δείθηε λα πιεζηάδεη ηε κνλάδα (100%), 

θαζψο ε χπαξμε ζεκαληηθψλ απνθιίζεσλ πξνθαιεί ζσξεία πξνβιεκάησλ κε θαηαζηξνθηθέο, ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο, ζπλέπεηεο γηα απηνχο. Δηδηθφηεξα, ε παξνπζία ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ ζηα ελ 

ιφγσ κεγέζε, απμάλεη ηνλ ζπλαιιαγκαηηθφ θίλδπλν θαη επηβάιιεη είηε ηελ άκεζε άληιεζε πφξσλ 

απφ ηε δηεζλή αγνξά (πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία νη ππνρξεψζεσλ ζε ζπλάιιαγκα κεηνλεθηνχλ 

έλαληη ησλ αληίζηνηρσλ απαηηήζεσλ) είηε ηελ άκεζε δηνρέηεπζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο ζε 

απηή (πεξίπησζε απμεκέλσλ απαηηήζεσλ ζε μέλα λνκίζκαηα ελ ζπγθξίζεη κε ηηο αληίζηνηρεο 

ππνρξεψζεηο), θηλήζεηο νη νπνίεο φηαλ νη ζπλζήθεο δελ είλαη επλντθέο πνιιαπιαζηάδνπλ ην θφζηνο 

ρξεκαηνδφηεζεο επηδεηλψλνληαο ηε ζέζε ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ φζνλ αθνξά ζην δήηεκα ηεο 

ξεπζηφηεηαο.  

 

7.  Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθώλ Ηδξπκάησλ πξνο Τπνρξεώζεηο ζε Πηζησηηθά Ηδξύκαηα  

     (Interbank Assets to Interbank Liabilities) 

 

(%)Ηδξχκαηα

  

ΠηζησηηθάζεοΤπνρξεψζεη 100
Ηδξχκαηα Πηζησηηθά ζεοΤπνρξεψζεη

Ηδξχκαηα  Πηζησηηθά πξνοΑπαηηήζεηοπξνο
 

Ηδξπκάησλ
 

ΠηζησηηθψλθαηάΑπαηηήζεηο
  

 

Ζ ρξήζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε θαζνξίδεη ην είδνο ηεο ζρέζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ κε ηελ δηαηξαπεδηθή αγνξά. Οη ππνρξεψζεηο πξνο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα αληαλαθινχλ  

ηα θεθάιαηα, ηα νπνία πξνζέιθπζε ν ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο ζηα πιαίζηα ηεο δηαηξαπεδηθήο 

αγνξάο ελψ νη απαηηήζεηο εθθξάδνπλ ηα πεξηνπζηαθά ηνπ ζηνηρεία, ηα νπνία ν νξγαληζκφο δηέζεζε 

ζηελ ελ ιφγσ αγνξά. Καηά ζπλέπεηα, έλαο αξηζκνδείθηεο κηθξφηεξνο ηνπ 100% απνηειεί ζαθή 

έλδεημε ηεο ζεκαληηθήο εμάξηεζεο ηνπ νξγαληζκνχ απφ ηελ δηαηξαπεδηθή αγνξά αιιά θαη ηνπ 

απμεκέλνπ θηλδχλνπ ξεπζηφηεηαο πνπ αληηκεησπίδεη θαζψο αληηθαηνπηξίδεη ηελ αλάγθε ηνπ γηα 

άληιεζε πφξσλ απφ απηήλ κε ζθνπφ ηελ θάιπςε ησλ βξαρπρξφλησλ αλαγθψλ ηνπ ζε ξεπζηά 

δηαζέζηκα. Αληίζεηα, ηηκέο κεγαιχηεξεο ηνπ 100% ζεσξνχληαη ελδεηθηηθέο ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ λα αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηνπ ρσξίο λα 

εμαξηάηαη απφ ην δηαηξαπεδηθφ δαλεηζκφ.  

 

2.3.3   Σξαπεδηθνί αξηζκνδείθηεο πνηόηεηαο ραξηνθπιαθίνπ    

           (Asset Quality ratios)  

 

ηνλ θφζκν ηεο νηθνλνκίαο, ν φξνο πνηφηεηα ραξηνθπιαθίνπ αλαθέξεηαη ζηελ πηζησηηθή αμία ησλ 

θεξδνθφξσλ  πεξηνπζηαθψλ  ζηνηρείσλ  ελφο  ρξεκαηνπηζησηηθνχ  ηδξχκαηνο, εθείλσλ  δειαδή ησλ  
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 Πίλαθαο 2.5  πγθεληξσηηθόο πίλαθαο αξηζκνδεηθηώλ ξεπζηόηεηαο. 

χλνιν Απαηηήζεσλ /  χλνιν  Καηαζέζεσλ 

χλνιν Απαηηήζεσλ /  Καηαζέζεηο Πειαηψλ 

 χλνιν Απαηηήζεσλ /  (Τπνρξεψζεηο + Ίδηα Κεθάιαηα) 

 Σακεηαθά  Γηαζέζηκα / χλνιν  Δλεξγεηηθνχ 

 Καηαζέζεηο  Πειαηψλ /  χλνιν  Καηαζέζεσλ 

 χλνιν  Απαηηήζεσλ ζε πλάιιαγκα  /  χλνιν Τπνρξεψζεσλ ζε πλάιιαγκα 

  Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ / ππνρξεψζεηο πξνο Πηζησηηθά Ηδξχκαηα  

 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ, ηα θέξδε απφ ηε ρξήζε ησλ νπνίσλ απνηεινχλ θαζαξά πξντφληα 

επηηνθίνπ. ηα θεξδνθφξα ζηνηρεία ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ εληάζζνληαη νη απαηηήζεηο απηνχ 

ηφζν πξνο άιια πηζησηηθά ηδξχκαηα φζν θαη πξνο πειάηεο θαζψο θαη ην ζχλνιν ησλ ρξεσγξάθσλ, 

ηα νπνία ζπλζέηνπλ ην επελδπηηθφ ηνπ ραξηνθπιάθην (Πεηξάθεο, 2002). Δληνχηνηο, ν κεγάινο 

φγθνο ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ζε ζπλδπαζκφ  κε  ηνλ  πςειφ  

βαζκφ  θηλδχλνπ πνπ ζπρλά εκπεξηέρνπλ  αλάγεη  ηηο απαηηήζεηο απηνχ ζε  θχξην πξσηαγσληζηή 

ηνπ ζπλνιηθνχ  ηνπ  ραξηνθπιαθίνπ (Καιθάνγινπ, 2007).  Έηζη, ε πνηφηεηα  ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ησλ ηξαπεδηθψλ  νξγαληζκψλ  ηαπηίδεηαη, σο έλλνηα, κε  ηελπνηφηεηα ησλ απαηηήζεσλ ηνπο θαη 

εθθξάδεη ηελ πηζαλφηεηα ηεο νκαιήο θαη ρσξίο πξνβιήκαηα απνπιεξσκήο ηνπο. 

 

Ζ πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο απνηειεί παξάγνληα θαηαιπηηθήο 

ζεκαζίαο  γηα  ηελ   ρξεκαηννηθνλνκηθή  ηνπ  θαηάζηαζε  θαζψο  επεξεάδεη  φια  ηα  κεγέζε  πνπ 

πξνζδηνξίδνπλ ηε θεξεγγπφηεηα ηνπ (Mishkin, 1995). Αλαιπηηθφηεξα, έλα θαθήο πνηφηεηαο 

ραξηνθπιάθην κε ηδηαίηεξα κεγάιν αξηζκφ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ σζεί ηνπο ηξαπεδηθνχο 

νξγαληζκνχο ζηελ παξαθξάηεζε κεγάινπ κέξνπο ησλ αθνξνιφγεησλ θεξδψλ ηνπο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ απσιεηψλ  ιφγσ ηεο απνκείσζεο ηεο αμίαο ησλ  απαηηήζεσλ ηνπο (πξνβιέςεηο), 

γεγνλφο ην νπνίν κεηψλεη ηα θαζαξά ηνπο θέξδε θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ θεξδνθνξία ηνπο. 

Σαπηφρξνλα, ε χπαξμε πνιιψλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε απεηιεί ηελ θεθαιαηαθή 

επάξθεηα ησλ νξγαληζκψλ δεδνκέλνπ φηη ηα ίδηα θεθάιαηα απηψλ ιεηηνπξγνχλ σο αζπίδα 

πξνζηαζίαο ελάληηα ζηηο παξαπάλσ δεκίεο, φηαλ νη αληίζηνηρεο πξνβιέςεηο δελ επαξθνχλ. Σα 

κεησκέλα θαζαξά κεηά θφξσλ θέξδε ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο επηδξνχλ, φκσο, αξλεηηθά θαη 

ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ ελψ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε απνπζία κηαο ηζρπξήο 

θεθαιαηαθήο βάζεο, φπσο ππνγξακκίδεη θαη ν Heffernan (2005), ιεηηνπξγνχλ απνηξεπηηθά γηα ηνπο 

λένπο επελδπηέο θαη θαηά ζπλέπεηα δπζρεξαίλνπλ ηελ πξνζέιθπζε μέλσλ θεθαιαίσλ. Χζηφζν, έλα 

ραξηνθπιάθην θαθήο πνηφηεηαο  έρεη επηπηψζεηο θαη ζηε ξεπζηφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ εθ‟ 

φζνλ ε κε απνπιεξσκή νξηζκέλσλ απαηηήζεσλ δηαηαξάζζεη ηηο ηακεηαθέο εηζξνέο ηνπ θαη ηνλ 
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ππνρξεψλεη λα δηαηεξεί κεγαιχηεξν πνζνζηφ ξεπζηψλ δηαζέζηκσλ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ, γεγνλφο ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ εκπνδίδεη ηελ απνδνηηθή 

εθκεηάιιεπζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ.  

 

Ζ ζπκκεηνρή ηεο πνηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ απνηειεί ην θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο, ην νπνίν επηβάιιεη ηε κειέηε ηεο θαηά 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηελ εθηίκεζε ηεο θεξεγγπφηεηαο ηνπ. 

Δληνχηνηο, ν πξνζδηνξηζκφο ηεο πνηφηεηαο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ 

απνδεηθλχεηαη ζπρλά πνιχ  δχζθνινο, ηδηαίηεξα κάιηζηα ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο φπνπ 

ζρεδφλ φιεο νη απαηηήζεηο απνπιεξψλνληαη θαλνληθά θαη ρσξίο θαζπζηεξήζεηο. Γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε, ινηπφλ, ηνπ παξαπάλσ πξνβιήκαηνο, ηελ απνθπγή παξεξκελεηψλ αιιά θαη ηελ 

παξνπζίαζε αμηφπηζησλ απνηειεζκάησλ απαηηείηαη ηφζν ε πνζνηηθή φζν θαη ε πνηνηηθή αλάιπζε 

απηήο. Ζ πνηνηηθή αλάιπζε ηεο πνηφηεηαο ελφο ηξαπεδηθνχ ραξηνθπιαθίνπ επηηξέπεη ζηνπο 

αλαιπηέο ηνλ εληνπηζκφ πξνβιεκάησλ, ηα νπνία δελ απνηππψλνληαη ζε αξηζκνχο, ελψ 

πεξηιακβάλεη ηελ εμέηαζε ησλ απαηηήζεσλ πνπ ην ζπλζέηνπλ σο πξνο ην βαζκφ δηαθνξνπνίεζεο 

ηνπο θαζψο θαη ηε δηεξεχλεζε ηεο πνιηηηθήο πνπ ν νξγαληζκφο πηνζεηεί φζνλ αθνξά ηηο ρνξεγήζεηο 

θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θηλδχλνπ πνπ απηέο εκπεξηέρνπλ (Golin, 2001). Ζ πνζνηηθή, απφ ηελ άιιε, 

αλάιπζε ηεο πνηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ επηηπγράλεηαη κε ηνπο αξηζκνδείθηεο. Μέζσ ησλ 

ηξαπεδηθψλ δεηθηψλ πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ ππνινγίδεηαη ην πνζνζηφ ησλ επηζθαιψλ 

απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη παξάιιεια αμηνινγείηαη ε επάξθεηα ησλ πξνβιέςεσλ 

πνπ ε δηνίθεζε απηνχ πξαγκαηνπνηεί. Μεηαμχ ησλ πην ζεκαληηθψλ ηξαπεδηθψλ αξηζκνδεηθηψλ 

πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ είλαη νη αθφινπζνη : 

 

1. Δηήζην Πνζνζηό Αύμεζεο Απαηηήζεσλ (Loan Growth) 
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Ο ξπζκφο αλάπηπμεο ησλ πηζησηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ παξέρεη 

ελδείμεηο ηεο πνηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ ηνπ. Ζ ρξήζε ηνπ θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ απνζθνπεί, θαηά θχξην ιφγν, ζηελ αλάδεημε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πηζαλφλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα ηδξχκαηα ζην κέιινλ θαζψο ηδηαίηεξα πςειέο ή ρακειέο ηηκέο ηνπ ελ ιφγσ 

δείθηε απνηεινχλ ζπλήζσο πξνπνκπνχο επηθείκελσλ δπζθνιηψλ φζνλ αθνξά ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηνπο θαη ρξήδνπλ πεξαηηέξσ αλάιπζεο. Ηδαληθά, ε αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ζε εηήζηα βάζε δελ ζα πξέπεη λα μεπεξλά ην 10 – 15%, ηδηαίηεξα φηαλ 

απηφο δξαζηεξηνπνηείηαη ζε κία ψξηκε νηθνλνκία. Δληνχηνηο, απφ ηνλ παξαπάλσ γεληθφ θαλφλα 

εμαηξνχληαη νη πςειέο ηηκέο, νη νπνίεο νθείινληαη ζε ζπγρσλεχζεηο νξγαληζκψλ, ζε απμήζεηο 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ή αλαθέξνληαη ζηα πξψηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. ε 
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απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, νη απμεκέλνη ξπζκνί αλάπηπμεο φρη κφλν δελ πξνθαινχλ αλεζπρία αιιά 

αληηζέησο επηβάιινληαη. Καηά θαλφλα, πάλησο, εηήζηεο απμήζεηο ησλ απαηηήζεσλ κεηαμχ   5 – 10% 

αληηζηνηρνχλ ζε αλεπηπγκέλεο νηθνλνκίεο, ηηο νπνίεο δηαθξίλεη κηα ζηαζεξφηεηα (Golin, 2001). Σηκέο 

κεηαμχ 0 – 5% ζεσξνχληαη ελδεηθηηθέο είηε κεγάισλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ είηε ψξηκσλ 

νηθνλνκηψλ ζε χθεζε ελψ, ηέινο, αξλεηηθφ ξπζκφ αλάπηπμεο εκθαλίδνπλ ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί, νη 

νπνίνη χζηεξα απφ κηα νηθνλνκηθή θαηαζηξνθή επηδηψθνπλ ζηαζεξνπνίεζε ηεο θαηάζηαζεο κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ ζηαδηαθή αλάθακςε.   

 

2. Αξηζκνδείθηεο Απαηηήζεσλ ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε  

    (Non Performing Loans Ratio - NPL Ratio) 
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Πξφθεηηαη γηα ηνλ ζπνπδαηφηεξν αξηζκνδείθηε αμηνιφγεζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ απαηηήζεσλ ελφο 

ηξαπεδηθνχ αιιά θαη κε ηξαπεδηθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ. Ο δείθηεο απαηηήζεσλ ζε 

νξηζηηθή θαζπζηέξεζε εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ πνπ 

παξνπζηάδνπλ πξνβιήκαηα θαηά ηελ απνπιεξσκή ηνπο. Καηά ζπλέπεηα, φζν κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή 

ηνπ ηφζν ιηγφηεξεο είλαη νη επηζθαιείο απαηηήζεηο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο θαη άξα ηφζν 

θαιχηεξε είλαη ε πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηνπ. Μνινλφηη ν ππνινγηζκφο ηνπ παξαπάλσ 

αξηζκνδείθηε απνδεηθλχεηαη ζπρλά αλέθηθηνο θαζψο νη πεξηζζφηεξνη αλαιπηέο δελ έρνπλ 

πξφζβαζε ζηα ζηνηρεία ηα νπνία ζπλζέηνπλ ηνλ αξηζκεηή ηνπ, ε κειέηε ηνπ ζπκβάιιεη θαηαιπηηθά 

ζηηο ζπγθξηηηθέο εθηηκήζεηο ηεο πνηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ (Xidonas 

et al., 2007). Χζηφζν, ε κεκνλσκέλε ρξήζε ηνπ νδεγεί ζπλήζσο ζε ιαλζαζκέλα ζπκπεξάζκαηα 

θαζψο ε απνπζία ελφο επξέσο απνδεθηνχ θξηηεξίνπ βάζεη ηνπ νπνίνπ ζα πξνζδηνξίδεηαη ην 

ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηα δηαθνξεηηθά λνκνζεηηθά 

θαζεζηψηα, ηα νπνία δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ δηαθφξσλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, θαζηζηά 

αδχλαηε ηελ παξνπζίαζε αμηφπηζησλ ζπγθξηηηθψλ απνηειεζκάησλ. Έηζη, έλαο ηξαπεδηθφο 

νξγαληζκφο κε άξηζηε πνηφηεηα ραξηνθπιαθίνπ, είλαη πηζαλφλ λα παξνπζηάδεη κηθξφηεξν 

αξηζκνδείθηε απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε απφ έλαλ άιιν νξγαληζκφ, ν νπνίνο δηαζέηεη 

πην επηζθαιείο απαηηήζεηο αιιά αθνινπζεί κηα ιηγφηεξν ζπληεξεηηθή πνιηηηθή ηαμηλφκεζεο απηψλ. 

ηηο κέξεο καο, ηα πεξηζζφηεξα ειιεληθά ηδξχκαηα εθαξκφδνπλ ην δηεζλέο πξφηππν (Rose and 

Hudgins, 2004), ζχκθσλα κε ην νπνίν κία απαίηεζε ππφθεηηαη ζε έιεγρν απνκείσζεο ηεο αμίαο 

ηεο φηαλ ε απνπιεξσκή ηεο παξνπζηάδεη θαζπζηέξεζε κεγαιχηεξε ησλ 90 εκεξψλ. Δληνχηνηο, νη 

αλαιπηέο γηα ηελ εμαγσγή πην ξεαιηζηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ θαηαθεχγνπλ ζηε ζπλδπαζκέλε ρξήζε 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε κε άιινπο, νη νπνίνη αλαθέξνληαη ζηα δηαγεγξακκέλα δάλεηα ησλ 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ θαη ηα κε εθηνθηδφκελα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο. 



      Σν Πξφβιεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ                                                                                                                                                    
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3. Αξηζκνδείθηεο Κάιπςεο Απαηηήζεσλ ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε (NPL Coverage) 
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Ο   αξηζκνδείθηεο θάιπςεο απαηηήζεσλ ζε  νξηζηηθή  θαζπζηέξεζε αληαλαθιά ηελ ηθαλφηεηα ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ λα αμηνινγεί ην ραξηνθπιάθην ηνπ θαη λα πξαγκαηνπνηεί αθξηβείο εθηηκήζεηο 

ηνπ χςνπο ησλ απαηηήζεσλ ηνπ, ησλ νπνίσλ ε απνπιεξσκή δελ εμειίζζεηαη νκαιά. Μέζσ ηνπ 

παξαπάλσ δείθηε, πξνζδηνξίδεηαη ην πνζνζηφ ησλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε ελφο 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, ησλ νπνίσλ ε απνκείσζε ηεο αμίαο  απνξξνθάηαη απφ ηα αθνξνιφγεηα 

θέξδε  ηνπ ηδξχκαηνο πνπ παξαθξαηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ελ ιφγσ απσιεηψλ. Οη 

πξνβιέςεηο γηα απνκείσζε ησλ απαηηήζεσλ, νη νπνίεο εκθαλίδνληαη ζηνλ αξηζκεηή ηνπ 

αξηζκνδείθηε αληηζηνηρνχλ ζηηο ζπζζσξεπηηθέο πξνβιέςεηο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. Οη 

ζπζζσξεπηηθέο πξνβιέςεηο παξνπζηάδνληαη ζηηο ζεκεηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο έθζεζεο ηνπ 

ηζνινγηζκνχ θαηά ηελ αλάιπζε ηνπ ινγαξηαζκνχ “Γάλεηα θαη πξνθαηαβνιέο ζε πειάηεο κεηά απφ 

πξνβιέςεηο” θαη δελ ηαπηίδνληαη κε ην πνζφ ησλ πξνβιέςεσλ γηα πηζησηηθνχο θηλδχλνπο, ην νπνίν 

παξαηίζεηαη ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη αλαθέξεηαη απνθιεηζηηθά ζην χςνο ησλ 

επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ηεο ηξέρνπζαο ρξήζεο. Ο δείθηεο θάιπςεο ησλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή 

θαζπζηέξεζε, θαηά ζπλέπεηα, δελ απνηειεί κέηξν αμηνιφγεζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαζψο επί ηεο νπζίαο εθθξάδεη ην βαζκφ επηηπρίαο ησλ πξνβιέςεσλ 

πνπ απηά δηελεξγνχλ, σζηφζν ε κειέηε ηνπ θξίλεηαη απαξαίηεηε θαηά ηε ζπλνιηθή εθηίκεζε ηεο 

ηθαλφηεηαο ηνπο λα δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ηηο απαηηήζεηο ηνπο. Καη απηφ γηαηί έλαο 

ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο κε πςειφ δείθηε θάιπςεο, ζχκθσλα κε ηνπο αλαιπηέο, ζεσξείηαη πηζαλφ λα 

δηαζέηεη θαιχηεξεο πνηφηεηαο ραξηνθπιάθην απφ έλαλ άιιν νξγαληζκφ κε κηθξφηεξν πνζνζηφ 

απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε αιιά αλεπαξθείο πξνβιέςεηο. Ηδαληθά, ε ηηκή ηνπ παξαπάλσ 

δείθηε ζα πξέπεη λα πιεζηάδεη ή αθφκα θαη λα μεπεξλά ην 100%. Δληνχηνηο, αλάινγα κε ην επίπεδν 

θεξδνθνξίαο ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ην ζηάδην αλάπηπμεο ηνπ αιιά θαη ην είδνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, ηθαλνπνηεηηθέο κπνξεί λα ζεσξεζνχλ θαη πνιχ κηθξφηεξεο ηηκέο ηνπ, νη νπνίεο 

φκσο πάληνηε πξέπεη λα ππεξβαίλνπλ ην 50% (Golin, 2001).  

 

4. Αξηζκνδείθηεο  θηλδύλνπ ρξενθνπίαο (Dead Bank Ratio) 
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Ο παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο ζπκβάιιεη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ ελφο 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ελψ ηαπηφρξνλα αληαλαθιά ηνλ βαζκφ ξεπζηφηεηαο πνπ ην ραξαθηεξίδεη. Ζ 
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ρξήζε ηνπ απνβιέπεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πηζαλφηεηαο πηψρεπζεο ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ. Μέζσ απηνχ, ππνινγίδεηαη ην πνζνζηφ ησλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε 

ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, ε απνκείσζε ηεο αμίαο ησλ νπνίσλ δχλαηαη λα απνξξνθεζεί είηε απφ 

ηηο αληίζηνηρεο πξνβιέςεηο  ηνπ ηδξχκαηνο είηε απφ ηα ίδηα θεθάιαηα απηνχ. Οη πξνβιέςεηο γηα 

απνκείσζε απαηηήζεσλ, δειαδή ηα αθνξνιφγεηα θέξδε ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ηα νπνία 

παξαθξαηνχληαη γηα ηελ θάιπςε απηνχ ηνπ είδνπο ησλ απσιεηψλ θαη παξαηίζεληαη σο ζεκείσζε 

ζηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ ηζνινγηζκνχ, απνηεινχλ ηελ πξψηε γξακκή άκπλαο ηνπ 

νξγαληζκνχ ελάληηα ζηηο επηζθαιείο απαηηήζεηο ελψ ηα ίδηα θεθάιαηα απηνχ ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

κέηξν άκπλαο φηαλ νη πξνβιέςεηο απνδεηθλχνληαη αλεπαξθείο. χκθσλα ινηπφλ κε ηα παξαπάλσ, 

ν δείθηεο θηλδχλνπ ρξενθνπίαο ελφο άξηηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ζα πξέπεη λα μεπεξλά ην 100%. 

Γηαθνξεηηθά, ν ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο ζεσξεηηθά ζα νδεγεζεί ζηελ πηψρεπζε θαζψο ζα αδπλαηεί 

λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ πξνο ηξίηνπο εθ‟ φζνλ ζα έρεη εμαληιήζεη ηφζν ηα 

αδηαλέκεηα θέξδε ηνπ, ηα νπνία είραλ παξαθξαηεζεί σο πξνβιέςεηο, φζν θαη ηα ίδηα θεθάιαηα ηνπ 

γηα ηελ θάιπςε ησλ απσιεηψλ ιφγσ ηεο απνκείσζεο ηεο αμίαο ησλ απαηηήζεσλ ηνπ ζε νξηζηηθή 

θαζπζηέξεζε (Xidonas et al, 2007). Δληνχηνηο, φπσο επηζεκαίλεη θαη ν Golin (2001) ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα πνηέ δελ απνκεηψλεηαη ε ζπλνιηθή αμία ησλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε 

θαζψο θάπνηεο απφ απηέο κεηά απφ δηαθαλνληζκφ παχνπλ λα παξνπζηάδνπλ πξνβιήκαηα θαηά ηελ 

απνπιεξσκή ηνπο, γεγνλφο ην νπνίν θαζηζηά δπλαηή ηε ζπλέρηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ελφο ηξαπεδηθνχ 

ηδξχκαηνο αθφκα θαη αλ απηφ εκθαλίδεη δείθηε θηλδχλνπ ρξενθνπίαο κηθξφηεξν ηνπ 100%, ηδηαίηεξα 

κάιηζηα φηαλ έρεη ζπλερή πξφζβαζε ζε μέλεο πεγέο θεθαιαίνπ. 

 

5. Αξηζκνδείθηεο Με Απνδνηηθώλ ηνηρείσλ Δλεξγεηηθνύ Απαηηήζεσλ (Non Performing 

Assets Ratio - NPA Ratio) 
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Πξφθεηηαη γηα κία παξαιιαγή ηνπ αξηζκνδείθηε απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε. Ζ δηαθνξά 

ηνπ έγθεηηαη ζηνλ αξηζκεηή, ηνλ νπνίν ζπλζέηνπλ ηα κε απνδνηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. Χζηφζν, επεηδή ν αθξηβήο ππνινγηζκφο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ 

ζεσξείηαη αξθεηά πνιχπινθνο, θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ελ ιφγσ δείθηε νη αλαιπηέο 

πεξηνξίδνληαη ζε κία πξνζεγγηζηηθή εθηίκεζε απηψλ. Πξνζεγγηζηηθά, ινηπφλ, ηα κε απνδνηηθά 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ζπκπίπηνπλ κε ην άζξνηζκα  ησλ απαηηήζεσλ 

ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε, ησλ ελππφζεθσλ αθηλήησλ θαη ησλ επαλαρνξεγήζεσλ. Σα παξαπάλσ 

ζηνηρεία σο ζχλνιν, ζε αληίζεζε κε ηηο απαηηήζεηο ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε, νη νπνίεο σο 

κεκνλσλνκέλν κέγεζνο ιφγσ ηεο απνπζίαο ελφο εληαίνπ πξνηχπνπ ηαμηλφκεζεο ππφθεηληαη ζπρλά 

ζε δηαζηξεβιψζεηο θαη παξαπνηήζεηο, εκθαλίδνληαη ιηγφηεξν επάισηα ζε αλάινγεο ελέξγεηεο 

(Golin, 2001). Σν γεγνλφο απηφ θαζηζηά ηνλ δείθηε κε απνδνηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πην 
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αμηφπηζην κέηξν ηεο ηθαλφηεηαο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ λα αληαπνθξίλεηαη απνηειεζκαηηθά ζε 

πηζαλέο αιινηψζεηο ηεο πνηφηεηαο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηνπο. Δληνχηνηο, νξηζκέλεο αδπλακίεο φζνλ 

αθνξά ζηνλ νξηζκφ ησλ επαλαρνξεγήζεσλ θαη ησλ ελππφζεθσλ αθηλήησλ (νξηζκέλεο 

επαλαρνξεγήζεηο πηζαλφλ λα κελ παξνπζηάδνπλ πιένλ πξνβιήκαηα θαηά ηελ απνπιεξσκή ηνπο 

ελψ δελ είλαη ιίγα ηα ελππφζεθα αθίλεηα, ηα νπνία αληηζηαζκίδνπλ κέξνο ησλ πξνβιέςεσλ γηα 

απνκείσζε απαηηήζεσλ) ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κε επαξθή πξφζβαζε ησλ αλαιπηψλ ζηα 

ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα, δελ επηηξέπνπλ ηελ εθηεηακέλε ρξήζε ηνπ αξηζκνδείθηε. 

 

6. Πξνβιέςεηο γηα Απνκείσζε Απαηηήζεσλ πξνο ύλνιν Απαηηήζεσλ (Loans Loss 

Reverses to Total Loans) 

 

100
Απαηηήζεσλ

 

 χλ νιν

Απαηηήζεσλ

  

 Απνκείσζε 

 

ηαγ Πξνβιέςεηο

                   (%) Απαηηήζεσλ
 
 χλ νιν  πξνο

Απαηηήζεσλ
 
 Απνκείσζε

  
ηαγ Πξνβιέςεηο   

 

Μέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε εθηηκάηαη ην χςνο ησλ ζπζζσξεπηηθψλ πξνβιέςεσλ ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, δειαδή ησλ πξνβιέςεσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί ν νξγαληζκφο ζε 

ζπγθεληξσηηθφ επίπεδν θαη αθνξνχλ πηζαλέο δεκίεο επί ηνπ ζπλφινπ ησλ απαηηήζεσλ ηνπ. Οη 

πξνβιέςεηο απηέο, νη νπνίεο αληηζηνηρνχλ ζε αθνξνιφγεηα θέξδε ηνπ νξγαληζκνχ πνπ 

παξαθξαηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ελ ιφγσ απσιεηψλ, παξνπζηάδνληαη ζηηο ζεκεηψζεηο ηεο 

νηθνλνκηθήο έθζεζεο ηνπ ηζνινγηζκνχ θαηά ηελ αλάιπζε ηνπ ινγαξηαζκνχ “Γάλεηα θαη 

πξνθαηαβνιέο ζε πειάηεο κεηά απφ πξνβιέςεηο” θαη δελ ηαπηίδνληαη κε ην πνζφ ησλ πξνβιέςεσλ 

γηα πηζησηηθνχο θηλδχλνπο, ην νπνίν παξαηίζεηαη ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο. Ο 

παξαπάλσ δείθηεο παξέρεη ελδείμεηο γηα ηελ πνηφηεηα ησλ απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. 

Όζν κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα εκθάληζεο δεκηψλ ιφγσ 

απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε, γεγνλφο ην νπνίν θαη‟ επέθηαζε ζπλεπάγεηαη θαιχηεξε 

πνηφηεηα ραξηνθπιαθίνπ. Ο ππνινγηζκφο ηνπ, κάιηζηα, απνδεηθλχεηαη ηδηαίηεξα ρξήζηκνο ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην χςνο ησλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε 

ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο δελ είλαη δηαζέζηκεο. Χζηφζν, νη αλαιπηέο θαηαθεχγνπλ ζηε ρξήζε ηνπ 

κφλν θαηά ηελ παξνπζίαζε ζπγθξηηηθψλ απνηειεζκάησλ θαζψο σο κεκνλσκέλν εξγαιείν 

αμηνιφγεζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ νδεγεί ζπλήζσο ζε ιαλζαζκέλα 

ζπκπεξάζκαηα.  

 

 

 

 

 



Κεθάιαην 2                                                         
  

 

  

68                                                                                        

7. Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνύο Κηλδύλνπο πξνο ύλνιν Απαηηήζεσλ  

   (Provisioning to Total Loans) 

 

100
Απαηηήζεσλ

 

 χλ νιν

Κηλ δχλ νπο
 

 ο

 

Πηζησηηθνχ  ηαγ Πξνβιέςεηο

(%) 
 

Απαηηήζεσλ χλ νιν  πξνο

Κηλ δπλ νπο
 
 οΠηζησηηθνχ  ηαγ Πξνβιέςεηο

  

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο πξνζδηνξίδεη ην κέγεζνο ησλ πξνβιέςεσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί έλαο 

ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο θαη αλαθέξνληαη απνθιεηζηηθά ζην χςνο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ηεο 

ηξέρνπζαο ρξήζεο. Ο ππνινγηζκφο ηνπ, φπσο θαη ηνπ πξνεγνχκελνπ δείθηε, ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά   

ζηελ  ζπγθξηηηθή   αμηνιφγεζε  ηνπ  ραξηνθπιαθίνπ  ησλ  ηξαπεδηθψλ  νξγαληζκψλ (Kosmidou et 

al., 2004). Δληνχηνηο, θαηά ηελ εθηίκεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ απαηηήζεσλ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ, πξνηηκάηαη ε ρξήζε ηνπ θαζψο νη πξνβιέςεηο γηα πηζησηηθνχο θηλδχλνπο, νη νπνίεο 

εκθαλίδνληαη ζηνλ αξηζκεηή ηαπηίδνληαη κε ην πνζφ ηνπ νκψλπκνπ ινγαξηαζκνχ ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, γεγνλφο ην νπνίν ηνλ θαζηζηά θαη πην εχρξεζην αιιά θαη πην αμηφπηζην 

εξγαιείν αμηνιφγεζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ, ηδηαίηεξα κάιηζηα φηαλ δελ ππάξρεη επαξθήο 

πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ην χςνο ησλ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε ηνπ εθάζηνηε 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. 

 

8. Κέξδε πξν Πξνβιέςεσλ θαη Φόξσλ πξνο ύλνιν Απαηηήζεσλ (EBPT to Total Loans) 

 

100
Απαηηήζεσλχλνιν

ΦφξσλθαηΠξνβιέςεσλπξνΚέξδε

 

Καζαξά

 (%)Απαηηήζεσλχλνινπξνο Φφξσλ

θαηΠξνβιέςεσλπξνΚέξδε  Καζαξά


 

 

Απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο αξηζκνδείθηεο, κέζσ ηνπ νπνίνπ πξνζδηνξίδεηαη ε 

επίδξαζε ηνπ βαζκνχ θεξδνθνξίαο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ζηελ πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ηνπ (Golin, 2001). Πην ζπγθεθξηκέλα, ν παξαπάλσ δείθηεο εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ απαηηήζεσλ 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ησλ νπνίσλ ε απνκείσζε ηεο αμίαο ιφγσ ηεο νξηζηηθήο δηαγξαθήο 

ηνπο απφ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ νξγαληζκνχ δχλαηαη λα απνξξνθεζεί απφ ηα θαζαξά 

ιεηηνπξγηθά ηνπ θέξδε ρσξίο λα επέιζεη κείσζε νχηε ησλ πξνβιέςεσλ ηνπ γηα απνκείσζε 

απαηηήζεσλ αιιά νχηε θαη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ απηνχ. Καηά ζπλέπεηα, φζν πεξηζζφηεξα είλαη ηα 

θέξδε, ηα νπνία παξάγεη έλαο νξγαληζκφο απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο ρξήζεο, ηφζν πεξηζζφηεξεο είλαη νη δεκίεο ιφγσ απαηηήζεσλ ζε νξηζηηθή 

θαζπζηέξεζε ζηηο νπνίεο ν νξγαληζκφο κπνξεί λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά κέζσ ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ηνπ δηαδηθαζίαο, ρσξίο δειαδή λα θαηαθχγεη ζηε ρξήζε  ησλ  κέηξσλ  πξνζηαζίαο 

πνπ έρεη θξνληίζεη λα ιάβεη ελάληηα ζηηο επηζθαιείο απαηηήζεηο (πξνβιέςεηο γηα απνκείσζε 

απαηηήζεσλ θαη ίδηα θεθάιαηα). Χζηφζν, επεηδή ηα θέξδε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ 
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παξνπζηάδνπλ κεγάιεο δηαθπκάλζεηο θαη κία πςειή ηηκή ηνπο ζην παξειζφλ δελ δηαζθαιίδεη 

αλάινγεο επηδφζεηο ζην κέιινλ, ε ρξήζε ηνπ ελ ιφγσ δείθηε πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη κε 

ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη  πάληνηε ζε ζπλδπαζκφ κε θάπνηνλ άιιν αξηζκνδείθηε εθηίκεζεο ηεο 

πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ. 

 

2.3.4   Σξαπεδηθνί αξηζκνδείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο   

           (Capital ratios)   

 

Σν θεθάιαην ζεσξείηαη, ζηηο κέξεο καο, κία απφ ηηο πην πνιπζήκαληεο νηθνλνκηθέο έλλνηεο. Με ηνλ 

φξν απηφ, ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, ραξαθηεξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ πφξσλ κέζσ ησλ νπνίσλ κία 

επηρείξεζε ρξεκαηνδνηεί ηηο  δξαζηεξηφηεηεο ηεο. Τπφ απηή ηελ επξεία έλλνηα, ην θεθάιαην 

πεξηιακβάλεη ηφζν ηα ίδηα θεθάιαηα κηαο επηρείξεζεο, απηά δειαδή ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ ηνπο 

θνξείο ηεο, φζν θαη ην ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκψλ, κεζνπξφζεζκψλ αιιά θαη καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ  ηεο. Χζηφζν,  ην  πεξηερφκελν ηνπ  φξνπ πεξηνξίδεηαη φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη σο 

ινγηζηηθή έλλνηα θαζψο ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο ινγηζηηθήο, ε ιέμε θεθάιαην  απνηειεί   

ζπλψλπκν  ησλ  ηδίσλ  θεθαιαίσλ, δειαδή  ησλ  απαηηήζεσλ  πνπ  έρνπλ  νη θνξείο  κηαο  

επηρείξεζεο  επί ησλ  πεξηνπζηαθψλ ηεο  ζηνηρείσλ. Έηζη κε βάζε απηφλ ηνλ νξηζκφ, σο θεθάιαην 

ραξαθηεξίδεηαη  ην  ζχλνιν  ησλ  αδηαλέκεησλ  θεξδψλ  ελφο νξγαληζκνχ ζην νπνίν πξνζηίζεηαη  ην  

   

Πίλαθαο 2.6  πγθεληξσηηθόο πίλαθαο αξηζκνδεηθηώλ  πνηόηεηαο ραξηνθπιαθίνπ. 

Δηήζην Πνζνζηφ Αχμεζεο Απαηηήζεσλ (Απαηηήζεηο 2νπ έηνπο – Απαηηήζεηο 1νπ έηνπο ) / Απαηηήζεηο 
1νπ έηνπο 

Αξηζκνδείθηεο Απαηηήζεσλ ζε 
Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε  

Απαηηήζεηο ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε / χλνιν Απαηηήζεσλ 

Αξηζκνδείθηεο Κάιπςεο Απαηηήζεσλ 
ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε  

Πξνβιέςεηο γηα Απνκείσζε Απαηηήζεσλ / χλνιν Απαηηήζεσλ 
ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε 

Αξηζκνδείθηεο Κηλδχλνπ Υξενθνπίαο (Πξνβιέςεηο γηα Απνκείσζε Απαηηήζεσλ + Ίδηα Κεθάιαηα) / 
χλνιν Απαηηήζεσλ ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε 

Αξηζκνδείθηεο Με Απνδνηηθψλ 
ηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ 

χλνιν Με Απνδνηηθψλ ηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ / χλνιν 
Απαηηήζεσλ 

Πξνβιέςεηο γηα Απνκείσζε 
Απαηηήζεσλ πξνο χλνιν Απαηηήζεσλ 

Πξνβιέςεηο γηα Απνκείσζε Απαηηήζεσλ / χλνιν Απαηηήζεσλ 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο 
Κηλδχλνπο πξνο χλνιν Απαηηήζεσλ 

Πξνβιέςεηο  γηα  Πηζησηηθνχο  Κηλδχλνπο  /  χλνιν 
Απαηηήζεσλ 

Κέξδε πξν Πξνβιέςεσλ θαη Φφξσλ / 
χλνιν Απαηηήζεσλ 

Καζαξά Κέξδε πξν Πξνβιέςεσλ θαη Φφξσλ / χλνιν 
Απαηηήζεσλ 
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κεηνρηθφ θεθάιαην θαη ηα απνζεκαηηθά, δχν ζηνηρεία ηα νπνία δελ επηηξέπεηαη λα δηαηεζνχλ ζηνπο 

θνξείο ηνπ  παξά  κφλν  ζε  πεξίπησζε ξεπζηνπνίεζεο απηνχ (Rose, 1996). Οη  παξαπάλσ δχν 

ζεκαζίεο ηνπ θεθαιαίνπ, αλ  θαη  επξέσο  απνδεθηέο  ζε  παγθφζκην  επίπεδν, αδπλαηνχλ  λα  

αληαπνθξηζνχλ ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ  ραξαθηεξίδνπλ ην θεθάιαην ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, 

φπσο απηφ νξίδεηαη απφ ηηο ξπζκηζηηθέο θαη επνπηηθέο αξρέο θάζε ρψξαο, γεγνλφο ην νπνίν 

επέβαιιε ηελ επηλφεζε ελφο λένπ φξνπ, ηνπ  “ξπζκηζηηθνχ θεθαιαίνπ”. 

 

To “ξπζκηζηηθφ θεθάιαην”  επηλνήζεθε απφ ηηο ηξαπεδηθέο επνπηηθέο αξρέο κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία 

ελφο θνηλνχ φξνπ, ν νπνίνο ζα πεξηγξάθεη φια εθείλα ηα ζηνηρεία ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ πνπ 

ζπλζέηνπλ ην θεθάιαην απηνχ. Έηζη θάζε ρψξα, βάζεη ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο ηεο, φξηδε 

δηαθνξεηηθά ην ξπζκηζηηθφ θεθάιαην, κηα δηαδηθαζία πνπ έπαςε λα εθαξκφδεηαη απφ ην 1988 φηαλ  

ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο κε ην χκθσλν ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα δεκνζίεπζε 

έλαλ πνιχ ιεπηνκεξή νξηζκφ ηνπ “ξπζκηζηηθνχ θεθαιαίνπ”, ν νπνίνο έηπρε επξείαο απνδνρήο θαη 

πηνζεηήζεθε απφ ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ απηφ, ην θεθάιαην 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ρσξίδεηαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ην βαζηθφ θαη ην ζπκπιεξσκαηηθφ. ηελ 

νκάδα ησλ βαζηθψλ θεθαιαίσλ ζπγθαηαιέγνληαη ηα ίδηα θεθάιαηα ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, 

δειαδή ην κεηνρηθφ θεθάιαην απηνχ, ηα αδηαλέκεηα θέξδε ηνπ θαη ηα απνζεκαηηθά ελψ ηα 

ζπκπιεξσκαηηθά θεθάιαηα πεξηιακβάλνπλ ηνπο ινγαξηαζκνχο πξνβιέςεσλ γηα απνκείσζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ αιιά θαη ζπγθεθξηκέλεο καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο ηνπο.  

 

Ζ χπαξμε επαξθψλ θεθαιαίσλ ζε έλαλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ απνηειεί παξάγνληα θαηαιπηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ θαζεκεξηλή ηνπ ιεηηνπξγία αιιά θπξίσο γηα ηελ καθξνρξφληα νηθνλνκηθή ηνπ 

θαηάζηαζε θαη ηελ πνξεία ηνπ ζην κέιινλ. Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπο, ζχκθσλα κε ηνλ Golin (2001), 

απνξξέεη απφ ηνλ πνιιαπιφ ηνπο ξφιν. Σα ίδηα θεθάιαηα ζπληζηνχλ θαη‟ αξρήλ ηε “καγηά” ελφο 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. Σν κεηνρηθφ θεθάιαην εμαζθαιίδεη ηελ έλαξμε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, θαζψο 

ρσξίο απηφ έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα αδπλαηεί λα αληαπνθξηζεί ζηα πξψηα ηνπ έμνδα φπσο είλαη ε 

έθδνζε ηεο ζρεηηθήο άδεηαο, ε ελνηθίαζε εγθαηαζηάζεσλ, ε αγνξά εμνπιηζκνχ, ε πξφζιεςε 

πξνζσπηθνχ αιιά θαη ε εμαζθάιηζε εθείλσλ ησλ θνλδπιίσλ πνπ ζα ρξεκαηνδνηήζνπλ ηηο πξψηεο 

ηνπ δξαζηεξηφηεηεο, ελψ κέζσ ησλ αδηαλέκεησλ θεξδψλ επηηπγράλεηαη ε πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ. 

Δπηπιένλ, ηα ίδηα θεθάιαηα ιεηηνπξγνχλ σο αζπίδα πξνζηαζίαο ελάληηα ζε απξφβιεπηεο απψιεηεο 

ή δεκίεο, θπξίσο φκσο ελάληηα ζηελ απνκείσζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ φηαλ 

νη αληίζηνηρεο πξνβιέςεηο δελ επαξθνχλ ελψ ζε πεξίπησζε πηψρεπζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ κέζσ ηεο ξεπζηνπνίεζεο ηνπο ηθαλνπνηνχληαη νη ππνρξεψζεηο απηνχ πξνο ηξίηνπο. 

Σέινο, ε χπαξμε κηαο ηζρπξήο θεθαιαηαθήο βάζεο εκπλέεη εκπηζηνζχλε ζηνπο θαηαζέηεο θαη ηνπο 

πηζησηέο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, γεγνλφο ην νπνίν θαζηζηά επθνιφηεξε ηελ πξνζέιθπζε μέλσλ 

πφξσλ ελψ ζε πεξίπησζε πηψρεπζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ κέζσ ηεο ξεπζηνπνίεζεο ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ ηθαλνπνηνχληαη νη ππνρξεψζεηο πξνο ηνπο θαηαζέηεο θαη ηνπο πηζησηέο ηνπ.  
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Σα παξαπάλσ θαζηζηνχλ αλαγθαία, θαηά ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ θαη ηελ εθηίκεζε ηεο δαλεηνιεπηηθήο ηνπο αμίαο, ηε κειέηε ηφζν ηεο δηάξζξσζεο ησλ 

θεθαιαίσλ ηνπο φζν θαη ηεο επάξθεηα απηψλ. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ησλ αξηζκνδεηθηψλ 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. Οη ηξαπεδηθνί αξηζκνδείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο απφ ηε κία εμεηάδνπλ 

ηα δηάθνξα ρξεζηκνπνηνχκελα απφ έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα είδε θεθαιαίσλ,  αμηνινγψληαο θαηά 

απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ ηθαλφηεηα ηνπ λα ηζνξξνπεί ηνλ ιακβαλφκελν θίλδπλν κε ηελ απφδνζε ηνπ 

ελψ απφ ηελ άιιε ππνινγίδνπλ ηελ επάξθεηα απηψλ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ πξνζδηνξίδνληαο έηζη ην βαζκφ πξνζηαζίαο πνπ ιακβάλνπλ νη πηζησηέο 

ηνπ (Νηάξρνο, 2004). Οη ζπνπδαηφηεξνη δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο είλαη νη εμήο: 

 

1.   Ίδηα Κεθάιαηα πξνο ύλνιν Δλεξγεηηθνύ  (Equity to Assets) 

 

χΔλ εξγεηηθνχλ νιν

ΚεθάιαηαΊδηα
χΔλ εξγεηηθνχλ νινπξνοΚεθάιαηαΊδηα   

 

Απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θαη ζπγρξφλσο παιαηφηεξνπο αξηζκνδείθηεο, θαζψο ε 

ρξήζε ηνπ ρξνλνινγείηαη πεξίπνπ ζηηο αξρέο ηνπ πξνεγνχκελνπ αηψλα. Μέζσ απηνχ, 

πξνζδηνξίδεηαη ην πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ, ην νπνίν ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ηνπο θνξείο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ δξαζηεξηφηεηαο 

(Rose and Hudgins, 2004). Έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα κε δείθηε ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο  ελεξγεηηθφ 

γχξσ ζην 5% - 8% ζεσξείηαη ηθαλφ λα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο, φπσο 

κηα πηζαλή πηψζε ηεο αμίαο ησλ απαηηήζεσλ ηνπ.   

 

2.  Αξηζκνδείθηεο νηθνλνκηθήο κνριεύζεσο (Leverage) 

 

ΚεθάιαηαΊδηα

λΤπνρξεψζεσχλ νιν
  κνριεχζεσο  ονηθνλ νκηθή  ηεοΑξηζκνδείθ   

 

Οη αλαιπηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο δηάξζξσζεο 

ησλ θεθαιαίσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο αζθάιεηαο πνπ παξέρεη ζηνπο 

πηζησηέο ηνπ (Σξάπεδα Κύπξνπ, 2006b). Όηαλ ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ, ην νπνίν εθθξάδεη 

ηα μέλα - δαλεηαθά  θεθάιαηα ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ,  είλαη κηθξφηεξν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ε 

ζέζε ηνπ νξγαληζκνχ ραξαθηεξίδεηαη σο ηδηαίηεξα αζθαιήο θαζψο νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

ρξεκαηνδνηνχληαη πξσηίζησο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο θνξείο ηνπ. Αληίζεηα, ε ππεξθάιπςε ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ απφ ηηο ππνρξεψζεηο αληαλαθιά κηα πην επηζθαιή θαηάζηαζε ηφζν γηα απηφλ φζν θαη 

γηα ηνπο πηζησηέο ηνπ. Ο ελ ιφγσ δείθηεο φπσο θαη ν πξνεγνχκελνο, αλ θαη ηδηαίηεξα δεκνθηιείο 

ιφγσ ηνπ εχθνινπ ηξφπνπ ππνινγηζκνχ ηνπο, παξνπζηάδνπλ φπσο ηνλίδεη θαη ν Golin (2001), έλα 

βαζηθφ κεηνλέθηεκα, δελ ιακβάλνπλ ππ‟ φςηλ ηνπ ην βαζκφ θηλδχλνπ ησλ δηαθφξσλ ζηνηρείσλ ηνπ 



Κεθάιαην 2                                                         
  

 

  

72                                                                                        

ελεξγεηηθνχ θαη ηελ πηζαλφηεηα δεκίαο πνπ ηα ζπλνδεχεη, γεγνλφο ην νπνίν ζηηο κέξεο καο θαζηζηά 

ηε ρξήζε ηνπο πεξηνξηζκέλε. 

 

3. Ίδηα Κεθάιαηα πξνο Απαηηήζεηο  (Equity to Total Loans) 

 

Απαηηήζεηο

ΚεθάιαηαΊδηα
ΑπαηηήζεηοπξνοΚεθάιαηαΊδηα   

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο, φπσο θαη ν επφκελνο, ραξαθηεξίδνληαη σο νη πξψηνη δείθηεο 

εθηίκεζεο ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, νη νπνίνη ιακβάλνπλ ππ‟ φςηλ 

ηνπο ηελ δηαθνξεηηθή επηθηλδπλφηεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ. Πξφθεηηαη γηα ην 

απνηέιεζκα ηεο πξνζπάζεηαο πνιιψλ αλαιπηψλ, νη νπνίνη αλαδεηνχζαλ έλα κέγεζνο 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο πνπ λα αληαλαθιά θαιχηεξα ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα 

ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ σο πξνο ην δήηεκα απηφ. Μέζσ ηνπ παξαπάλσ δείθηε πξνζδηνξίδεηαη 

ην πνζνζηφ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ηα νπνία ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ πην 

επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ήηνη ησλ  δαλείσλ ζε πειάηεο θαη άιια 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα. Καηά ζπλέπεηα, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ ηφζν κηθξφηεξνο είλαη ν 

θεθαιαηαθφο θίλδπλνο ζηνλ νπνίν εθηίζεηαη ν ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο. 

 

4.  Ίδηα Κεθάιαηα πξνο Δπηζθαιέο ελεξγεηηθό (Equity to Risk Assets) 

 

ηνΥαξηνθπιάθΔπελ δπηηθφΑπαηηήζεηο

ΚεθάιαηαΊδηα

  Δλ εξγεηηθφΔπηζθαιέο
πξνοΚεθάιαηαΊδηα


  

 

Πξφθεηηαη γηα κία παξαιιαγή ηνπ πξνεγνχκελνπ αξηζκνδείθηε. Ζ ρξήζε ηνπ απνζθνπεί ζηελ 

αλάδεημε ηνπ δεζκνχ πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηα ηδία θεθάιαηα ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη 

εθείλα ηα πεξηνπζηαθά ηνπ ζηνηρεία ηα νπνία εκπεξηέρνπλ θίλδπλν. Ζ δηαθνξά εληνπίδεηαη ζηνλ 

παξαλνκαζηή, ηνλ νπνίν ζπλζέηνπλ φια ηα εθηεζεηκέλα ζε θίλδπλν ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ελφο 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, δειαδή ηα δάλεηα θαη ην επελδπηηθφ ραξηνθπιάθην. Μέζσ, ινηπφλ, ηνπ 

δείθηε απηνχ πξνζδηνξίδεηαη ην πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ελφο νξγαληζκνχ, 

ην νπνίν θαιχπηεηαη απφ ηα θεθάιαηα ησλ ίδησλ ησλ θνξέσλ ηνπ θαη θαη‟ επέθηαζε αμηνινγείηαη 

θαιχηεξα ε θεθαιαηαθή επάξθεηα απηνχ. 
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5.  Δζσηεξηθόο ξπζκόο θεθαιαηαθήο αλάπηπμεο  (Internal Growth Rate of Capital - IGRC) 

 

Κεθάιαηα Ίδηα

Μεξίζκαηα Μεηφρνπο ζηνπο Πιεξσηέα - θφξσλ κεηά Κέξδε

IGRC)(Αλ άπηπμεο

  οΚεθαιαηαθή
  

ΡπζκφοΈζσηεξηθφο   

 

Ο εζσηεξηθφο ξπζκφο θεθαιαηαθήο αλάπηπμεο αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ 

ζπζηεκάησλ λα δεκηνπξγνχλ θεθάιαην κέζσ ησλ αδηαλέκεησλ θεξδψλ ηνπο, ην νπνίν ελ ζπλερεία 

δηαζέηνπλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη ηελ πεξαηηέξσ παξαγσγή θεξδψλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ν εζσηεξηθφο ξπζκφο θεθαιαηαθήο αλάπηπμεο  εθθξάδεη ηα θαζαξά θέξδε ελφο 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, απηά δειαδή πνπ απνκέλνπλ κεηά θαη απφ ηελ πιεξσκή ησλ κεξηζκάησλ 

ζηνπο κεηφρνπο, σο πνζνζηφ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνζδηνξίδνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ην 

πνζνζηφ αχμεζεο ησλ ηειεπηαίσλ ιφγσ ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Πξφθεηηαη, θαηά ζπλέπεηα, γηα έλαλ δείθηε ν νπνίνο απεηθνλίδεη ηελ επίδξαζε ηνπ βαζκνχ 

απνδνηηθφηεηαο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ζηελ θεθαιαηαθή ηνπ επάξθεηα. Έλα ηξαπεδηθφ 

ίδξπκα κε πςεινχο θεθαιαηαθνχο δείθηεο αιιά κηθξφ εζσηεξηθφ ξπζκφ θεθαιαηαθήο αλάπηπμεο 

ζεσξείηαη ιηγφηεξν ηθαλφ λα αληαπνθξηζεί ζε νηθνλνκηθέο δπζρέξεηεο ελ ζπγθξίζεη κε έλα άιιν, ην 

νπνίν ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακεινχο δείθηεο θεθαιαίνπ αιιά πςειφ εζσηεξηθφ ξπζκφ αλάπηπμεο. 

Χζηφζν, επεηδή ν ελ ιφγσ δείθηεο παξνπζηάδεη κεγάιεο δηαθπκάλζεηο θαη κία πςειή ηηκή ζην 

παξειζφλ δελ δηαζθαιίδεη αλάινγεο επηδφζεηο ζην κέιινλ, o Golin (2001) πξνεηδνπνηεί φηη ε 

ρξήζε ηνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη κε ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη  πάληνηε ζε ζπλδπαζκφ κε 

θάπνηνλ αξηζκνδείθηε εθηίκεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο (ελδείθλπηαη ε ρξήζε ηνπ αξηζκνδείθηε ROA).  

 

6. Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο ηαζκηζκέλνπ Μέζνπ (Capital Adequacy Ratio – CAR) 

 

χ

  

Δλ εξγεηηθν

 

  Κηλ δχλ νπ   κέλ νπηαζκηζ

(Tier2)

 

Κεθάιαηαηηθά

  

πκπιεξσκα(Tier1)ΚεθάιαηαΒαζηθά

   
 Μέζνπ 

 
νπ
 

ηαζκηζκέλ
 Δπάξθεηαο

ο
  

Κεθαιαηαθή
 
 Γείθηεο 

  

 

Ζ ηππνπνίεζε αιιά θαη ε θαζηέξσζε ζε παγθφζκην επίπεδν ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε θεθαιαηαθήο 

επάξθεηαο αλαγλσξίδεηαη σο ην ζπνπδαηφηεξν επίηεπγκα ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο, ε νπνία 

ζηεξείηαη λνκηθήο πξνζσπηθφηεηαο θαη ιεηηνπξγεί ζηα πιαίζηα ηεο Σξάπεδαο Γηεζλψλ 

Γηαθαλνληζκψλ (Bank for International Settlements). Ο δείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

ηαζκηζκέλνπ Μέζνπ απνηειεί δηεζλψο ην θχξην εξγαιείν αμηνιφγεζεο θαη επνπηείαο ηεο 

επάξθεηαο ησλ θεθαιαίσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, αλ θαη ε ρξήζε ηνπ επηβάιιεηαη κφλν ζηηο 

13 ρψξεο πνπ ζηελ παξνχζα θάζε κεηέρνπλ ζηελ Δπηηξνπή (Βέιγην, Καλαδάο, Γαιιία, Γεξκαλία, 

Ηηαιία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Ηαπσλία, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία, Ηζπαλία, νπεδία, Διβεηία θαη ΖΠΑ). 

Έηζη, νη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί, ησλ νπνίσλ ν ελ ιφγσ δείθηεο εθηηκάηαη ίζνο ή κεγαιχηεξνο απφ 
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8%, ζεσξείηαη πιένλ δηεζλψο φηη εθπιεξψλνπλ ηηο ππνρξεσηηθέο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο γηα 

θάιπςε έλαληη ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ζηνλ νπνίν εθηίζεληαη. Μνινλφηη ν ππνινγηζκφο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε απνδεηθλχεηαη ζπρλά ηδηαίηεξα δχζθνινο θαζψο νη πεξηζζφηεξνη αλαιπηέο 

δελ έρνπλ επαξθή πξφζβαζε ζε φια ηα ζηνηρεία πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ, επί 

ηεο νπζίαο πξφθεηηαη γηα κία παξαιιαγή ελφο εθ ησλ αξραηφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ, ηνπ δείθηε ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, πξνζαξκνζκέλε ζηηο ζπλζήθεο θαη ηηο 

απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο αγνξάο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα  θεθάιαηα ζηνλ αξηζκεηή ρσξίδνληαη ζε 

Βαζηθά  θεθάιαηα (Tier 1), ηα νπνία επηβάιιεηαη λα μεπεξλνχλ ην 50% ηνπ ζπλφινπ,  θαη ζε 

πκπιεξσκαηηθά (Tier 2) ελψ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζηνλ παξαλνκαζηή θαηαηάζζνληαη ζε πέληε 

νκάδεο θαζνξηζκέλνπ θηλδχλνπ (0%, 10%, 20%, 50% θαη 100%).  Σφζν ε ζχλζεζε ησλ δχν 

θαηεγνξηψλ θεθαιαίνπ ηνπ αξηζκεηή φζν θαη ε ηαμηλφκεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζηηο 

πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγνξίεο θηλδχλνπ νξίδνληαη κε πιήξε ιεπηνκέξεηα ζην χκθσλν ηεο 

Βαζηιείαο γηα ηελ Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα, ην φπνην αλ θαη δεκνζηεχζεθε γηα πξψηε θνξά ηνλ Ηνχιην 

ηνπ 1988 (Basel Committee on Banking Supervision, 1988) ε ηειεπηαία ηνπ ηξνπνπνίεζε 

αλαθνηλψζεθε κφιηο ηνλ Ηνχλην ηνπ 2004
1
. Χζηφζν νη επνπηηθέο αξρέο θάζε θξάηνπο δχλαηαη λα 

πξαγκαηνπνηνχλ παξεκβάζεηο πξνθείκελνπ λα ιακβάλνληαη ππφςε ηα εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εγρψξηαο ηξαπεδηθήο αγνξάο.   

 

 

 

 

Πίλαθαο 2.7  πγθεληξσηηθόο  πίλαθαο  αξηζκνδεηθηώλ   θεθαιαηαθήο  επάξθεηαο. 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Απιθμοδείκηηρ Οικονομικήρ Μοσλεύζεωρ  
χλνιν Τπνρξεψζεσλ / Ίδηα Κεθάιαηα 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Απαηηήζεσλ 

Ίδηα Κεθάιαηα / (Απαηηήζεηο + Δπελδπηηθφ Υαξηνθπιάθην) 

Δζωηεπικόρ Ρςθμόρ Κεθαλαιακήρ Ανάπηςξηρ 
(Κέξδε κεηά Φφξσλ – Πιεξσηέα ζηνπο Μεηφρνπο Μεξίζκαηα) / Ίδηα Κεθάιαηα  

Γείκηηρ Κεθαλαιακήρ Δπάπκειαρ ηαθμιζμένος Μέζος  
(Βαζηθά Κεθάιαηα + πκπιεξσκαηηθά Κεθάιαηα) / ηαζκηζκέλνπ Κηλδχλνπ Δλεξγεηηθφ                

 

1
Σν λέν χκθσλν γηα ηελ Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο είλαη δηαζέζηκν είηε ζηελ 

επίζεκε ηζηνζειίδα ηεο Οκνζπνλδίαο Σξαπεδνυπαιιειηθψλ Οξγαλψζεσλ Διιάδνο είηε ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 
Σξάπεδαο Γηεζλψλ Γηεπζεηήζεσλ (Bank of International Settlements) . 
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Πίλαθαο 2.8  πγθεληξσηηθόο πίλαθαο αξηζκνδεηθηώλ. 

Κεξδνθνξία 

Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ  (ROA) 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ROE) 

Πνιιαπιαζηαζηήο Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ 

Καζαξφ Πεξηζψξην Κέξδνπο 

Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ 

Άλνηγκα Δπηηνθίνπ 

Κφζηνο Δζφδσλ 

Κφζηνο Δλεξγεηηθνχ 

Ρεπζηφηεηα 

χλνιν Απαηηήζεσλ /  χλνιν  Καηαζέζεσλ 

χλνιν Απαηηήζεσλ /  Καηαζέζεηο Πειαηψλ 

χλνιν Απαηηήζεσλ /  (Τπνρξεψζεηο + Ίδηα Κεθάιαηα) 

Σακεηαθά  Γηαζέζηκα / χλνιν  Δλεξγεηηθνχ 

Καηαζέζεηο  Πειαηψλ /  χλνιν  Καηαζέζεσλ 

χλνιν  Απαηηήζεσλ ζε πλάιιαγκα  /  χλνιν Τπνρξεψζεσλ ζε 
πλάιιαγκα  

Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ / ππνρξεψζεηο πξνο Πηζησηηθά 
Ηδξχκαηα  

Πνηφηεηα 
Υαξηνθπιαθίνπ 

Δηήζην Πνζνζηφ Αχμεζεο Απαηηήζεσλ 

Αξηζκνδείθηεο Απαηηήζεσλ ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε  

Αξηζκνδείθηεο Κάιπςεο Απαηηήζεσλ ζε Οξηζηηθή Καζπζηέξεζε  

Αξηζκνδείθηεο Κηλδχλνπ Υξενθνπίαο 

Αξηζκνδείθηεο Με Απνδνηηθψλ ηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ 

Πξνβιέςεηο γηα Απνκείσζε Απαηηήζεσλ πξνο χλνιν Απαηηήζεσλ 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο πξνο χλνιν Απαηηήζεσλ 

Καζαξά Κέξδε πξν Πξνβιέςεσλ θαη Φφξσλ / χλνιν Απαηηήζεσλ 

Κεθαιαηαθή 
Δπάξθεηα 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μνριεχζεσο 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Απαηηήζεσλ 

Ίδηα Κεθάιαηα / (Απαηηήζεηο + Δπελδπηηθφ Υαξηνθπιάθην) 

Δζσηεξηθφο Ρπζκφο Κεθαιαηαθήο Αλάπηπμεο 

Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο ηαζκηζκέλνπ Μέζνπ 
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                 ΚΔΦΑΛΑΗΟ   3 
 

     Δπηζθφπεζε κεζνδνινγηψλ αμηνιφγεζεο  
     ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ 

 

 

 

 

 

3.1  Δηζαγσγή   

 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, νη ζεκαληηθέο ζεζκηθέο θαη δηαξζξσηηθέο αιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 

ζηνλ δηεζλή ηξαπεδηθφ ρψξν ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αικαηψδε ηερλνινγηθή πξφνδν αιιά θαη ηελ 

απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ έρνπλ δεκηνπξγήζεη έλα απαηηεηηθφ θαη άθξσο 

αληαγσληζηηθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν εγθπκνλεί πνιινχο θηλδχλνπο γηα ηνπο 

ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο, ε κε απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ νπνίσλ πξνθαιεί ηζρπξνχο 

θξαδαζκνχο ζε φιν ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα θαη θαιθηδεχεη ηε ζηαζεξφηεηα ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο  

 

ην λέν, ινηπφλ, δηεζλνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ ηνπίν πνπ έρεη δηακνξθσζεί, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ησλ ηξαπεδηθψλ νκίισλ αλαγλσξίδεηαη σο κία απφ ηηο πιένλ δσηηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο επξσζηίαο ηνπ επξχηεξνπ  ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο 

ζπλνιηθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ελψ ε αλάπηπμε ελφο κεζνδνινγηθνχ κνληέινπ ην νπνίν ζα 

ππνζηεξίδεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ζχκθσλα κε ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο 

γηα ζπγθεξαζκφ ελφο πιήζνπο δηαθνξεηηθψλ θαη ζπρλά αληηθξνπφκελσλ πξνηεξαηνηήησλ έρεη 

απαζρνιήζεη έληνλα ηφζν ηηο αξκφδηεο αξρέο θαη ηνπο δηεζλείο θαλνληζηηθνχο νξγαληζκνχο φζν θαη 

ηε παγθφζκηα επηζηεκνληθή θνηλφηεηα.  

 

ην παξφλ θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη ηα δχν ζεκαληηθφηεξα ζπζηήκαηα ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί, ην ζχζηεκα CAMELS θαη ε 

αλαθνξά UBPR. Παξάιιεια πεξηγξάθνληαη νη βαζηθφηεξεο κεζνδνινγηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ έρνπλ 

πξνηαζεί γηα ην ζρεδηαζκφ απνηειεζκαηηθψλ ππνδεηγκάησλ εθηίκεζεο ηεο απφδνζεο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Σελ πεξηγξαθή θάζε κεζφδνπ ζπλνδεχεη εθηελήο αλαζθφπεζε ηεο 

ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο, ε νπνία εζηηάδεη ζην πιέγκα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη ηξαπεδηθψλ 

αξηζκνδεηθηψλ πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί ζε θάζε πεξίπησζε, ελψ ηέινο  κεγαιχηεξε έκθαζε 

δίλεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ ηερληθψλ πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απνθάζεσλ, νη νπνίεο φρη κφλν 

πξσηαγσληζηνχλ ζηνλ ελ ιφγσ ηνκέα αιιά ζα απνηειέζνπλ θαη ην επηζηεκνληθφ ππφβαζξν ηεο 
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πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο. 

 

3.2  Μέζνδνο CAMEL   

 

Σν Δληαίν χζηεκα Αμηνιφγεζεο ησλ Υξεκαηνπηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ (Uniform Financial Institutions 

Rating System – UFIRS) πξνηάζεθε απφ ην Οκνζπνλδηαθφ πκβνχιην Διέγρνπ 

Υξεκαηνπηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ (Federal Financial Institutions Examination Council – FFIEC) ηνλ 

Ννέκβξην ηνπ 1979. Πξψηε ην πηνζέηεζε ε Οκνζπνλδηαθή Σξάπεδα ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ 

Ακεξηθήο (Federal Reserve), ηελ νπνία ζηαδηαθά αθνινχζεζαλ θαη νη ινηπνί ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί 

ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ελψ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ ην ζχζηεκα UFIRS εθαξκφζηεθε 

δηεζλψο θαη αλαδείρζεθε ζε έλα απφ ηα απνηειεζκαηηθφηεξα εξγαιεία αμηνιφγεζεο θαη εζσηεξηθήο 

επνπηείαο ηεο θεξεγγπφηεηαο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο (Golin, 2001). 

 

Δληνχηνηο, ην ζχζηεκα UFIRS δελ θαζηεξψζεθε κε ηελ ελ ιφγσ νλνκαζία αιιά έγηλε επξέσο 

γλσζηφ σο κέζνδνο CAMEL ιφγσ ησλ πέληε βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ, βάζεη ησλ νπνίσλ πξαγκαηνπνηείηαη ε εθηίκεζε ηεο απφδνζεο ηνπο, δειαδή ηεο 

θεθαιαηαθήο  επάξθεηαο  (Capital), ηεο πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ (Asset  quality), ηεο δηνίθεζεο – 

δηαρείξηζεο  (Management), ηεο   θεξδνθνξίαο  (Earnings) θαη  ηεο  ξεπζηφηεηαο    (Liquidity). Ζ 

κέζνδνο CAMEL εθαξκφζηεθε κέρξη θαη ην 1996, σζηφζν νη ξαγδαίεο εμειίμεηο ηφζν ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα φζν θαη ζηηο επνπηηθέο δηαδηθαζίεο επέβαιαλ ηελ αλαζεψξεζε ηεο.  

 

Έηζη, ην 1997 παξνπζηάζηεθε ε λέα βειηησκέλε έθδνζε ηνπ ζπζηήκαηνο UFIRS, ε νπνία επί ηεο 

νπζίαο απνηεινχζε κία πξνζαξκνγή ηεο πξψηεο ζηηο ζπλζήθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο 

αγνξάο κε ζεκαληηθφηεξε ηξνπνπνίεζε ηελ πξνζζήθε ελφο αθφκε ραξαθηεξηζηηθνχ, ηεο 

επαηζζεζίαο ζηνπο θηλδχλνπο αγνξάο (Sensitivity to market risk), ζηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο απφδνζεο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. Υάξε ζε απηφ ην εθζπγρξνληζκέλν 

ζχζηεκα, ην  απνθαινχκελν  CAMELS (ην γξάκκα S αληαλαθιά ηελ εηζαγσγή ηνπ έθηνπ ζηνηρείνπ), 

εμαζθαιίδεηαη, κέρξη θαη ζήκεξα, ν δηεμνδηθφο έιεγρνο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζε κία 

εληαία βάζε. Μέζσ απηνχ, νη αλαιπηέο δχλαηαη φρη κφλν λα αλαγλσξίζνπλ ηνπο νηθνλνκηθά 

δπζρεξείο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο αιιά θαη λα ηνπο θαηαηάμνπλ αλάινγα ηνλ παξάγνληα πνπ 

πιήηηνπλ πεξηζζφηεξν νη αδπλακίεο ηνπο ελψ παξάιιεια ην CAMELS ζπκβάιιεη θαηαιπηηθά θαη 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο δπλακηθφηεηαο νιφθιεξεο ηεο ηξαπεδηθήο νηθνλνκίαο. 

χκθσλα κε ηε κέζνδν αμηνιφγεζεο CAMELS, ζε θάζε ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα απνδίδεηαη κία 

βαζκνινγία γηα ηελ ζπλνιηθή ηνπ απφδνζε (Composite rating) θαη έμη αθφκε βαζκνινγίεο γηα ηα 

ηζάξηζκα ζηνηρεία (Component ratings), ηα νπνία δηακνξθψλνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε. Ζ 

βαζκνινγηθή θιίκαθα, ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη ηφζν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο 

ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ φζν θαη γηα ηελ εθηίκεζε ησλ επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθψλ 
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ηνπο θπκαίλεηαη απφ 1 έσο 5. Σν “ 1”  απνηειεί ηελ πςειφηεξε βαζκνινγία ελψ αληηθαηνπηξίδεη ηηο 

άξηζηεο επηδφζεηο θαη ηελ χπαξμε επαξθψλ κεραληζκψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, νη νπνίνη 

αληαπνθξίλνληαη ηθαλνπνηεηηθά ηφζν ζην κέγεζνο ηνπ ηδξχκαηνο φζν θαη ζηελ πνιππινθφηεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. Αληίζεηα, ην “ 5 ”  αληηζηνηρεί ζηε κηθξφηεξε δπλαηή βαζκνινγία θαη ζεσξείηαη 

ελδεηθηηθφ ησλ ηζρλψλ επηδφζεσλ, νη νπνίεο ρξήδνπλ ηεο ηδηαίηεξεο πξνζνρήο ησλ επνπηηθψλ 

αξρψλ. 

 

3.2.1 Αμηνιόγεζε ηεο ζπλνιηθήο απόδνζεο ελόο ηξαπεδηθνύ    

           ζπζηήκαηνο  (Composite rating) 

 

Ζ ζπλνιηθή εθηίκεζε ηεο θεξεγγπφηεηαο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο (Composite rating), αλ θαη 

θαζνξίδεηαη απφ ηνπο έμη επηκέξνπο δείθηεο αμηνιφγεζεο, δελ απνηειεί ηνλ αξηζκεηηθφ ηνπο κέζν 

θαζψο θάζε ραξαθηεξηζηηθφ ζπκκεηέρεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο κε 

δηαθνξεηηθή βαξχηεηα αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ, ηελ πνιππινθφηεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θαη ην βαζκφ θηλδχλνπ πνπ απηέο εκπεξηέρνπλ. Καηά ζπλέπεηα, ιηγφηεξν 

αλεπηπγκέλα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ηα νπνία πξνζθέξνπλ πεξηνξηζκέλεο ππεξεζίεο δχλαηαη 

λα επηηχρνπλ ηθαλνπνηεηηθή, αθφκε θαη άξηζηε, βαζκνινγία ρσξίο λα δηαζέηνπλ ζπζηήκαηα 

δηαρείξηζεο πςεινχ επηπέδνπ θαη πξνεγκέλεο ηερλνινγίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα:  

 Ο βαζκφο 1 απνδίδεηαη ζε ηξαπεδηθά ηδξχκαηα κε επηκέξνπο δείθηεο αμηνιφγεζεο 1 ή 2. Ζ ελ 

ιφγσ βαζκνινγία είλαη ελδεηθηηθή ησλ πςειψλ επηδφζεσλ θαη ηεο απνπζίαο επηιήςηκσλ 

πξνβιεκάησλ ή αδπλακηψλ ελψ αληαλαθιά ηφζν ηελ ηθαλφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ λα αληαπνθξίλνληαη απνηειεζκαηηθά ζηελ νηθνλνκηθή αζηάζεηα, πνπ ραξαθηεξίδεη 

ηελ ηξαπεδηθή αγνξά, φζν θαη ηελ πιήξε ζπκκφξθσζε απηψλ πξνο ηνπο λφκνπο θαη ηνπο 

θξαηηθνχο θαλνληζκνχο. 

 

 Ο βαζκφο 2 αληηζηνηρεί ζε ηξαπεδηθά ηδξχκαηα, ζηα επηκέξνπο ζηνηρεία ησλ νπνίσλ δελ έρνπλ 

απνδνζεί  βαζκνινγίεο  κηθξφηεξεο  ηνπ  3. Πξφθεηηαη, δειαδή  γηα  ηξαπεδηθνχο  νξγαληζκνχο, νη 

νπνίνη ππαθνχνπλ ζηνπο θξαηηθνχο κεραληζκνχο, δηαρεηξίδνληαη ηθαλνπνηεηηθά ηηο κεηαβνιέο ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ θαη αληηκεησπίδνπλ πξφζθαηξεο αδπλακίεο, νη νπνίεο δελ εκπλένπλ 

ηδηαίηεξε αλεζπρία.  

 

 Ο βαζκφο 3 ζεσξείηαη ελδεηθηηθφο ηεο παξνπζίαο ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ ζε θάπνηνπο απφ 

ηνπο επηκέξνπο ηνκείο, σζηφζν νη δείθηεο αμηνιφγεζεο θαη ησλ έμη ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, ζην νπνίν απνδίδεηαη ε ζπγθεθξηκέλε βαζκνινγία, επηβάιιεηαη λα 

είλαη κεγαιχηεξνη ή ηνπιάρηζηνλ ίζνη κε 4. Με 3 βαζκνινγνχληαη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί επάισηνη 

ζε εμσγελείο παξάγνληεο, κε ειιείπεηο κεραληζκνχο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη νπζηαζηηθέο 

δηνηθεηηθέο  αδπλακίεο  φζνλ  αθνξά  ζηελ  απνηειεζκαηηθή  αληηκεηψπηζε  ησλ  πξνβιεκάησλ, νη   



Κεθάιαην 3                                                         
  

 

  

82                                                                                        

 
 ρήκα 3.1   ρεκαηηθή απεηθόληζε ηεο κεζόδνπ CAMELS  

 

 

 

 

 νη νπνίνη εληνχηνηο εκθαλίδνπλ ζρεδφλ κεδεληθή πηζαλφηεηα πηψρεπζεο. 

 

 Ο βαζκφο 4 αληηζηνηρεί ζε ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο κε αξθεηά ρακειέο απνδφζεηο, 

απνηέιεζκα ηεο δπζκελνχο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο απηψλ. Οη νξγαληζκνί απηνί παξνπζηάδνπλ 

αδπλακίεο θαη ζηνπο έμη επηκέξνπο ηνκείο ελψ ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο απηψλ απνδεηθλχνληαη 

αλεπαξθή αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο ησλ νξγαληζκψλ θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο.    

 

 Ο βαζκφο 5  απνδίδεηαη ζε ηξαπεδηθά ηδξχκαηα κε εμαηξεηηθά ζνβαξέο νηθνλνκηθέο ή δηνηθεηηθέο 

δπζθνιίεο, νη νπνίεο αληηθαηνπηξίδνληαη ζηηο ηζρλέο επηδφζεηο ηνπο θαη πξνκελχνπλ ηελ 

επηθείκελε νηθνλνκηθή θαηαζηξνθή.  Ζ ελ ιφγσ βαζκνινγία θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ αλάγθε 

άκεζεο παξέκβαζεο ησλ επνπηηθψλ αξρψλ κε ζθνπφ ηελ εχξεζε απνδνηηθψλ ηξφπσλ 

αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

βησζηκφηεηαο ηνπ.   

 

3.2.2    Αμηνιόγεζε ησλ πξνζδηνξηζηηθώλ παξαγόλησλ ηεο νηθνλνκηθήο       

θαηάζηαζεο ελόο ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο (Component ratings) 

 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ έμη παξαγφλησλ, νη νπνίνη ζχκθσλα κε ηε κέζνδν CAMELS δηακνξθψλνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη πξνζδηνξίδνπλ ηε θεξεγγπφηεηα 

απηψλ  βαζίδεηαη ζηελ πνηνηηθή αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ ηα επεξεάδνπλ. Ζ κειέηε ησλ 

Capital 
Adequacy 

Rating 
Asset 

Quality 
Rating 

Management 
Rating 

Sensitivity to 
Market Risk 

Rating 

Earnings 
Rating 

Liquidity 
Rating 

Composite 
Rating 
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ζηνηρείσλ απηψλ θαζηζηά δπλαηή ηελ εμαγσγή πνζνηηθψλ απνηειεζκάησλ αλαθνξηθά κε ηνπο έμη 

ζπληειεζηέο ελψ ηαπηφρξνλα αλαδεηθλχεη ηηο κεηαμχ ηνπο αιιειεπηδξάζεηο. Αλαιπηηθφηεξα:  

 

1. Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα (Capital) 

Γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ απαηηείηαη ε εμαζθάιηζε ησλ απαξαίηεησλ 

γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο θεθαιαίσλ, ησλ νπνίσλ ην χςνο εμαξηάηαη ηφζν απφ 

ην βαζκφ θαη ην είδνο ησλ θηλδχλσλ πνπ εκπεξηέρνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο απηψλ φζν θαη απφ ηελ 

ηθαλφηεηα ησλ ζηειερψλ ηνπο λα αλαγλσξίδνπλ, πξνζδηνξίδνπλ, ειέγρνπλ θαη ηέινο πεξηνξίδνπλ 

ηνπο ελ ιφγσ θηλδχλνπο. Καηά ζπλέπεηα, ε εθηίκεζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ελφο ηξαπεδηθνχ 

ηδξχκαηνο απνηειεί ζπλάξηεζε ησλ αθνινχζσλ παξακέηξσλ: 

 Σνπ χςνπο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ θεθαιαίσλ ηνπ φπσο θαη ηεο ζπλνιηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ηνπ θαηάζηαζεο. 

 Σεο ηθαλφηεηαο ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπ νξγάλσλ λα ηθαλνπνηνχλ ηηο αλαδπφκελεο αλάγθεο ηνπ 

ηδξχκαηνο γηα πξφζζεην θεθάιαην. 

 Σε θχζε, ηελ ηάζε θαη ην κέγεζνο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ηνπ θαζψο θαη ηελ επάξθεηα ησλ 

πξνβιέςεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ απσιεηψλ ιφγσ ηεο απνκείσζεο ηεο αμίαο ηνπο.  

 Σεο πνηφηεηαο αιιά ηεο δπλακηθφηεηαο ησλ θεξδψλ ηνπ. 

 Σσλ πξννπηηθψλ ηνπ ηδξχκαηνο θαη ηα ζρέδηα απηνχ γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε.  

  Σεο πξφζβαζεο απηνχ ζε μέλεο αγνξέο κε ζθνπφ ηελ πξνζέιθπζε λέσλ θεθαιαίσλ. 

 

2. Πνηόηεηα Υαξηνθπιαθίνπ (Asset Quality) 

Ζ πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ αληαλαθιά ην βαζκφ ηνπ 

πθηζηάκελνπ αιιά θαη ηνπ πηζαλνχ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ν νπνίνο ζπλδέεηαη κε ηηο απαηηήζεηο ηνπο, 

ελψ παξάιιεια αλαδεηθλχεη ηελ ηθαλφηεηα ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο νξγάλσλ λα δηαρεηξίδνληαη 

απνηειεζκαηηθά ηνλ παξαπάλσ θίλδπλν. Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, αλαιχνληαη ηα εμήο ζηνηρεία: 

 Ζ επάξθεηα ησλ κεραληζκψλ αλαγλψξηζεο θαη αληηζηάζκηζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. 

 Σν είδνο θαη ην χςνο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ην κέγεζνο ησλ πξνβιέςεσλ 

θαη ηελ επάξθεηα απηψλ. 

 Ο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο αιιά θαη ε πνηφηεηα ησλ απαηηήζεσλ, νη νπνίεο ζπλζέηνπλ ην 

ραξηνθπιάθην ηνπ. 

 Ζ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή απνηειεζκαηηθήο πνιηηηθήο αλαθνξηθά κε ηηο ρνξεγήζεηο. 

 Ζ ρξήζε απνδνηηθψλ ηφζν ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ. 
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 Ζ ηθαλφηεηα ησλ ζηειερψλ ηνπ λα εθκεηαιιεχνληαη ηελ θεξδνθφξα δπλακηθφηεηα ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ. 

 

3. Γηνίθεζε – Γηαρείξηζε (Management) 

Ο παξάγνληαο δηνίθεζε αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ησλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ ελφο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ λα πεξηνξίδνπλ ηνλ βαζκφ θηλδχλνπ, ν νπνίνο εκπεξηέρεηαη ζε φιεο 

ζρεδφλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο απηνχ, θαη θαη‟ επέθηαζε λα εμαζθαιίδνπλ ηε ζχλλνκε κα ηαπηφρξνλα 

απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηνπ. Καηά ζπλέπεηα, ε αμηνιφγεζε ηνπ ελ ιφγσ παξάγνληα πξαγκαηνπνηείηαη 

κέζσ ηεο κειέηεο ησλ παξαθάησ παξακέηξσλ: 

 Σνπ βαζκνχ φπσο θαη ηνπ ηξφπνπ ζπκκεηνρήο ησλ ζηειερψλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ζηελ 

δηαδηθαζία δηεθπεξαίσζεο ησλ θαζεκεξηλψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. 

 Σεο επειημίαο κε ηελ νπνία ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ νξγαληζκνχ πξνζαξκφδεη ηελ ζηξαηεγηθή 

ηνπ ζηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν. 

 Σεο επάξθεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ησλ κεραληζκψλ εζσηεξηθήο 

επνπηείαο.  

 Σεο αθξίβεηαο αιιά θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ 

ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

 Σεο πξνζπκίαο κε ηελ νπνία ηα δηνηθεηηθά φξγαλα ηνπ ηδξχκαηνο ζπλεξγάδνληαη ηφζν κε ηηο 

επνπηηθέο αξρέο θαη ηνπο εθπξνζψπνπο ηνπ θξάηνπο φζν θαη κε ηνπο πειάηεο ηνπ ηδξχκαηνο. 

 Σεο ζπλνιηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ νξγαληζκνχ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα επίπεδα 

θηλδχλνπ πνπ αλαιακβάλεη. 

 

4. Κεξδνθνξία (Earnings) 

Ζ θεξδνθνξία ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο αληαλαθιά φρη κφλν ηελ πνζφηεηα ησλ θεξδψλ 

ηνπ, ηα νπνία απνηεινχλ ηελ θηλεηήξην δχλακε ηνπ, αιιά θαη ηελ πνηφηεηα                                                                      

απηψλ, ε νπνία ζεσξείηαη ζπλάξηεζε πνιιψλ παξαγφλησλ. Καηά ηελ αμηνιφγεζε ινηπφλ ηεο 

θεξδνθνξίαο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, ζπλεθηηκψληαη ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 

 Σν χςνο ησλ θεξδψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηάζε αιιά ηελ ζηαζεξφηεηα πνπ απηά παξνπζηάδνπλ. 

 Ζ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο ησλ νξγαληζκψλ λα αμηνπνηεί ηα αδηαλέκεηα θέξδε σο πεγέο 

θεθαιαίνπ γηα ηελ πεξαηηέξσ δεκηνπξγία θεξδψλ. 

 Ζ επάξθεηα ηφζν ησλ ίδησλ ησλ πξνβιέςεσλ φζν θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνινπζνχληαη γηα 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο θαη γεληθφηεξα ε απφδνζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. 

 Οη πεγέο θεθαιαίνπ, νη νπνίεο ρξεζηκνπνηνχληαη, ε πνηφηεηα απηψλ θαη ν βαζκφο θηλδχλνπ πνπ 

εκπεξηέρνπλ. 
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5. Ρεπζηόηεηα (Liquidity) 

Ζ ξεπζηφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ απνηειεί ηνλ θαζξέθηε ηεο ηξέρνπζαο νηθνλνκηθήο ηνπο 

θαηάζηαζεο θαζψο εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα απηψλ λα αληαπνθξίλνληαη ηφζν ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλάγθεο ησλ πειαηψλ ηνπο φζν θαη ζηηο θεθαιαηαθέο αλάγθεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Ζ εθηίκεζε, θαηά ζπλέπεηα, ηεο ξεπζηφηεηαο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ 

πξνυπνζέηεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ εμήο παξαγφλησλ: 

 Σεο επάξθεηαο ησλ ηακεηαθψλ δηαζέζηκσλ γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ 

ηνπ φπσο επίζεο θαη ηεο ηθαλφηεηαο ησλ ζηειερψλ ηνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζε πεξηφδνπο φπνπ νη 

αλάγθεο γηα κεηξεηά είλαη απμεκέλεο. 

 Σνπ βαζκνχ δηαθνξνπνίεζεο ησλ πεγψλ θεθαιαίνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δπλαηφηήηα 

πξφζβαζεο ηνπ νξγαληζκνχ ζε μέλεο αγνξέο. 

 Σεο θχζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ θαη ηεο δπλαηφηεηαο απηψλ λα κεηαηξαπνχλ άκεζα 

θαη εχθνια ηεο άκεζεο ζε ρξήκα. 

 Σεο ηθαλφηεηαο ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπ ζπκβνπιίνπ αλαθνξηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ ξεπζηφηεηαο, ηελ πηνζέηεζε απνδνηηθψλ ζηξαηεγηθψλ εμαζθάιηζεο θεθαιαίσλ. 

 

6. Δπαηζζεζία ζηνπο θηλδύλνπο αγνξάο (Sensitivity to Market Risk) 

Ο ζπγθεθξηκέλνο παξάγνληαο αληηθαηνπηξίδεη ην βαζκφ εμάξηεζεο ηεο θεξδνθφξαο δπλακηθφηεηαο 

ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ηφζν απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ επηηνθίσλ θαη ησλ ηζνηηκηψλ 

ζπλαιιάγκαηνο φζν θαη απφ ηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ πψιεζεο ή αγνξάο. Καηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ, 

επνκέλσο, ηεο επαηζζεζίαο ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ζηνπο θηλδχλνπο ηεο αγνξάο επηβάιιεηαη 

ε κειέηε ησλ παξαθάησ παξακέηξσλ: 

 Σσλ κεηαβνιψλ ησλ εζφδσλ ηνπ αλαθνξηθά κε ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ επηηνθίσλ. 

 Σεο ηθαλφηεηαο ησλ ζηειερψλ ηνπ λα αλαγλσξίδνπλ, πξνζδηνξίδνπλ θαη πεξηνξίδνπλ ηνπο 

θηλδχλνπο ηεο αγνξάο ζε επίπεδα αλάινγα ηνπ κεγέζνπο ηνπ νξγαληζκνχ.  

 Σνπ είδνπο θαη ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ θηλδχλσλ πνπ νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ 

εκπεξηέρνπλ.     

 

3.3  Αλαθνξά  UBPR 

 

Ζ Έθζεζε Οκνηφκνξθεο Καηαγξαθήο ησλ Σξαπεδηθψλ Δπηδφζεσλ (Uniform Bank Performance 

Report – UBPR) απνηειεί έλα απφ ηα ζπνπδαηφηεξα εξγαιεία ειέγρνπ θαη επνπηείαο ησλ 

ζχγρξνλσλ ακεξηθαληθψλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ. Γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ UBPR  ζπλεξγάζηεθαλ ε  

Οκνζπνλδηαθή Σξάπεδα ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ (Federal Reverse System), ε Οκνζπνλδηαθή 
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Δηαηξία Αζθάιηζεο Καηαζέζεσλ (Federal Deposit Insurance Corporation), ε Ακεξηθαληθή Αξρή 

Δπνπηείαο ησλ Απνηακηεπηηθψλ θαη πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ (Office of Thrift Supervision) θαη ην 

Γξαθείν Γηνίθεζεο Ννκίζκαηνο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ (Office of the Comptroller of the 

Currency) ελψ νη πξψηεο εθζέζεηο δεκνζηεχηεθαλ ην 1982. Έθηνηε, κνινλφηη ε βαζηθή δνκή ηνπο 

παξέκεηλε αλαιινίσηε, πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηξνπνπνηήζεηο πξνθεηκέλνπ νη ελ ιφγσ εθζέζεηο λα 

ελαξκνληζηνχλ ζην δηαξθψο κεηαβαιιφκελν δηεζλέο ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ θαη ζηαδηαθά λα 

απνθηήζνπλ ηε ζεκεξηλή ηνπο κνξθή (Rose and Hudgins, 2004).  

 

ηφρνο ηνπ UBPR είλαη ε παξνρή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ηξέρνπζα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Μέζσ απηνχ αλαδεηθλχνληαη νη αδπλακίεο ησλ νξγαληζκψλ 

θαη απνζαθελίδνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, 

ελψ ε ρξήζε ησλ εθζέζεσλ UBPR θαηά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο 

δηεπθνιχλεη ηελ αμηφπηζηε αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ θαζψο ε νκνηνκνξθία ηνπο 

εμαζθαιίδεη ηελ εγθπξφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ.  

 

Ζ θαηάξηηζε ησλ εθζέζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη ειεθηξνληθά. Σν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα, ην νπνίν 

έρεη αλαπηπρζεί γηα ην ζθνπφ απηφ, δηαζέηεη βάζε δεδνκέλσλ, ν θχξηνο φγθνο ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο νπνίαο πξνέξρεηαη απφ ηηο δχν βαζηθέο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ησλ ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ, ήηνη ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο. Χζηφζν, ην ζχζηεκα 

δηαρεηξίδεηαη θαη κε πξνζβάζηκεο ζην επξχ θνηλφ νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο ελψ ηεξεί πιήξεηο 

ζεηξέο απηψλ γηα δηάζηεκα αξθεηψλ ρξφλσλ. Καηά ηελ ζχληαμε ησλ εθζέζεσλ UBPR, κνινλφηη 

αξθεηά απφ ηα δεδνκέλα ηεο βάζεο παξαηίζεληαη σο έρνπλ, εθθξαζκέλα δειαδή ζε ρξεκαηηθέο 

κνλάδεο, ε πιεηνςεθία ηνπο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δεηθηψλ θαη ηνλ 

ππνινγηζκφ ησλ πνζνζηψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζε απηέο.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, νη εθζέζεηο UBPR θαηαξηίδνληαη αλά ηξίκελν θαη δεκνζηεχνληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ  

Οκνζπνλδηαθνχ   πκβνπιίνπ  Διέγρνπ   Υξεκαηνπηζησηηθψλ   Ηδξπκάησλ   ζην   δηαδίθηπν  

(www.ffiec.gov), φπνπ δηαηίζεηαη ηζηνξηθφ αξρείν πεληαεηνχο δηάξθεηαο. Γηα θάζε ηξαπεδηθφ ίδξπκα 

ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Ακεξηθήο ζπληάζζεηαη κηα μερσξηζηή έθζεζε UBPR, ζηελ νπνία 

παξαηίζεληαη ηα ζεκαληηθφηεξα κεγέζε ησλ ινγηζηηθψλ ηνπ θαηαζηάζεσλ αιιά θαη πιεζψξα 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ. Ζ έθζεζε απηή δηαζέηεη κηα εηζαγσγηθή ζειίδα κε ηα βαζηθά 

ζηνηρεία ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ φπσο επσλπκία, δηεχζπλζε θαη θσδηθφ θαηεγνξίαο ζηελ νπνία 

απηφ εληάζζεηαη ελψ γηα ηελ παξνπζίαζε θαη ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ δεδνκέλσλ 

απαηηνχληαη 13.  

 

Ζ δνκή κηαο ηππηθήο έθζεζεο UBPR δίλεηαη πεξηιεπηηθά ζηνλ πίλαθα 3.1. ηελ πξψηε ζειίδα 

απηήο  ππνινγίδνληαη  νη  θπξηφηεξνη θαη  πεξηζζφηεξν  ρξεζηκνπνηνχκελνη  δείθηεο,  ε κειέηε  ησλ 

νπνίσλ  ζπκβάιιεη   θαηαιπηηθά  ζηελ  εθηίκεζε  ηεο  ξεπζηφηεηαο  ηνπ   ηξαπεδηθνχ   νξγαληζκνχ 

(ζειίδα  10)  θαη  ηεο  θεθαιαηαθήο  ηνπ  επάξθεηαο  (ζειίδα  11)   ελψ  κέζσ  απηψλ  αμηνινγείηαη  ε  

http://www.ffiec.gov/
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 Πίλαθαο  3.1  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ αλά ζειίδα πεξηερνκέλσλ ηεο έθζεζεο πνπ   

ζπληάζζεηαη γηα θάζε ηξαπεδηθό νξγαληζκό ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηώλ μερσξηζηά. 

Introductory Page Bank  Identification 

Page 01 Summary  ratios 

Page 02 Income  Statement  Revenues &  Expenses 

Page 03 Non  Interest  Income and  Expenses and  Yields 

Page 04 Balance Sheet  –  Assets, Liabilities and  Capital 

Page 05 Off - Balance  Sheet  Items 

Page 06 Balance Sheet - Percentage  Composition of  Assets and  Liabilities 

Page 07 Analysis of  Credit  Allowance  and  Loan  Mix 

Page 08 Analysis of  Past-Due,  Non accrual  and  Restructured Loans  and  Leases 

Page 09 Interest  Rate  Risk  Analysis 

Page 10 Liquidity  and  Investment  Portfolio 

Page 11 Capital  Analysis 

Page 12 One  Quarter  Annualized  Income  Analysis 

 

πνηφηεηα ηφζν ησλ ρξενγξάθσλ  πνπ  ζπλζέηνπλ ην επελδπηηθφ ηνπ ραξηνθπιάθην (ζειίδα 10) φζν 

θαη ησλ  ρνξεγνχκελσλ  δαλείσλ ηνπ (ζειίδα 7, 8). Οη ζειίδεο 2,  3  είλαη  αθηεξσκέλεο  ζηελ 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ  ρξήζεο , ε  αλάιπζε ησλ  θνλδπιίσλ ηεο νπνίαο αλαδεηθλχεη ηε 

δπλακηθφηεηα  ησλ θεξδψλ θάζε ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ελψ αθνινπζεί ε επεμεξγαζία ησλζηνηρείσλ  

ηνπ  ηζνινγηζκνχ  (ζειίδα 4,  5,  6,  13), ηα  νπνία  αληαλαθινχλ  ηελ  πνιηηηθή  απηνχ αλαθνξηθά κε 

ηε δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ αιιά θαη ησλ θεθαιαηαθψλ ηνπ πφξσλ. Σέινο, ε  

ζειίδα  11  αλαθέξεηαη  ζηνλ  θίλδπλν  ηνπ  επηηνθίνπ  πνπ ραξαθηεξίδεη  ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

νξγαληζκνχ ελψ ζηε ζειίδα 12 ζπγθξίλνληαη ηα ηξηκεληαία έζνδα θαη ηα έμνδα ηεο ηξέρνπζαο 

ρξήζεο κε ηα αληίζηνηρα ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ. 

 

Παξάιιεια, σζηφζν, κε ηηο εθζέζεηο πνπ θαηαξηίδνληαη γηα θάζε ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ μερσξηζηά 

θαη αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ παξνχζα ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο ζέζε, δηαηίζεληαη θαη νη αθφινπζεο 

ηέζζεξηο εθζέζεηο: 

 Μία έθζεζε ζηελ νπνία παξνπζηάδνληαη νη κέζνη φξνη ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ (Peer Group Data Report).  

 Μηα έθζεζε φπνπ γηα θάζε ρξεκαηννηθνλνκηθφ δείθηε θαηαγξάθνληαη φρη κφλν νη ηηκέο πνπ απηφο 

ιακβάλεη αλά θαηεγνξία αιιά θαη ην πιήζνο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ αλά θαηεγνξία 

ζεκεηψλεη ηελ εθάζηνηε ηηκή (Peer Group Distribution Report). 

 Μία έθζεζε ζηελ νπνία παξαηίζεληαη νη κέζνη φξνη ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ γηα ηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ηεο θάζε Πνιηηείαο (State Average Report).  
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 Μία έθζεζε φπνπ γηα θάζε αξηζκνδείθηε θαηαγξάθνληαη ηφζν νη ηηκέο πνπ απηφο ιακβάλεη αλά 

Πνιηηεία φζν θαη ην πιήζνο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ηεο θάζε Πνιηηείαο πνπ ζεκεηψλεη ηελ 

εθάζηνηε ηηκή (State Distribution Report). 

 

Οη κέζνη φξνη ησλ αλσηέξσ εθζέζεσλ δελ ζπληζηνχλ ηηο επηβαιιφκελεο απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο 

ηηκέο αιιά θαη ε επίηεπμή ηνπο δελ δηαζθαιίδεη ηελ επηηπρία ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηελ 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ. Αληίζεηα, ζε απηνχο  απνηππψλνληαη νη επηθξαηνχζεο ζηε δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελε ηξαπεδηθή αγνξά ηάζεηο, ε κειέηε ησλ νπνίσλ θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ δηεπθνιχλεη ηνλ εληνπηζκφ ησλ ηδηαίηεξσλ αδπλακηψλ ηνπο θαη θαη‟ 

επέθηαζε ην ζρεδηαζκφ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπο.  

 

3.4  Πεξηβάιινπζα Αλάιπζε Γεδνκέλσλ   

 

Ζ πεξηβάιινπζα αλάιπζε δεδνκέλσλ (Data Envelopment Analysis – DEA) αλαθέξεηαη ζηε 

βηβιηνγξαθία σο κία απφ ηηο πιένλ δεκνθηιείο κεζφδνπο απνηίκεζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο, θαη 

εηδηθφηεξα ηεο απνδνηηθφηεηαο, κνλάδσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηα πιαίζηα ελφο ζπζηήκαηνο. 

Δηζεγεηέο ηεο ππήξμαλ νη Charnes, Cooper θαη Rhodes (1978). Χζηφζν “παηέξαο” ηεο ζεσξείηαη 

ν Farrell θαζψο ε πεξηβάιινπζα αλάιπζε δεδνκέλσλ απνηειεί γελίθεπζε ηεο δηθήο ηνπ ηερληθήο 

κέηξεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ κίαο εηζφδνπ / κηαο εμφδνπ , ε νπνία δεκνζηεχηεθε 

ην 1957 θαη, ζε αληίζεζε κε ηελ κέρξη ηφηε θιαζζηθή πξνζέγγηζε, δελ ρξεζηκνπνηνχζε 

πξνθαζνξηζκέλεο ζπλαξηήζεηο αιιά ζηεξηδφηαλ ζε εκπεηξηθά δεδνκέλα. 

Σα αληηθείκελα αλάιπζεο ηεο DEA, δειαδή νη κνλάδεο ησλ νπνίσλ ε ζπκπεξηθνξά εθηηκάηαη, 

θαινχληαη κνλάδεο απφθαζεο (decision making units – DMUs). Με ηνλ φξν απηφ ραξαθηεξίδνληαη 

φιεο νη νκνεηδείο παξαγσγηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο ζηα πιαίζηα ελφο θνηλνχ ζπζηήκαηνο 

ρξεζηκνπνηνχλ εηζφδνπο ίδηνπ είδνπο αιιά δηαθνξεηηθνχ κεγέζνπο πξνθεηκέλνπ λα παξάγνπλ κία 

πνηθηιία παλνκνηφηππσλ εμφδσλ. Αλάινγα κε ην πεδίν ζην νπνίν εθαξκφδεηαη ε πεξηβάιινπζα 

αλάιπζε δεδνκέλσλ νη κνλάδεο απνθάζεηο ιακβάλνπλ θαη δηαθνξεηηθή ππφζηαζε ελψ ηα 

λνζνθνκεία, νη ηξάπεδεο, ηα ζρνιεία, νη ζηαζκνί ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαζψο θαη ηα επηρεηξεκαηηθά 

ζρέδηα ή ηα ραξηνθπιάθηα απνηεινχλ ηππηθά παξαδείγκαηα απηψλ. (Γεζπόηεο)  

 

Ζ πεξηβάιινπζα αλάιπζε δεδνκέλσλ θαηαηάζζεηαη ζηηο κε παξακεηξηθέο ηερληθέο ελψ ηα ζεκέιηα 

ηεο εληνπίδνληαη ζην κνληέινπ ηνπ γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ (Banker et al., 1984). Γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο ηερληθήο απφδνζεο ησλ κνλάδσλ απφθαζεο ρξεζηκνπνηείηαη ν δείθηεο ηεο 

ζρεηηθήο απνδνηηθφηεηαο, ν νπνίνο ηζνχηαη κε ην πειίθν ηνπ ζηαζκηζκέλνπ κέζνπ ησλ εθξνψλ 

πξνο ην ζηαζκηζκέλν κέζν ησλ εηζξνψλ. Σα βάξε απηψλ απνηεινχλ ηηο κεηαβιεηέο απφθαζεο θαη 

γηα θάζε κνλάδα ππνινγίδνληαη θαηά ηνλ επλντθφηεξν γη‟ απηήλ ηξφπν, θαηά ηξφπν δειαδή πνπ λα 
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κεγηζηνπνηείηαη ν δείθηεο ηεο ζρεηηθήο ηεο απνδνηηθφηεηαο ππφ ηνλ πεξηνξηζκφ σζηφζν φηη νη 

δείθηεο φισλ ησλ ππνινίπσλ κνλάδσλ ζα είλαη κηθξφηεξνη ή ίζνη κε 1 (Halkos et al., 2004). 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ πεξίπησζε πνπ εμεηάδνληαη Ν κνλάδσλ απφθαζεο ε εθαξκνγή ηεο 

πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δεδνκέλσλ απνβιέπεη ζηνλ εληνπηζκφ εθείλσλ ησλ κνλάδσλ, νη νπνίεο 

νξίδνπλ ηελ πεξηβάιινπζα επηθάλεηα (envelopment surface) ή αιιηψο ην ζχλνξν απνδνηηθφηεηαο 

(efficient frontier). Οη κνλάδεο απηέο ραξαθηεξίδνληαη απφ κνλαδηαίν δείθηε ζρεηηθήο 

απνδνηηθφηεηαο θαη θαινχληαη απνδνηηθέο ελψ ε αλαγλψξηζε ηνπο, φπσο πξναλαθέξζεθε, απαηηεί 

ηελ επίιπζε Ν πξνβιεκάησλ γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, έλα γηα θάζε κνλάδα απφθαζεο. 

Αληίζεηα, νη κνλάδεο απφθαζεο κε δείθηε κηθξφηεξν ηεο κνλάδνο νλνκάδνληαη  κε  απνδνηηθέο. Οη  

κε  απνδνηηθέο  κνλάδεο  δελ  απνηεινχλ  ζεκεία  ηνπ  ζπλφξνπ απνδνηηθφηεηαο  αιιά  

πεξηβάιινληαη  απφ  απηφ – εμνχ  θαη  ε  νλνκαζία  ηεο κεζφδνπ –, αλήθνπλ δειαδή ζην ζχλνιν 

ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ (production possibility set)  ελψ ηα ζεκεία πξνβνιήο ηνπο επί ηεο 

πεξηβάιινπζαο επηθάλεηαο νξηνζεηνχλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο γηα ηελ επίηεπμε ηεο απνδνηηθφηεηαο 

(Ννύιαο θαη Καξακπάζε, 2006).  

 

 ην ζρήκα  3.2   δίλεηαη   έλα  παξάδεηγκα  8 κνλάδσλ απφθαζεο ( Σ1, Σ2, ... , Σ8 ), νη νπνίεο 

ιεηηνπξγνχλ ζε ζχζηεκα κηαο εηζξνήο αιιά θαη κηαο εθξνήο. Σν ζχλνξν  απνδνηηθφηεηαο νξίδεηαη  

απφ  ηελ  θπξηή  ζήθε  (convex hull) Σ1Σ2Σ3Σ4.  Ζ κνλάδα  Σ5   δελ   αλήθεη  ζηελ  πεξηβάιινπζα 

επηθάλεηα αιιά βξίζθεηαη εληφο απηήο. Καηά ζπλέπεηα ζεσξείηαη κε απνδνηηθή. Σν κέγεζνο  ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο αληαλαθιάηαη ζηελ απφζηαζε απηήο απφ ην αληίζηνηρν ζεκείν αλαθνξάο 

ηεο, δειαδή ην Σκ, ελψ ε ζρεηηθή ηεο απφδνζε πξνζδηνξίδεηαη απφ ην ιφγν ΟΣ5 / ΟΣκ.  

 

ρήκα 3.2   Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε 8 κνλάδσλ απόθαζεο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνύλ ζηα πιαίζηα 

ζπζηήκαηνο κηαο εηζόδνπ / εμόδνπ.  

             x 

y 
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Γεληθεχνληαο, ινηπφλ, ζε έλα ζχζηεκα Ν κνλάδσλ απφθαζεο m εηζφδσλ ( X1, …, Xm ) θαη s εμφδσλ 

( Τ1, ..., Τs ) ε δεκηνπξγία ηεο πεξηβάιινπζαο ηερλνινγία, ε νπνία πξνζεγγίδεηαη βάζε ησλ 

κνλάδσλ κε ηελ θαιχηεξε πξαθηηθή (best practice units), ζηεξίδεηαη ζηελ απσή ηηρ ελάσιζηηρ 

πποέκηαζηρ (minimal extrapolation principle), δειαδή ζην κηθξφηεξν θπξηφ ζχλνιν, ην νπνίν 

πεξηθιείεη φιεο ηηο κνλάδεο απφθαζεο ελψ ε εθηίκεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θάζε κνλάδνο, ηεο 

νπνίαο φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί κέγηζηε δπλαηή ηηκή είλαη ε κνλάδα, αληηζηνηρεί ζην αθφινπζν 

καζεκαηηθφ πξφβιεκα: 
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ε γξακκηθή καζεκαηηθή δηαηχπσζε ηνπ νπνίνπ έρεη ηελ αθφινπζε κνξθή: 
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ir v,u å     ir,   . 

 

Ζ πεξηβάιινπζα αλάιπζε δεδνκέλσλ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί επξχηαηα θαηά ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ. Αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο θαλεξψλεη 

πιήζνο κειεηψλ φπνπ ε πεξηβάιινπζα αλάιπζε εθαξκφδεηαη θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο 

απφδνζεο δηαθφξσλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ (Ferrier and Lovell 1990, Oral et al. 1992, Al Faraj 

et al. 1993, Drake and Howcroft 1994, Haag and Jaska 1995, Yeh 1996, Schaffnit et al. 1997, 

Athanassopoulos 1997, Mendes and Rebello 1999) ελψ δελ είλαη ιίγεο εθείλεο νη εξγαζίεο, νη 

νπνίεο εζηηάδνπλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο απνδνηηθφηεηαο απηψλ (Sherman and Gold 1985, Oral 

and Yolanan 1990, Sherman and Lodina 1995, O’ Donnell and Van der Westhuizen 2002).  
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Ζ πεξηβάιινπζα αλάιπζε δεδνκέλσλ ζεκειίσζε επηζηεκνληθά θαη ηε κειέηε ηνπ Resti (1997),  ν 

νπνίνο ρξεζηκνπνηψληαο ηελ θαηαλεκεηηθή  πεξηβάιινπζα  αλάιπζε  δεδνκέλσλ (Allocative Data 

Envelopment Analysis – A.D.E.A.), κία παξαιιαγή ηνπ θιαζζηθνχ κνληέινπ ε νπνία ιακβάλεη 

ππφςε ηεο ηνλ παξάγνληα ηηκή θαη θαηά ζπλέπεηα επηηξέπεη ηελ εθηίκεζε ζπλαξηήζεσλ θφζηνπο, 

πξνζδηφξηζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πνιηηηθήο δηαρείξηζεο ησλ δαπαλψλ  270 Ηηαιηθψλ 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ θαηά ηελ πεξίνδν 1988 – 1992  απνδεηθλχνληαο φηη ε αμηνιφγεζε πνπ 

επηηπγράλεηαη κέζσ ησλ κεζνδνινγηψλ πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δελ παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο απφ ηα αληίζηνηρα απνηειέζκαηα ησλ νηθνλνκεηξηθψλ ηερληθψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπ 

κνληέινπ ησλ Battese θαη Coelli (1992). 

 

Σελ ίδηα ρξνληά, νη Brocket et al. (1997) εηζεγήζεθαλ ηε ρξήζε ησλ Cone Ratio κνληέισλ 

πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο σο θχξην εξγαιείν ειέγρνπ ησλ ηξαπεδηθψλ επηδφζεσλ απφ ηηο αξκφδηεο 

επνπηηθέο αξρέο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Ακεξηθήο παξνπζηάδνληαο γηα ην ζθνπφ απηφ κία ζεηξά 

ραξαθηεξηζηηθψλ εθαξκνγψλ, νη νπνίεο αλαθέξνληαλ ζηελ απφδνζε ησλ 16 κεγαιχηεξσλ 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ηνπ Σέμαο θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν 1984 – 1985. 

 

Χζηφζν, ην 1997 ζεκαηνδνηήζεθε απφ ηνπο  Berger θαη Humphrey (1997), νη νπνίνη παξνπζίαζαλ 

κία πεξηεθηηθή αλαζθφπεζε φισλ ησλ εξγαζηψλ αμηνιφγεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ηξαπεδηθψλ 

ζπζηεκάησλ κε ηελ εθαξκνγή ηερληθψλ πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο πνπ είραλ κέρξη ηφηε 

πξαγκαηνπνηεζεί ζε 21 ρψξεο ηνπ θφζκνπ κε απψηεξν ζθνπφ λα ππνγξακκίζνπλ ηηο αδπλακίεο 

ηνπ θάζε κνληέινπ, λα πξνηείλνπλ ηξφπνπο βειηίσζεο απηψλ ψζηε λα απμεζεί ε αθξίβεηα ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο θαη ηέινο λα αλαδείμνπλ ηηο πεξηνρέο, νη νπνίεο ρξήδνπλ πεξαηηέξσ έξεπλαο 

θαη κειέηεο. 

 

Γχν ρξφληα αξγφηεξα, νη Barr et al. (1999) δηεξεχλεζαλ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ  ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Ακεξηθήο απφ ην 1984 έσο ην 1998 κέζσ ελφο θιαζζηθνχ 

κνληέινπ πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο πέληε εηζφδσλ / ηξηψλ εμφδσλ
1
 ελψ αλάινγε ήηαλ θαη ε 

εξγαζία ησλ Drake θαη Hall (2003), νη νπνίνη σζηφζν επηθεληξψζεθαλ ζηελ Ηαπσληθή ηξαπεδηθή 

αγνξά θαη κε ηε ρξήζε ελφο παξαδνζηαθνχ DEA κνληέινπ ηξηψλ εηζφδσλ / ηξηψλ εμφδσλ  

επηρείξεζαλ λα αλαιχζνπλ ηα δχν είδε απνδνηηθφηεηαο, ηελ απνδνηηθφηεηα θιίκαθαο θαη ηελ 

ηερληθή απνδνηηθφηεηα. ην ππφ εμέηαζε δείγκα πεξηιακβάλνληαλ 149 ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ελψ θαη 

ηα ηξία είδε κειεηψλ πνπ δηεμάρζεθαλ – κεκνλσκέλεο εθηηκήζεηο θαζψο θαη ζπιινγηθέο βάζεη είηε 

ηνπ ηχπνπ ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ είηε ηνπ κεγέζνπο απηψλ – επηβεβαίσζαλ ηελ έληνλε 

εμάξηεζε ηεο ηξαπεδηθήο απνδνηηθφηεηαο απφ ην κέγεζνο ησλ νξγαληζκψλ. 

 

Όκνηα,  νη  Jemric  θαη   Vujcic   (2002)   ζηεξηδφκελνη  ζηελ  πεξηβάιινπζα   αλάιπζε   δεδνκέλσλ  

 

1
 Αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηνπ κνληέινπ πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ εξγαζία ησλ Sims and Barr (1998).
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παξνπζίαζαλ κία ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε κεηαμχ ησλ Κξναηηθψλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαη ησλ 

μέλσλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ εληφο ησλ ζπλφξσλ ηεο Κξναηίαο θαηά 

ηελ πεληαεηία 1995 – 2000 ελψ ηελ ίδηα ρξνληά νη Grigorian θαη Manole (2002) εμεηάδνληαο ηα 

ηξαπεδηθά ζπζηήκαηα 17 ρσξψλ ηεο Κεληξηθήο θαη Αλαηνιηθήο Δπξψπεο, κεηαμχ απηψλ θαη θξαηψλ 

ηεο πξψελ νβηεηηθήο Έλσζεο, απφ ην 1995 έσο ην 1998 πξαγκαηνπνίεζαλ κία πην εθηεηακέλε 

έξεπλα ηνπ ίδηνπ αληηθεηκέλνπ. Μνινλφηη φκσο ηα απνηειέζκαηα θαη ησλ δχν παξαπάλσ εξγαζηψλ 

θαζηζηνχζαλ ζαθή ηελ ππεξνρή ησλ μέλσλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ έλαληη ησλ αληίζηνηρσλ 

εγρψξησλ νξγαληζκψλ, γεγνλφο ην νπνίν επηβεβαίσζε πξφζθαηα θαη ε Havrylchyk (2006) ε νπνία 

ρξεζηκνπνηψληαο ην κνληέιν ησλ Charles et al. (1978) εθηίκεζε ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ ηεο Πνισλίαο θαηά ηε πεξίνδν 1997 – 2001 ππήξμαλ έξεπλεο πνπ 

θαηέιεμαλ ζε αθξηβψο αληίζεηα ζπκπεξάζκαηα, φπσο ε κειέηε ηνπ Sathye (2001) ζρεηηθά ηελ 

απνδνηηθφηεηα ηνπ Απζηξαιηαλνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο –ζην ππφ εμέηαζε δείγκα 

ζπγθαηαιέγνληαλ 17 Απζηξαιηαλά θαη 12 μέλα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα–  γηα ηε δηεμαγσγή ηεο νπνίαο 

εθαξκφζηεθε ε κέζνδνο DEA. 

 

Ξερσξηζηή, εληνχηνηο, ζέζε  ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαηέρεη ε  πξσηνπνξηαθή εξγαζία ηνπ Kao 

(2004) αλάιπζεο δεδνκέλσλ λα πξνβιέςεη ηε ζπλνιηθή απφδνζε 24 ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ηεο 

Σατβάλ. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ παξαπάλσ πξνβιέςεσλ ρξεζηκνπνίεζε ηα πξνγλσζηηθά 

ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ησλ ππφ εμέηαζε ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ελψ ε αθξίβεηα ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ, φπσο απνδείρζεθε εθ ησλ πζηέξσλ, ππήξμε εληππσζηαθή. 

 

Αλαθνξηθά  κε ηελ  Διιεληθή  ηξαπεδηθή  αγνξά, ν  Γθηφθαο  ζε  ζπλεξγαζία  κε ην  Βαζζίινγινπ 

(Vassiloglou and Giokas 1990, Giokas 1991, Giokas 1993) εθάξκνζε ηε κέζνδν DEA  θαηά ηελ 

εθηίκεζε   ηεο  απνηειεζκαηηθφηεηαο   ησλ   ειιεληθψλ  εκπνξηθψλ   ηξαπεδηθψλ   ηδξπκάησλ, ελψ 

αλάινγεο εξγαζίεο πξαγκαηνπνηήζε θαη ν Ννχιαο (Ννύιαο 1994, Ννύιαο θαη ζπλεξγάηεο 2006 ). 

 

Ηδηαίηεξν, σζηφζν, ελδηαθέξνλ  παξνπζηάδεη ε πξφζθαηε κειέηε ηνπ Υάιθνπ (Halkos et al., 2004)  

ζρεηηθά κε ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. ε απηήλ, ν Υάιθνο θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ δηεξεχλεζαλ 

ηελ απνδνηηθφηεηα 20 ειιεληθψλ εκπνξηθψλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, κειψλ ηεο Έλσζεο 

Διιεληθψλ Σξαπεδψλ θαη κε παλνκνηφηππν ζρεδφλ θάζκα πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, θαηά ηελ 

ηξηεηία 1997 -1999 ρξεζηκνπνηψληαο κία παξαιιαγή ηνπ θιαζζηθνχ κνληέινπ πεξηβάιινπζαο 

αλάιπζεο ησλ Charnes et al. (1978) ρσξίο εηζφδνπο. Μνινλφηη, φκσο, ε απνπζία εηζφδσλ 

ζεσξείηαη αζπλήζηζηε, δελ είλαη απηή πνπ θαζηζηά ηελ ελ ιφγσ εξγαζία μερσξηζηή. Ζ θαηλνηνκία 

ηεο έγθεηηαη ζηελ επηινγή σο κεηαβιεηψλ εμφδνπ έμη παξαδνζηαθψλ αξηζκνδεηθηψλ εθηίκεζεο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, ε επηινγή ησλ νπνίσλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ κηαο πνιπθξηηήξηαο δηαδηθαζίαο ελψ ν ππνινγηζκφο ηνπο βαζίζηεθε ζηα 

κεγέζε ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ ησλ νξγαληζκψλ, ήηνη ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηελ 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο. Οη δείθηεο απηνί, νη νπνίνη δίλνληαη ζπλνπηηθά ζηνλ πίλαθα 3.2, 
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φπσο γίλεηαη αληηιεπηφ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο πην ζεκαληηθέο πηπρέο ηεο ηξαπεδηθήο απνδνηηθφηεηαο 

θαη πην ζπγθεθξηκέλα: 

 Σν Άνοιγμα  ηος  Δπιηοκίος  αληαλαθιά  ηελ  απνηειεζκαηηθφηεηα  ηεο  δηαρείξηζεο ησλ  ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. 

 Ζ Απνδνηηθφηεηα ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ θαζξεθηίδεη ηελ θεξδνθφξα δπλακηθφηεηα ησλ 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηελ ηθαλφηεηα απηψλ λα δεκηνπξγνχλ θεθάιαην. 

 Ζ Αποδοηικόηηηα ηος Δνεπγηηικού εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα ελφο νξγαληζκνχ λα αμηνπνηεί ηα 

πεξηνπζηαθά ηνπ ζηνηρεία θαη λα παξάγεη θέξδε. 

 Σν  κέπδορ  ή  η  Εημία  ανά  Δπγαζόμενο  θαλεξψλεη  ηελ   παξαγσγηθφηεηα  ηνπ  ηξαπεδηθνχ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ.  

 Σν Κόζηορ Δζόδων αλαδεηθλχεη ηελ πνιηηηθή δηαρείξηζεο ησλ δαπαλψλ ιεηηνπξγίαο ελφο 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο θαη αμηνινγεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο.  

 Σν   Καθαπό   Πεπιθώπιο   επιηοκίος   απνηππψλεη   ηελ   απνδνηηθφηεηα   ησλ   ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ  φζνλ  αθνξά  εθείλεοκφλν ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο, ησλ νπνίσλ ηα θέξδε απνηεινχλ 

θαζαξά πξντφληα επηηνθίνπ. 

 

Δθαξκφδνληαο ηελ  ηξνπνπνηεκέλε  κέζνδν πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δεδνκέλσλ, ν Υάιθνο θαη  νη 

  

Πίλαθαο  3.2  πλνπηηθή   παξνπζίαζε   ησλ  ρξεκαηννηθνλνκηθώλ   αξηζκνδεηθηώλ, νη  νπνίνη 

επηιέρζεθαλ  σο  κεηαβιεηέο  εμόδνπ  ζην  κνληέιν  DEA  ηνπ  Υάιθνπ ( Halkos et al., 2004 ). 

Άλνηγκα Δπηηνθίνπ 
ΚεθάιαηαΣνθνθφξα

ΣφθνπογηαΈμνδα

χΔλεξγεηηθνηνπηνηρείαΚεξδνθφξα

ΣφθνποαπφΈζνδα
  

 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ  

Κεθαιαίσλ 

(ROE) 

Κεθάιαηα  Ίδηα

θφξσλκεηάΚέξδεΚαζαξά
 

 

Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ 

(ROΑ) 
χΔλεξγεηηθνχλνιν

θφξσλκεηάΚέξδεΚαζαξά
 

Κέξδνο αλά εξγαδφκελν 
λΔξγαδνκέλσ   Αξηζκφο

θφξσλ   πξν   Κέξδε   Καζαξά
 

 

Αξηζκνδείθηεο Κφζηνπο 

Δζφδσλ 
Έζνδαά Λεηηνπξγηθ

ΠξνβιέςεηοΈμνδα  ά ΛεηηνπξγηθΛνηπά 
 

 

Καζαξφ Πεξηζψξην 

Δπηηνθίνπ 
χΔλεξγεηηθνηνπηνηρείαΚεξδνθφξα

ΣφθνποαπφΈζνδαΚαζαξά
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ζπλεξγάηεο ηνπ πξνζδηφξηζαλ φρη κφλν ην βαζκφ απνδνηηθφηεηαο ησλ 20 ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ 

θαη γηα ηα 3 ππφ εμέηαζε ρξφληα αιιά θαη εθείλεο ηηο ηηκέο ησλ κεηαβιεηψλ εμφδνπ, νη νπνίεο 

νξηνζεηνχζαλ ηνπο ζηφρνπο γηα ηελ επίηεπμε απνδνηηθφηεηαο απφ ηνπο κε απνδνηηθνχο 

ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο ελψ ζηε ζπλέρεηα ζπλέθξηλαλ ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα κε απηά  πνπ  

πξνέθπςαλ ηφζν κέζσ  ηεο επξέσο δηαδεδνκέλεο  αλάιπζεο κε  αξηζκνδείθηεο (ratio analysis) φζν 

θαη κέζσ ηεο ρξήζεο ησλ παξαδνζηαθψλ DEA κνληέισλ πνιιψλ εηζφδσλ / πνιιψλ εμφδσλ.  Ζ 

ζρεδφλ απφιπηε ηαχηηζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζεκαληηθή ηδηφηεηα ηεο 

πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δεδνκέλσλ λα ζπλδπάδεη ζε έλα εληαίν κα παξάιιεια θαη αληηθεηκεληθφ 

αξηζκεηηθφ απνηέιεζκα φιεο ηηο δηαζηάζεηο θαη ηα θξηηήξηα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ δηακφξθσζε 

κίαο νινθιεξσκέλεο θξίζεο ζρεηηθά κε ηελ απνδνηηθφηεηα κίαο κνλάδαο απφθαζεο αλέδεημε ην 

πξνηεηλφκελν κνληέιν πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δεδνκέλσλ ζε κία ελδηαθέξνπζα ελαιιαθηηθή 

κέζνδν αμηνιφγεζεο ελψ θαηέζηεζε ζρεδφλ αλαγθαία ηε ζπκπιεξσκαηηθή ηνπ ρξήζε θαηά ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ κε αξηζκνδείθηεο.   

 

Σαπηφρξνλα, ελδειερήο επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ θαλέξσζε, εθηφο απφ ηε κεγάιε 

δηαθχκαλζε αλαθνξηθά κε ηελ απφδνζε ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ζπλνιηθά,  ηελ 

χπαξμε ζεηηθήο αλαινγίαο κεηαμχ ηνπ κεγέζνπο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ 

ηδξχκαηνο θαη ηεο απφδνζεο απηνχ θαζψο νη ζπγρσλεχζεηο θαη νη εμαγνξέο πξνθαινχλ  απφ ηε κία 

άλνδν ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ κεγάισλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ  θαη απφ ηελ άιιε 

πηψζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ κηθξψλ νξγαληζκψλ ελψ ηέινο δελ παξείρε ελδείμεηο, νη νπνίεο λα 

ππνδειψλνπλ ηελ παξνπζία ζπζηεκαηηθήο ζρέζεο κεηαμχ ηεο ηδησηηθνπνίεζεο ελφο ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ θαη ηεο απφδνζεο απηνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ηειεπηαίνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ. 

 

3.5   Μέζνδνη Πνιπθξηηεξηαθήο Αλάιπζεο   
 

Ζ Πνιπθξηηήξηα Αλάιπζε Απνθάζεσλ (Multicriteria Decision Aid – MCDA θαηά ηελ “Δπξσπατθή 

ρνιή” ή Multicriteria Decision Making – MCDM θαηά ηελ “Ακεξηθάληθε ρνιή”) απνηειεί έλαλ 

εμειηγκέλν ρψξν ηεο επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο, ν νπνίνο ηηο ηειεπηαίεο πεξίπνπ ηέζζεξηο δεθαεηίεο 

έρεη γλσξίζεη ηδηαίηεξε άλζεζε ηφζν ζε ζεσξεηηθφ φζν θαη ζε πξαθηηθφ επίπεδν. Ζ αλάπηπμε ηεο 

βαζίζηεθε ζηελ απιή δηαπίζησζε φηη ε επίιπζε πνιχπινθσλ θαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθψλ 

πξαγκαηηθψλ πξνβιεκάησλ ιήςεο απνθάζεσλ είλαη νπζηαζηηθά αδχλαηε µέζσ κηαο κνλφπιεπξεο 

θαη κνλνδηάζηαηεο αλάιπζεο ελψ γηα ηε δηάδνζε ηεο ρξήζεο ηεο θαζνξηζηηθή ππήξμε ε ζπκβνιή 

ηεο πιεξνθνξηθήο, θαζψο ε ξαγδαία ηερλνινγηθή πξφνδνο εμαζθάιηζε ηα απαξαίηεηα κέζα γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ κεζνδνινγηθψλ εμειίμεσλ ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο ζε νινθιεξσκέλα  

πιεξνθνξηθά ζπζηήκαηα (πνιπθξηηεξηαθά ζπζηήκαηα ππνζηήξημεο  απνθάζεσλ) θαη θαη΄ 

επέθηαζε ηελ  πξνψζεζε  ησλ  πξαθηηθψλ  ηεο  εθαξκνγψλ (Γνύκπνο 2000, Γνύκπνο 2004).     

 

Κχξην αληηθείκελν ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απνθάζεσλ θαη θνηλφ ζηνηρείν ηνπ ζπλφινπ ησλ 
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κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ απηήο είλαη ε αλάπηπμε θαη ε ρξήζε ππνδεηγµάησλ ζχλζεζεο φισλ 

ησλ παξακέηξσλ ελφο πξνβιήκαηνο, ηα νπνία ζα ελζσκαηψλνπλ ην ζχζηεκα πξνηηκήζεσλ θαη 

αμηψλ πνπ δηέπεη ηελ πνιηηηθή ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα ελψ σο απψηεξνο 

ζθνπφο απηήο νξίδεηαη ε ξεαιηζηηθή πξνζέγγηζε ηνπ  πξνβιήκαηνο θαη θαηά ζπλέπεηα ε ππνζηήξημε 

ηνπ απνθαζίδνληα ζηε ιήςε νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ. Τπφ ην πξίζκα απηφ, ε πνιπθξηηήξηα 

αλάιπζε εζηηάδεη ζην ζρεδηαζκφ ζπζηεκαηηθψλ κεζνδνινγηψλ αληηκεηψπηζεο ζχλζεησλ 

πξνβιεκάησλ, νη νπνίεο αλαιχνληαο ηελ αληαγσληζηηθή θχζε ησλ θξηηεξίσλ θαη κνληεινπνηψληαο 

ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ απνθαζίδνληνο ζα εληνπίδνπλ ηηο ηθαλνπνηεηηθέο ιχζεηο (Γνύκπνο, 2004).   

  

Ζ απμεκέλε δπζθνιία επίηεπμεο ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ θέληξηζε ην ελδηαθέξνλ πνιιψλ 

εξεπλεηψλ κε απνηέιεζκα ν ρψξνο ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο λα παξνπζηάδεηαη ζήκεξα 

ηδηαίηεξα επξχο. Οη κεζνδνινγηθέο εμειίμεηο πνπ έρνπλ πξαγµαηνπνηεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο  

ηζηνξηθήο ηεο πνξείαο θαιχπηνπλ φια ηα είδε ησλ πξνβιεµάησλ ιήςεο απνθάζεσλ (επηινγή, 

θαηάηαμε, ηαμηλφµεζε, πεξηγξαθή) ελψ κεηαμχ ησλ πνιπθξηηεξηαθψλ κεζφδσλ εληνπίδνληαη 

ζεµαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο φρη κφλν ζηε κνξθή ησλ ππνδεηγµάησλ πνπ αλαπηχζζνληαη, αιιά θαη 

ζηε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη  γηα ηελ αλάπηπμε απηψλ. Σν γεγνλφο απηφ θαζηζηά δπλαηή ηελ 

νκαδνπνίεζε ησλ κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο θαηά πνηθίινπο 

ηξφπνπο, σζηφζν, ζχκθσλα κε ηελ επηθξαηέζηεξε άπνςε δηαθξίλνληαη ηέζζεξα βαζηθά ζεσξεηηθά 

ξεχκαηα (Pardalos et al. , 1995) :  

 Πνιπθξηηεξηαθφο Μαζεκαηηθφο Πξνγξαµµαηηζµφο (Multiobjective Mathematical Programming). 

 Πνιπθξηηήξηα Θεσξία Υξεζηµφηεηαο (Multiattribute Utility Theory). 

 Θεσξία ησλ ρέζεσλ Τπεξνρήο (Outranking Relations). 

 Αλαιπηηθή – πλζεηηθή Πξνζέγγηζε (Preference Disaggregation Approach). 

 

Δληνχηνηο παξά ηηο φπνηεο δηαθνξέο επηζεκαίλνληαη, φιεο νη πξνζεγγίζεηο πνιπθξηηεξηαθήο 

αλάιπζεο  αθνινπζνχλ  ην ίδην  γεληθφ  πιαίζην  αληηκεηψπηζεο  ησλ  πνιπδηάζηαησλ 

πξνβιεκάησλ ιήςεο  απνθάζεσλ. Σν πιαίζην  απηφ  (πίλαθαο 3.3), ζχκθσλα  κε  ην νπνίν  ε 

δηαδηθαζία αλάιπζεο ησλ  πξνβιεκάησλ  ιήςεο   απνθάζεσλ  πεξηιακβάλεη  ηέζζεξα ζηάδηα   κε 

δπλαηφηεηα  αλάδξαζεο, πξνηάζεθε  απφ  ηνλ  Roy  (1985),  έλαλ   εθ  ησλ   ζεκειησηψλ  ηεο 

ζχγρξνλεο   ζεσξίαο   ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο, θαη απνηειεί  ηε  “ξαρνθνθαιηά” θάζε 

κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο.  

 

Ζ παξαπάλσ θηινζνθία ησλ πνιπθξηηήξησλ κεζφδσλ  επηηξέπεη ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή 

ηνπο  ζην   ρψξν  ηεο   ρξεκαηννηθνλνκηθήο   δηνίθεζεο  ελψ  ε  απφιπηε  ζχγθιηζε   ηνπ   γεληθνχ 

κεζνδνινγηθνχ ηνπο πιαηζίνπ ηφζν κε ηελ απμεκέλε πνιππινθφηεηα ηνπ ζχγρξνλνπ 

επηρεηξεκαηηθννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο φζν θαη κε ηελ πνηθηινκνξθία ησλ παξαγφλησλ, πνπ 

επεξεάδνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο, πξνάγεη ηελ πνιπθξηηεξηαθή αλάιπζε ζε έλα  απφ  
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ρήκα 3.3   Σα βαζηθά ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο πνιπθξηηεξηαθήο 

αλάιπζεο (Roy, 1985). 

 

 

ηα πιένλ ζεκαληηθά εξγαιεία αληηκεηψπηζεο ησλ ζχγρξνλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ 

(Zopounidis 1999, Zopounidis and Doumpos 2002a).    

 

Αλαζθφπεζε  ηεο  ζρεηηθήο  βηβιηνγξαθίαο  αλαδεηθλχεη  πιήζνο  επηηπρεκέλσλ  εθαξκνγψλ   ησλ  

πνιπθξηηεξηαθψλ πξνζεγγίζεσλ  γηα   ηελ   πξφβιεςε   ηεο   πηψρεπζεο   ησλ  επηρεηξήζεσλ  

(Zopounidis 1987,  Andenmatten 1995,  Dimitras et al. 1995,  Zopounidis 1995, Slowinski and 

Zopounidis 1995)
1
,  ηελ  εθηίκεζε  ηνπ  πηζησηηθνχ  ηνπο  θηλδχλνπ  (Bergeron et  al.  1996, 

Zopounidis and  Doumpos  1998,  Jablonsky  1993,  Lee et al.  1995,  Khalil et  al . 2000 )
2
, ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο δαλεηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο θξαηψλ (Anastasiou and Zopounidis 1997, Oral and 

Chabchoub 1997, Doumpos and Zopounidis 2000, Doumpos et al. 2001a), ηελ επηινγή θαη 

δηαρείξηζε ραξηνθπιαθίσλ (Tamiz et al. 1997, Zopounidis et al. 1998, Hurson θαη Zopounidis 

1995 – 1996, Bertsimas et al. 1999, Zopounidis θαη Doumpos 2000b, Dominiak 1997, Hurson 

θαη  Ricci  1998, Zopounidis  et  al.  1999,  Xidonas Askounis θαη Psarras 2007)
3
, ηελ 

πξφβιεςε ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ (Slowinski et al. 1997) αιιά θαη ηελ  αμηνιφγεζε  

1
 Παξνπζίαζε φισλ ησλ εθαξκνγψλ ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο ζην ρψξν απηφ πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ 

εξγαζία ησλ Zopounidis and Doumpos (2002a)  ελψ αλαιπηηθή θαηαγξαθή ηεο κέρξη ζήκεξα έξεπλαο 
αλαθνξηθά κε ηελ εθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ πηψρεπζεο παξνπζηάδεηαη ζηα βηβιία ηνπ Altman (1993), ησλ 
Zopounidis and Dimitras (1998), θαζψο θαη ζηηο εξγαζίεο ησλ Keasey and Watson (1991), Dimitras et al. 
(1996), Altman and Saunders (1998). 
2
 Πιήξεο αλαζθφπεζε ησλ εθαξκνγψλ ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο ζην ρψξν απηφ πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ 

εξγαζία ησλ Zopounidis and Doumpos (2002a). 
3
 Αλαιπηηθή θαηαγξαθή ηεο ζπκβνιήο ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο ζην ρψξν ηεο επηινγήο θαη δηαρείξηζεο 

ραξηνθπιαθίσλ παξνπζηάδεηαη ζην βηβιίν ησλ Hurson and Zopounidis (1997), θαζψο  θαη ζηηο  εξγαζίεο ησλ 
Spronk and  Hallerbach (1997),  ηνπ Zopounidis (1999) θαη  ηέινο ησλ Zopounidis and Doumpos (2002a). 

Καζνξηζκφο ηνπ αληηθεηκέλνπ 
ηεο απφθαζεο 

Καζνξηζκφο κηαο νηθνγέλεηαο 
ζπλεπψλ θξηηεξίσλ  

Αλάπηπμεο ηνπ ππνδείγκαηνο 
ζχλζεζεο ησλ θξηηεξίσλ  

Τπνζηήξημε ηεο απφθαζεο  
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επελδπηηθψλ ζρεδίσλ (Jacquet – Lagrèze  1995, Vranes et al. 1996, Buchanan et al. 1999, 

Beuthe et al. 2000). 

    

Καηαιπηηθή ππήξμε ε ζπκβνιή ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απνθάζεσλ θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ 

πξνβιεκάησλ αμηνιφγεζεο ηεο επηρεηξεζηαθήο απφδνζεο φπνπ ε ρξήζε ηνπο, κηα ελδεηθηηθή 

παξνπζίαζε ηεο νπνίαο πξαγκαηνπνηείηαη ζηνλ Πίλαθα 3.3 (Zopounidis and Doumpos 2002a), 

ηδηαίηεξα ηελ ηειεπηαία δεθαεηία έρεη κνλνπσιήζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ εξεπλεηψλ. Χζηφζν, φζνλ 

αθνξά  ζηελ ζπλνιηθή  απφδνζε  ησλ ηξαπεδηθψλ  ζπζηεκάησλ νη  πνιπθξηηήξηεο  κέζνδνη δελ 

έρνπλ αθφκε δηεξεπλεζεί δηεμνδηθά, γεγνλφο ην νπνίν νθείιεηαη θπξίσο ζηελ πξφζθαηε αλάπηπμε 

ησλ  δηαδηθαζηψλ  ζπζηεκαηηθήο εθηίκεζεο  ηεο  απφδνζεο  ησλ  ηξαπεδηθψλ  νξγαληζκψλ ελψ νη 

ζρεηηθέο εξγαζίεο (Mareschal and Mertens 1990, Mareschal and Brans 1991, Mareschal and 

Mertens 1992, Zmitri 1998, Zopounidis et al. 1995a, Michalopoulos et al. 1998, Spathis et al. 

2002, Kosmidou et al. 2004) επηθεληξψλνληαη ζηε ρξήζε ηερληθψλ PROMEHEE, UTA θαη UTADIS. 

 

Πίλαθαο 3.3   Δθαξκνγέο ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απνθάζεσλ γηα ηελ αμηνιόγεζε ηεο εηαηξηθήο 

απόδνζεο.  

ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΡΔΤΜΑ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΓΑΗΔ 

Πνιπθξηηήξηα Θεσξία AHP Lee et al. (1995) 

Υξεζηκόηεηαο  Babic and Plazibat (1998) 

 Other Methods Diakoulaki et al. (1992) 

  Yeh et al. ( 2000) 

   

Θεσξία ρέζεσλ Τπεξνρήο 
ELECTRE  
PROMETHEE 

Colson and Mbangala (1998) 

  Mareschal and Mertens (1990,1992,1993)  

  Mareschal and Brans (1991) 

  Pardalos et al. (1997) 

  Babic and Plazibat (1998) 

  Zmitri et al. (1998) 

  Baourakis et al. (2002) 

  Ενπνπλίδεο, Λεκνλάθεο, ρνηλησηάθεο (2006) 

  Ενπνπλίδεο, Παζηνχξαο, Σδαλεηνπιάθνο (2006) 

  Ενπνπλίδεο, Γαγάλεο (2006) 

  
Ενπνπλίδεο, Μνπξηάδνπ, Μπαξφια, Παζηνχξαο 
(2006) 

 Other Methods Caloghirou et al. (1999) 

   

Αλαιπηηθή – πλζεηηθή  UTA Siskos et al. (1994) 

Πξνζέγγηζε  Zopounidis et al. (1995a, 1996) 

 UTADIS Michalopoulos et al. (1998) 

  Voulgaris et al. (2000) 

  Spathis et al. (2002) 

  Kosmidou et al. (2004) 
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3.5.1 Μέζνδνη  PROMETHEE 

 

Οη κέζνδνη ηεο νηθνγέλεηαο PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method of Enrichment 

Evaluation)  αλαπηχρζεθαλ  απφ ηνπο  Brans θαη Vincke ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ  ‟80 (1985). 

Πξφθεηηαη γηα δηαδνρηθέο  κεζφδνπο, νη  νπνίεο  ζηεξηδφκελεο ζηηο  βαζηθέο  αξρέο ηεο ζεσξίαο ησλ 

ζρέζεσλ ππεξνρήο επηηξέπνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ επηινγήο 

(PROMETHEE I) θαη θαηάηαμεο (PROMETHEE II).  

 

Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ελφο πνιπθξηηεξηαθνχ πξνβιήκαηνο κέζσ 

ησλ PROMETHEE ζεσξείηαη αξθεηά απιή ηφζν ζηελ αληίιεςε φζν θαη ζηελ εθαξκνγή, γεγνλφο 

πνπ  ηηο  θαζηζηά  ηδηαίηεξα   δεκνθηιείο   ζην  ρψξν  ηεο  πνιπθξηηεξηαθήο   αλάιπζεο   

απνθάζεσλ (Γνύκπνο, 2004).  Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα θάζε  δεχγνο  ελαιιαθηηθψλ  

δξαζηεξηνηήησλ  xi  θαη  xj πξνζδηνξίδεηαη ν δείθηεο πξνηίκεζεο (preference index) π( xi, xj ) ηεο 

ελαιιαθηηθήο  xi  έλαληη ηεο xj. Ο δείθηεο απηφο παίξλεη ηηκέο απφ 0 ( “νξηαθή” ππεξνρή ηεο xi απφ ηε 

xj ) έσο 1 ( “ηζρπξή” ππεξνρή ηεο xi απφ ηε xj  ) ελψ ππνινγίδεηαη κέζσ ηεο ζρέζεο 

π(xi, xj) = 


n

1k

jkikkk )x,(xpw  , φπνπ 

wk ην βάξνο ηνπ θάζε θξηηεξίνπ ( 0w,1w kk  ) θαη pk( xik, xjk ) ν κεξηθφο δείθηεο πξνηίκεζεο 

γηα ην θξηηήξην k, o νπνίνο νξίδεηαη ζπλαξηήζεη ηεο δηαθνξάο gik – gjk  κεηαμχ ησλ επηδφζεσλ ησλ 

δχν ελαιιαθηηθψλ ζην θξηηήξην k σζηφζν γηα ηε κνξθή ηνπ έρνπλ πξνηαζεί έμη δηαθνξεηηθέο 

επηινγέο (γεληθεπκέλα θξηηήξηα – generalized criteria).  

 

Σνλ πξνζδηνξηζκφ φισλ ησλ δεηθηψλ πξνηίκεζεο αθνινπζεί ε θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ. Γηα ην 

ζθνπφ απηφ γηα θάζε ελαιιαθηηθή xi ππνινγίδεηαη ε ξνή εηζφδνπ θ
-
(xi) ε νπνία ηζνχηαη κε ην 

άζξνηζκα ησλ δεηθηψλ πξνηίκεζεο π( xj, xi ) γηα φια ηα δπλαηά j, ε ξνή εμφδνπ θ
+
(xi) ε νπνία 

ηζνχηαη κε ην άζξνηζκα ησλ δεηθηψλ πξνηίκεζεο π( xi, xj ) γηα φια ηα δπλαηά j θαζψο θαη ε θαζαξή 

ξνή θ(xi), ε νπνία δίλεηαη απφ ηε δηαθνξά θ
+
(xi) - θ

-
(xi). χκθσλα ινηπφλ κε ηελ PROMETHEE I, ε 

ελαιιαθηηθή xi ππεξέρεη ηεο xj κφλν φηαλ ε εηζεξρφκελε ξνή ηεο xi είλαη κηθξφηεξε ηεο εηζεξρφκελεο 

ξνήο ηεο xj θαη ηαπηφρξνλα ε ξνή εμφδνπ ηεο xi είλαη κεγαιχηεξε ηεο ξνήο εμφδνπ ηεο xj ( θ
-
(xi) < θ

-

(xj) θαη θ
+
(xi) > θ

+
(xj)  ). Ζ ηζνηηκία ηφζν ζηηο ξνέο εηζφδνπ φζν θαη ζηηο ξνέο εμφδνπ θαζηζηά 

ηζνδχλακεο ηηο δχν ελαιιαθηηθέο ελψ ζε θάζε άιιε πεξίπησζε νη δχν επηινγέο ζεσξνχληαη κε 

ζπγθξίζηκεο. Αληίζεηα, θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο PROMETHEE II ε ζρέζε αζπγθξηηφηεηαο δε 

ιακβάλεηαη ππφςε επηηξέπνληαο ηελ πιήξε ηεξάξρεζε φισλ ησλ ελαιιαθηηθψλ, γηα 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο νπνίαο ρξεζηκνπνηνχληαη κφλν νη θαζαξέο ξνέο απηψλ. 

 

Οη κέζνδνη PROMETHEE έρνπλ ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ηφζν ζηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε φζν θαη 

ζηελ πξαθηηθή αληηκεηψπηζε ησλ πνιπδηάζηαησλ πξνβιεκάησλ πνπ απαληψληαη ζην ρψξν ηεο 
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ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο, θαζψο ε θηινζνθία ηνπο απνηειεί ην επηζηεκνληθφ ππφβαζξν 

πνιιψλ εμειηγκέλσλ ζπζηεκάησλ ππνζηήξημεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ. Σν 

κεζνδνινγηθφ  πιαίζην  ηεο νηθνγέλεηαο  PROMETHEE  ρξεζηκνπνίεζε θαη ν Ενπνπλίδεο γηα   ηελ 

αλάπηπμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ  ππνδείγκαηνο  αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ  ζπζηεκάησλ
1
, κέζσ 

ηνπ νπνίνπ ζεκειίσζε πιήζνο ζρεηηθψλ εξεπλεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ν Ενπνπλίδεο ζηα πιαίζηα δηεξεχλεζεο ηνπ ειιεληθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ θιάδνπ 

θαηά ηε δηεηία 2003 – 2004 εθάξκνζε ην αλεπηπγκέλν ππφδεηγκα ηεο PROMETHEE θαηά ηελ 

ζπγθξηηηθή εθηίκεζε ηεο απφδνζεο 14 ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ εθείλε ηελ 

ρξνληθή πεξίνδν ζηελ Διιάδα (Ενπνπλίδεο, Λεκνλάθεο θαη ρνηλησηάθεο 2006)
2
.  

 

Σεο θαηάηαμεο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ πξνεγήζεθε ε νκαδνπνίεζε απηψλ κε θξηηήξην ην 

κέγεζνο θαη ηα πξν θφξσλ θέξδε ηνπο ζε δχν θαηεγνξίεο, ηηο 5 “κεγάιεο” ηξάπεδεο (Δζληθή 

Σξάπεδα, Δκπνξηθή  Σξάπεδα,  Alpha Bank, Eurobank  θαη  Σξάπεδα Πεηξαηψο)  θαη  ηηο  9 

“κηθξνκεζαίεο”  (Probank,  Aspis  Bank, Omega  Bank, Σξάπεδα  Αηηηθήο,  Δγλαηία  Σξάπεδα, Λατθή   

  

Πίλαθαο  3.4  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα 

αμηνιόγεζεο ζην PROMETHEE ππόδεηγκα ηνπ Ενπνπλίδε  γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζπλνιηθήο 

απόδνζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθώλ νξγαληζκώλ ( Εοποσνίδης, Λεμονάκης, τοινιωηάκης 2006 ). 

Κεξδνθνξία 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ /  Ίδηα Κεθάιαηα 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ /  χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ /  (Απαηηήζεηο + Δπελδπηηθφ Υαξηνθπιάθην) 

Καζαξά Έζνδα απφ Σφθνπο / Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

Μηθηά Απνηειέζκαηα Δθκεηάιιεπζεο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 
Γηαρείξηζεο Γαπαλώλ 

Γαπάλεο Πξνζσπηθνχ & άιια Γηνηθεηηθά Έμνδα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Ρεπζηόηεηα 
χλνιν Απαηηήζεσλ / χλνιν Τπνρξεψζεσλ 

Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Πνηόηεηα Υαξηνθπιαθίνπ 
Πξνβιέςεηο / Μηθηά Απνηειέζκαηα 

Πξνβιέςεηο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

1
Δθηελήο Πεξηγξαθή ηνπ αλεπηπγκέλνπ ππνδείγκαηνο παξαηίζεηαη ζηα βηβιία “Ανάλςζη Χπημαηοοικονομικών 

Αποθάζεων με πολλαπλά κπιηήπια” (Ενπνπλίδεο, 2001) θαη “Βαζικέρ Απσέρ και ύγσπονα Θέμαηα ηος 
Χπημαηοοικονομικού Μάναηζμενη ” (Ενπνπλίδεο, 2003).

 

2
Δθηελήο Παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ελ ιφγσ εξγαζίαο δίλεηαη ζην βηβιίν “ςζηήμαηα Αξιολόγηζηρ 

και ύγσπονα Θέμαηα ζηην Οικονομική και Χπημαηοοικονομική Γιοίκηζη” (Ενπνπλίδεο, Γαγάλεο θαη 
Παζηνύξαο 2006 ). 
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Σξάπεδα, First Business Bank, Marfin Bank θαη Γεληθή Σξάπεδα), ελψ  γηα  ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο  

βαξχηεηαο  ησλ  11  παξαδνζηαθψλ  αξηζκνδεηθηψλ  (Πίλαθαο 3.4) πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ πην ζεκαληηθψλ πηπρψλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ 

νξγαληζκψλ  – θεξδνθνξία, απνηειεζκαηηθφηεηα δηαρείξηζεο δαπαλψλ, ξεπζηφηεηα, θεθαιαηαθή 

επάξθεηα, πνηφηεηα ραξηνθπιαθίνπ – εμεηάζηεθαλ  500 ζελάξηα. 

 

Σελ παξαπάλσ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε αθνινχζεζε ν Ενπνπλίδεο θαη θαηά ηε αμηνιφγεζε ησλ 

10 κεγαιχηεξσλ εκπνξηθψλ ηξαπεδηθψλ νκίισλ  ηνπ  ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαηά ηε 

δηεηία 2003 – 2004 (Ενπνπλίδεο, Παζηνύξαο θαη Σδαλεηνπιάθνο 2006)
1
. Χζηφζν, ζε  απηή ηε 

δεχηεξε έξεπλα ηνπ παξέιεηςε ην ζηάδην ηεο νκαδνπνίεζεο ελψ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 

πνιπθξηηεξηαθνχ ππνδείγκαηνο εθηίκεζεο ηεο απφδνζεο ησλ ππφ εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ  (Alpha  Bank,  Δζληθή  Σξάπεδα,  Eurobank,  Σξάπεδα  Πεηξαηψο, Σξάπεδα  Κχπξνπ, 

Αγξνηηθή Σξάπεδα, Λατθή, Δγλαηία Σξάπεδα, Αηηηθή Σξάπεδα, Δκπνξηθή Σξάπεδα) επέιεμε 

ζπλνιηθά 9 ρξεκαηννηθνλνκηθνχο αξηζκνδείθηεο. Οη δείθηεο απηνί, νη νπνίνη δίλνληαη ζπλνπηηθά ζηνλ 

πίλαθα 3.5, ππνινγίζηεθαλ βάζεη ησλ ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ νξγαληζκψλ 

θαη  αληηθαηνπηξίδνπλ  ηηο πέληε  θχξηεο  παξακέηξνπο  δηακφξθσζεο ηεο ηξαπεδηθήο 

απνδνηηθφηεηαο. 

 

Αλάινγε  ήηαλ  θαη  ε  ζπγθξηηηθή  ηνπ κειέηε  αλαθνξηθά   κε  ηε ζπλνιηθή  απφδνζε  ησλ  16 

ζπλεηαηξηζηηθψλ  ηξαπεδηθψλ  ηδξπκάησλ  πνπ  δξαζηεξηνπνηνχληαλ  ζηελ  Διιάδα ην  έηνο   2004   

(Ενπνπλίδεο  θαη   Γαγάλεο,  2006)
1
.  Σελ   απνηειεζκαηηθφηεηα  ηεο  ιεηηνπξγίαο  ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαληζκψλ, ε νπνία ζχκθσλα πάληνηε κε ηηο πξνζσπηθέο ηνπ εθηηκήζεηο 

απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα φρη κφλν γηα ηελ πνξεία ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ κηαο ρψξαο αιιά 

θαη ηε εμέιημε ηεο νηθνλνκίαο ηεο θαζψο ζπκβάιιεη θαηαιπηηθά ζηελ αλάπηπμε ησλ ηνπηθψλ 

νηθνλνκηψλ, θαζφξηζαλ νη επηδφζεηο ηνπο ζε 11 νηθνλνκηθνχο δείθηεο (Πίλαθαο 3.6).  Οη 

ζπγθεθξηκέλνη  αξηζκνδείθηεο αλαιχζεθαλ κέζσ ηεο πνιπθξηηήξηαο  κεζφδνπ  PROMETHEE  ελψ 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ παξαγφκελσλ απνηειεζκάησλ είλαη ε παξνπζία ζηηο ηξεηο πξψηεο ζέζεηο ηεο 

ηειηθήο θαηάηαμεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ πνπ θαηέιαβαλ ηηο πξψηεο ζέζεηο ζηα θξηηήξηα θεξδνθνξίαο 

θαη ξεπζηφηεηαο. 

 

Αμηνζεκείσηε, ηέινο, ζεσξείηαη ε επηηπρήο πξνζπάζεηα ηνπ Ενπνπλίδε λα αμηνινγήζεη ηελ πνξεία 

ησλ  κεγαιχηεξσλ  ηξαπεδηθψλ  ηδξπκάησλ  νιφθιεξνπ  ηνπ  θφζκνπ θαηά ηα έηε 2001 θαη 2002 

(Ενπνπλίδεο,  Μνπξηάδνπ,  Μπαξόια,  Παζηνύξαο  2006)
2
.  Ζ  επηινγή  ησλ  100  ππφ  εμέηαζε  

 

1
Δθηελήο Παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ελ ιφγσ εξγαζίαο δίλεηαη ζην βηβιίν “ςζηήμαηα Αξιολόγηζηρ 

και ύγσπονα Θέμαηα ζηην Οικονομική και Χπημαηοοικονομική Γιοίκηζη” (Ενπνπλίδεο, Γαγάλεο θαη 
Παζηνύξαο 2006).

 

2
 πλνπηηθή  Παξνπζίαζε  ησλ  απνηειεζκάησλ  ηεο  ελ  ιφγσ  εξγαζίαο  δίλεηαη ζην  βηβιίν “πζηήκαηα 

Αμηνιφγεζεο θαη  χγρξνλα  Θέκαηα  ζηελ  Οηθνλνκηθή  θαη  Υξεκαηννηθνλνκηθή  Γηνίθεζε”  (Ενπνπλίδεο, 
Γαγάλεο θαη Παζηνύξαο 2006) ελψ αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηεο πεηξακαηηθήο δηαδηθαζίαο πξαγκαηνπνηείηαη 
ζηελ δηπισκαηηθή δηαηξηβή ησλ Μνπξηάδνπ θαη Μπαξόια (2005). 
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Πίλαθαο  3.5  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα 

αμηνιόγεζεο ζην PROMETHEE ππόδεηγκα ηνπ Ενπνπλίδε γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζπλνιηθήο 

απόδνζεο ησλ εκπνξηθώλ ηξαπεδηθώλ νκίισλ (Εοποσνίδης, Παζιούρας, Σζανεηοσλάκος 2006 ). 

Κεξδνθνξία 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ &  Μεηνςεθίαο /  Ίδηα Κεθάιαηα 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ &  Μεηνςεθίαο /  χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Οιηθά Απνηειέζκαηα Δθκεηάιιεπζεο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 
Γηαρείξηζεο Γαπαλώλ 

Γαπάλεο Πξνζσπηθνχ & άιια Γηνηθεηηθά Έμνδα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Ρεπζηόηεηα 

χλνιν Απαηηήζεσλ / χλνιν Τπνρξεψζεσλ 

Σακεηαθά Γηαζέζηκα & Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ / 
Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 
Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Τπνρξεψζεσλ 

Πνηόηεηα Υαξηνθπιαθίνπ Πξνβιέςεηο γηα Δπηζθαιείο Απαηηήζεηο /  Απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ 

 

νξγαληζκψλ  ζπληειέζηεθε  κε  θξηηήξην  ηε  ζπλνιηθή  αμία  ησλ   πεξηνπζηαθψλ  ηνπο  ζηνηρείσλ 

γηα ην έηνο  2002  ελψ νη  απαηηνχκελεο  ρξεκαηννηθνλνκηθέο  πιεξνθνξίεο   ζπιιέρζεθαλ  απφ   ηε 

Bankscope  ηεο εηαηξίαο  Bureau van  Dijk, κία  απφ  ηηο  πην  δηαδεδνµέλεο λ βάζεηο δεδνµέλσλ 

ζηνλ ηξαπεδηθφ  ρψξν, ε νπνία  πεξηέρεη  πιεξνθνξίεο  γηα  ηνπιάρηζηνλ 12.000  ρξεκαηνπηζησηηθά  

 

Πίλαθαο  3.6  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα  ζην 

PROMETHEE ππόδεηγκα ηνπ Ενπνπλίδε γηα ηελ αμηνιόγεζε ησλ ειιεληθώλ ζπλεηαηξηζηηθώλ 

ηξαπεδηθώλ νξγαληζκώλ ( Εοποσνίδης και Γαγάνης, 2006 ). 

Κεξδνθνξία 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ /  Ίδηα Κεθάιαηα 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ /  χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Κέξδε πξν θφξσλ / Υνξεγήζεηο 

Λνγάξηζκνο Πιήζνπο Μειψλ 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 
Γηαρείξηζεο Γαπαλώλ 

Κέξδε πξν θφξσλ / Πξνζσπηθφ 

Πξνζσπηθφ / Καηαζηήκαηα 

Ρεπζηόηεηα 

Υνξεγήζεηο / Καηαζέζεηο 

Καηαζέζεηο / ζχλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Απαηηήζεηο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 
Ίδηα Κεθάιαηα / Απαηηήζεηο 

Ηδία Κεθάιαηα / Καηαζέζεηο 
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ηδξχκαηα ζε φιν ηνλ θφζµν, θαιχπηεη δειαδή, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ θαη νη Claessens 

et al. (2001), ην  90%  ησλ  ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ  θάζε  ρψξαο. Ζ αδηακθηζβήηεηα εληππσζηαθή 

πιεξφηεηα  ηεο Bankscope,  σζηφζν, δελ  απνηειεί  ην ζεκαληηθφηεξν  ηεο   πιενλέθηεκα  θαζψο  

ε ππεξνρή   ηεο  έλαληη  ησλ  ππνινίπσλ  βάζεσλ  δεδνκέλσλ   ηνπ  ρψξνπ νθείιεηαη ζηελ  

“παγθφζκηα θφξκα” (global format) πξνζαξκνγήο ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

δηαζέηεη, ε νπνία εμηζψλεη ηηο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ βαζηθψλ ινγηζηηθψλ αξρψλ ησλ δηαθνξεηηθψλ 

θξαηψλ θαη επηηξέπεη ηελ αλά ηνλ θφζκν ζχγθξηζε ησλ ηξαπεδψλ (Claessens et al., 2001).    

 

Γηα ηελ εθηίκεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 7 γλσζηνί 

αξηζκνδείθηεο (Πίλαθαο 3.7), νη νπνίνη  θαιχπηνπλ  φιεο  ηηο  θαηεγνξίεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο, ζχκθσλα κε ην κνληέιν CAMEL (Golin, 2001), πιελ ηεο δηνηθεηηθήο  

απνηειεζκαηηθφηεηαο (Management) ελψ ηφζν γηα ηε ζπλνιηθή φζν θαη γηα ηελ αλά γεσγξαθηθή 

πεξηθέξεηα θαηάηαμε ησλ 89 θαη 93 ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ ηειηθά ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα γηα ηα έηε 2001 θαη 2002 αληίζηνηρα εθαξκφζηεθε έλα ππφδεηγκα ηεο πνιπθξηηήξηαο 

κεζφδνπ PROMETHEE, ην νπνίν πεξηιάκβαλε ζε θάζε πεξίπησζε ηα αθφινπζα 4 βήκαηα: 

Βήµα 1ν: Σπραία ηηκνιφγεζε ησλ ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο ησλ ρξεµαηννηθνλνµηθψλ δεηθηψλ. 

Βήµα 2ν: χγθξηζε θάζε ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο µε ηα ππφινηπα ζχµθσλα µε ην θξηηήξην Gauss. 

Βήµα 3ν: Δπαλάιεςε ησλ δχν πξψησλ βεκάησλ γηα 50 δηαθνξεηηθά ηπραία ζελάξηα ησλ 

ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο αιιά θαη 10 δηαθνξεηηθέο ηηκέο ηεο παξακέηξνπ ζ ηνπ θξηηεξίνπ Gauss. 

Βήµα 4ν : Τπνινγηζκφο ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο βαζκνινγίαο ηνπ θάζε ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ βάζεη 

ησλ απνηειεζκάησλ απηνχ ζην ζχλνιν ησλ 500 επαλαιήςεσλ θαη πξνζδηνξηζκφο ηεο ζέζεο ηνπ 

ζηελ ηειηθή θαηάηαμε.  

 

 

Πίλαθαο  3.7  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα ζην 

PROMETHEE ππόδεηγκα ηνπ Ενπνπλίδε γηα ηελ αμηνιόγεζε ησλ κεγαιύηεξσλ ηξαπεδηθώλ 

ηδξπκάησλ ηνπ θόζκνπ ( Εοποσνίδης, Μοσριάδοσ, Μπαρόλα, Παζιούρας 2006 ). 

Κεξδνθνξία 
Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έζνδα /  Μέζν φξν Δλεξγεηηθνχ 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ROE) 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 
Γηαρείξηζεο Γαπαλώλ 

χλνιν Έμνδσλ / χλνιν Δζφδσλ 

Ρεπζηόηεηα 

Υνξεγήζεηο / Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

Υξεφγξαθα θαη Γηαζέζηκα / Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Πνηόηεηα Υαξηνθπιαθίνπ Πξνβιέςεηο γηα Δπηζθαιείο Απαηηήζεηο /  Απαηηήζεηο 

 



      Δπηζθφπεζε Μεζνδνινγηψλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ                                                                                                                                                    
  

                                                                                                                                                     
103                   

Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθξηηηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ ζπλφινπ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ  ηδξπκάησλ 

ππνγξάκκηζαλ ηελ αλσηεξφηεηα ησλ Ακεξηθαληθψλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, νη νπνίνη ζρεδφλ 

κνλνπψιεζαλ   ηηο  ζέζεηο  ηεο  πξψηεο  δεθάδαο  ηφζν  θαηά  ην  2001  φζν  θαη  θαηά  ην 2002. 

Σαπηφρξνλα, νη Δπξσπατθέο ηξάπεδεο πιαζαξίζηεθαλ σο επί ην πιείζηνλ ζηηο κεζαίεο ζέζεηο κε 

εμαίξεζε κφλν θάπνηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ηεο Ηηαιίαο θαη ηεο Γεξκαλίαο, ηα νπνία καδί κε ηνπο 

ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο απφ ηελ Αζία θαη πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ Ηαπσλία θαηέιαβαλ ηηο δέθα 

ηειεπηαίεο ζέζεηο. Σν γεληθφ πιαίζην ηεο ζπλνιηθήο θαηάηαμεο επηβεβαίσζαλ θαη νη επηκέξνπο 

γεσγξαθηθέο αλαιχζεηο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ  ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε κειέηε ησλ 

Δπξσπατθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ ιφγσ ησλ ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ πνπ ζεκεηψζεθαλ 

φζνλ αθνξά ζηηο ζέζεηο απηψλ κεηαμχ ησλ δχν εηψλ.  

       

3.5.2  Μέζνδνο  UTA 

 

Ζ κέζνδνο UTA (UTilités Additives) πξνηάζεθε απφ ηνπο Jacquet – Lagrèze  θαη  Siskos  ζηηο 

αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80 (1982, 1983) θαη απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ηεο ζχγρξνλεο  

αλαιπηηθήο – ζπλζεηηθήο πξνζέγγηζεο (Γνηύκπνο, 2004). Πξφθεηηαη γηα κία δηαδηθαζία κνλφηνλεο 

παιηλδξφκεζεο, ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε πξνζζεηηθψλ ζπλαξηήζεσλ ρξεζηκφηεηαο γηα ηελ 

θαηάηαμε ελφο ζπλφινπ ελαιιαθηηθψλ απφ ηηο θαιχηεξεο πξνο ηηο ρεηξφηεξεο, βάζεη ηεο 

πξνδηάηαμεο απηψλ  πνπ πξαγκαηνπνηεί ν απνθαζίδσλ (Zopounidis and Doumpos, 2002a).  

 

Αλαιπηηθφηεξα, δεδνκέλνπ ελφο ζπλφινπ αλαθνξάο (reference set) νη ελαιιαθηηθέο ηνπ νπνίνπ 

έρνπλ δηαηαρζεί πιήξσο απφ ηνλ απνθαζίδνληα, ε κέζνδνο UTA επηδηψθεη ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηάιιειεο πξνζζεηηθήο ζπλάξηεζεο ρξεζηκφηεηαο U, ε νπνία αλαπαξηζηά κε αθξίβεηα ηελ 

πξνδηάηαμε ηνπ απνθαζίδνληνο. Ζ ζπλάξηεζε απηή ηθαλνπνηεί ηε γεληθή κνξθή ηνπ αζξνηζηηθνχ 

κνληέινπ  



n

1i
iin21
)(gU)g,...,g,U(g , φπνπ gi ηα n θξηηήξηα αμηνιφγεζεο, ελψ γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο, αθνινπζείηαη κηα θαηά ηκήκαηα γξακκηθή 

πξνζέγγηζε ησλ ζπλαξηήζεσλ κεξηθήο ρξεζηκφηεηαο Ui, ε νπνία δηαζθαιίδεη ηε αχμνπζα κνλνηνλία 

ηεο (Γνύκπνο, 2004).  

 

ηελ πεξίπησζε, σζηφζν, πνπ δελ θαζίζηαηαη δπλαηή ε αλάπηπμε πξνζζεηηθήο ζπλάξηεζεο 

ρξεζηκφηεηαο, ε νπνία λα απνηππψλεη πιήξσο ην ζχζηεκα αμηψλ θαη πξνηηκήζεσλ ηνπ 

απνθαζίδνληνο, εηζάγεηαη ε έλλνηα ηνπ ζθάικαηνο. Ζ ζπλάξηεζε νιηθήο ρξεζηκφηεηαο γηα θάζε 

ελαιιαθηηθή πξνζεγγίδεηαη πιένλ κέζσ ηεο ζρέζεο  
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φπνπ ζ
  -

  ην ζθάικα ππνεθηίκεζεο ηεο ελαιιαθηηθήο αk (ην αλεπηπγκέλν κνληέιν θαηαηάζζεη ηελ ελ 

ιφγσ ελαιιαθηηθή ζε ζέζε θαηψηεξε ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα) θαη ζ 
+
 ην ζθάικα  

ππεξεθηίκεζεο   ηεο   ελαιιαθηηθήο   αk (ην  αλεπηπγκέλν  κνληέιν  θαηαηάζζεη   ηελ  ελ ιφγσ 

ελαιιαθηηθή ζε ζέζε θαηψηεξε ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα) (Siskos and 

Yannacopoulos, 1985) ελψ ε κεζνδνινγηθή δηαδηθαζία εζηηάδεη πηα ζηνλ πξνζδηνξηζκφ κέζσ 

ηερληθψλ γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ηεο ζπλάξηεζεο ρξεζηκφηεηαο πνπ ειαρηζηνπνηεί ηα 

ζθάικαηα απηά (Jacquet – Lagrèze and Siskos, 1982). 

 

Σν κεζνδνινγηθφ πιαίζην ηεο UTA, πέξαλ ηεο ζεσξεηηθήο ηνπ αμίαο θαζψο, φπσο πξναλαθέξζεθε, 

απνηέιεζε ηε βάζε ηεο ζχγρξνλεο αλαιπηηθήο – ζπλζεηηθήο πξνζέγγηζεο, πξσηαγσληζηεί θαη ζηηο 

πξαθηηθέο εθαξκνγέο ζπκβάιινληαο ζηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ζχλζεησλ πξνβιεκάησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θχζεσο (αμηνιφγεζε δαλεηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο θξαηψλ: Cosset et al. 1992, 

Anastassiou and Zopounidis 1997 – αμηνιφγεζε πηζησηηθνχ θηλδχλνπ: Zopounidis 1987, 

Zopounidis 1995 –  επηινγή θαη δηαρείξηζε ραξηνθπιαθίσλ: Zopounidis 1993, Zopounidis et al. 

1995b – αμηνιφγεζε επελδπηηθψλ ζρεδίσλ: Beuthe et al. 2000). Δληνχηνηο, φζνλ αθνξά ζηελ 

αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ ε κέζνδνο  UTA  δελ  έρεη  απαζρνιήζεη  

ηδηαίηεξα  ηελ  αληίζηνηρε  επηζηεκνληθή  θνηλφηεηα  παξά κφλν  ηνλ  Ενπνπλίδε,  ν  νπνίνο  ζε  

ζπλεξγαζία   κε   ηνλ   Γεζπφηε  θαη   ηε   ηαπξνπνχινπ (Zopounidis el al. 1995a) ρξεζηκνπνίεζε 

ηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο UTA γηα ηελ αλάπηπμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ ππνδείγκαηνο 

εθηίκεζεο ησλ επηδφζεσλ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ παξνπζία ηφζν κνλνηνληθψλ φζν θαη 

κε κνλνηνληθψλ πξνηηκήζεσλ, ην νπνίν ελ ζπλερεία εθάξκνζε θαηά ηε ζπγθξηηηθή κειέηε ησλ 

ειιεληθψλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ θαηά ηελ πεξίνδν 1989 - 1992.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην πξψην ζηάδην ηεο εξεπλεηηθήο ηνπ εξγαζίαο ν Ενπνπλίδεο ζηεξηδφκελνο 

ζηηο δεκνζηεπκέλεο ινγηζηηθέο εθζέζεηο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, ήηνη ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηελ 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, πξαγκαηνπνίεζε κία ρξεκαηννηθνλνκηθή θαη ζηαηηζηηθή 

αλάιπζε 26 ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηελ Διιάδα. Γηα ην ζθνπφ 

απηφ εμέηαζε έλα νινθιεξσκέλν πιέγκα 28 επξχηεξα δηαδεδνκέλσλ νηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ 

ελψ βάζεη ησλ παξαγφκελσλ απνηειεζκάησλ δεκηνχξγεζε έλα λέν κηθξφηεξν κα πην νκνηνγελέο 

δείγκα ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαζψο θαη έλα κηθξφηεξν αιιά αληηπξνζσπεπηηθφηεξν πιέγκα 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ.  

 

ε δεχηεξν ρξφλν, αμηνιφγεζε ηελ απφδνζε ησλ 21 πιένλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ζχκθσλα κε ηηο 

αξρέο  ηεο  αλάιπζεο  ζε  πξσηεχνπζεο  ζπληζηψζεο (Principal  Component  Analysis).  Ζ  ελ ιφγσ 

πνιππαξαγνληηθή ζηαηηζηηθή δηαδηθαζία αλέδεημε κεηαμχ  ησλ  ρξεζηκνπνηνχκελσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  αξηζκνδεηθηψλ  ηνπο  7 ζεκαληηθφηεξνπο,  κία  ζπλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ   

νπνίσλ  δίλεηαη  ζηνλ   πίλαθα   3.8,  θαη  ηαπηφρξνλα  παξείρε  κία  πξψηε  πεξηγξαθή   ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ ππφ εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ε νπνία επέηξεςε ηελ ηαμηλφκεζε 

απηψλ ζηηο αθφινπζεο 4 θαηεγνξίεο: 
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Πίλαθαο  3.8  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα ζην 

ηξνπνπνηεκέλν ππόδεηγκα UTA ηνπ Ενπνπλίδε γηα ηελ αμηνιόγεζε ησλ ειιεληθώλ 

ρξεκαηνπηζησηηθώλ νξγαληζκώλ ( Zopounidis et al., 1995 ). 

Κεξδνθνξία 
Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ (ROA) 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ROE) 

Δπελδπηηθή Γξαζηεξηόηεηα 
Δπελδπηηθφ Υαξηνθπιάθην / χλνιν Καηαζέζεσλ 

χλνιν Απαηηήζεσλ / χλνιν Καηαζέζεσλ  

Ρεπζηόηεηα Σακεηαθά Γηαζέζηκα / χλνιν Καηαζέζεσλ 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 
Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Capital Funds /  Πάγηα ηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ 

 

Οκάδα Η : πςειή ξεπζηφηεηα, ζρεηηθά κηθξή θεθαιαηαθή επάξθεηα, ηθαλνπνηεηηθή επελδπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, πςειή θεξδνθνξία. 

Οκάδα ΗΗ : κέηξηνπ επηπέδνπ ξεπζηφηεηα θαη θεθαιαηαθή επάξθεηα, ζρεηηθά πςειή επελδπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, κέηξηα θεξδνθνξία. 

Οκάδα ΗΗΗ : πςειή ξεπζηφηεηα, κέηξηνπ επηπέδνπ θεθαιαηαθή επάξθεηα, ηθαλνπνηεηηθή επελδπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, κηθξή θεξδνθνξία. 

Οκάδα ΗV : ρακειή ξεπζηφηεηα θαη θεθαιαηαθή επάξθεηα, πςειή επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα, πνιχ 

κηθξή θεξδνθνξία. 

  

Γεδνκέλσλ ησλ παξαπάλσ απνηειεζκάησλ αιιά θαη ηεο εκπεηξίαο ηνπ ζε ζέκαηα εθηίκεζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ  επηδφζεσλ, ν  Ενπνπλίδεο  ζην  ηξίην  ζηάδην  ηεο  εξγαζίαο  ηνπ  πξνρψξεζε   ζηελ 

θαηάηαμε 16 ηειηθά ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ελψ, ηέινο, κε γλψκνλα ηελ θαηάηαμε απηή θαη κε 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηνπο 7 πην αληηπξνζσπεπηηθνχο αξηζκνδείθηεο αλάπηπμε κέζσ ηεο 

ζπλδπαζκέλεο ρξήζεο ηερληθψλ κνλφηνλεο παιηλδξφκεζεο θαηάιιειε πξνζζεηηθή ζπλάξηεζε 

ρξεζηκφηεηαο, ε  νπνία   επέηξεπε  ηε  κνληεινπνίεζε  θαη  ησλ  κε  κνλνηνληθψλ   πξνηηκήζεσλ 

(Σακεηαθά  Γηαζέζηκα  / χλνιν  Καηαζέζεσλ, Δπελδπηηθφ  Υαξηνθπιάθην / χλνιν Καηαζέζεσλ, 

Capital Funds / Πάγηα ηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ) νπφηε θαη αλαπαξήγαγε πιήξσο ηελ πξνδηάηαμε 

απηνχ.   

 

3.5.3  Μέζνδνο  UTADIS 

 

Ζ πνιπθξηηήξηα κέζνδνο UTADIS (UTilités Additives DIScriminantes) απνηειεί κία πξνζαξκνγή ηεο 

κεζφδνπ UTA, ζηελ πεξίπησζε πνπ δελ απαηηείηαη ε θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ, αιιά ε 

ηαμηλφκεζε απηψλ ζε q νκνηνγελείο πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγνξίεο C1, C2, …, Cq, νη νπνίεο νξίδνληαη 
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θαηά δηαηεηαγκέλν ηξφπν έηζη ψζηε ε θαηεγνξία C1 λα αληηζηνηρεί ζηελ θαηεγνξία ησλ θαιχηεξσλ 

ελαιιαθηηθψλ θαη ε Cq λα πεξηιακβάλεη ηηο ρεηξφηεξεο απηψλ (Γνύκπνο, 2004). Γεδνκέλνπ ελφο 

ζπλφινπ αλαθνξάο νη ελαιιαθηηθέο ηνπ νπνίνπ έρνπλ ηαμηλνκεζεί απφ ηνλ απνθαζίδνληα ζηηο 

πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγνξίεο, ζθνπφο ηεο κεζφδνπ UTADIS, ηα ζεκέιηα ηεο νπνίαο, φπσο είλαη 

θπζηθφ, εληνπίδνληαη ζηηο αξρέο ηεο αλαιπηηθήο – ζπλζεηηθήο πξνζέγγηζεο, είλαη ε αλάπηπμε ελφο 

ππνδείγκαηνο ζχλζεζεο ησλ θξηηεξίσλ, ην νπνίν ζα απνηππψλεη κε αθξίβεηα ην ζχζηεκα 

πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληνο (Γνύκπνο, 2000).  

 

Σν ππφδεηγκα απηφ, φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο UTA, ηθαλνπνηεί ηε γεληθή κνξθή ηεο 

πξνζζεηηθήο ζπλάξηεζεο ρξεζηκφηεηαο  



n

1i
iii
)(gupU(g)   , φπνπ g = ( g1, g2,…, gn ) ην δηάλπζκα 

ησλ n θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο θαη pi ην βάξνο ηνπ θξηηεξίνπ i ( 1


n

1i
i

p  ) ελψ αλάινγε ηεο κεζφδνπ 

UTA είλαη θαη ε δηαδηθαζία κνληεινπνίεζεο ησλ κεξηθψλ ζπλαξηήζεσλ ρξεζηκφηεηαο ui(gi), ησλ 

κνλφηνλσλ δειαδή ζπλαξηήζεσλ κέζσ ησλ νπνίσλ ε θιίκαθα ηνπ θάζε θξηηεξίνπ αμηνιφγεζεο 

θαλνληθνπνηείηαη ζην δηάζηεκα [ 0, 1 ] (Spathis et al, 2002). Δληνχηνηο, γηα ηελ ηαμηλφκεζε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ δελ απαηηείηαη ε κεηαμχ ηνπο ζχγθξηζε αιιά ε ζχγθξηζε ησλ νιηθψλ ρξεζηκνηήησλ 

ησλ  ελαιιαθηηθψλ  κε  ηα φξηα  ρξεζηκφηεηαο  t1, t2, …, tq-1 ,  ηα  νπνία  ζπληζηνχλ ηε δηαρσξηζηηθή 

γξακκή  κεηαμχ ησλ q πξνθαζνξηζκέλσλ θαηεγνξηψλ, βάζεη ησλ αθφινπζσλ θαλφλσλ 

(Zopounidis and Doumpos, 2002a): 

U(αk) ≥ t1       αk   C1 

tm ≤ U(αk) ≤ tm-1       αk   Cm ( m = 1, 2, …, q-1 )  

U(αk) ≤ tq-1       αk   Cq  

   

Με γλψκνλα, ινηπφλ, ηελ πξνθαζνξηζκέλε απφ ηνλ απνθαζίδνληα ηαμηλφκεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ 

ηνπ ζπλφινπ αλαθνξάο ε πνιπθξηηήξηα κέζνδνο UTADIS επηδηψθεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

θαηάιιειεο πξνζζεηηθήο ζπλάξηεζεο ρξεζηκφηεηαο U, ε νπνία επαιεζεχεη ηνπο παξαπάλσ 

θαλφλεο γηα θάζε ελαιιαθηηθή απηνχ. Σνπνζέηεζε κηαο ελαιιαθηηθήο ζε θαηεγνξία πςειφηεξε ή 

ρακειφηεξε ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα εηζάγεη ηελ έλλνηα ηνπ ζθάικαηνο ππεξεθηίκεζεο 

ή ππνεθηίκεζεο αληίζηνηρα επηβάιινληαο, φπσο θαη ζην κνληέιν UTA, ηε ρξήζε ηερληθψλ 

γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε απηνχ (Γνύκπνο, 2004).  

 

Ζ παξαπάλσ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο UTADIS παξνπζηάζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηηο αξρέο 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80 απφ ηνπο Devaud et al. (1980). Χζηφζν, ηελ πξαγκαηηθή ψζεζε γηα ηε 

δηάδνζε απηήο έδσζε ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ  ‟90 ε  δεκνζίεπζε  ηεο  εξγαζίαο  ηνπ  Jacquet 

– Lagrèze (1995), ν νπνίνο εηζεγήζεθε ηελ εθαξκνγή ηεο γηα ηελ αμηνιφγεζε πξνγξακκάησλ 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Έθηνηε, ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία θαηαγξάθεη πιεζψξα εθαξκνγψλ ηεο 



      Δπηζθφπεζε Μεζνδνινγηψλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ                                                                                                                                                    
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κεζφδνπ UTADIS ζην ρψξν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο (αμηνιφγεζε δαλεηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο θξαηψλ: Anastassiou and Zopounidis 1997, Zopounidis and Doumpos 1997 – 

αμηνιφγεζε πηζησηηθνχ θηλδχλνπ: Zopounidis and Doumpos 1998, Zopounidis and Doumpos 

1999a, Zopounidis and Doumpos 1999b –  επηινγή θαη δηαρείξηζε ραξηνθπιαθίσλ:  Zopounidis 

et al. 1999), κεξηθέο εθ ησλ νπνίσλ πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ ππνζηήξημε απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ.  

 

Όζνλ αθνξά ζηελ θαηεχζπλζε απηή, ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζεσξείηαη ε εξεπλεηηθή εξγαζία ηνπ 

πάζε (Spathis et al., 2002) ζρεηηθά κε ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν 

πάζεο, κέζσ ηνπ πνιπθξηηεξηαθνχ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ ηεο UTADIS, δηεξεχλεζε ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ Διιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαηά ηε δεθαεηία 1990 – 1999 θαη 

ηελ επίδξαζε ησλ επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζην κέγεζνο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ. Γηα ην 

ζθνπφ απηφ, ηα 23 ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ηνπ δείγκαηνο κε θξηηήξην ηε ζπλνιηθή αμία ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο, δηαθξίζεθαλ ζε δχν θαηεγνξίεο, ηηο 7 “κεγάιεο” ηξάπεδεο θαη ηηο 16 

„‟κηθξνκεζαίεο“.  

 

Γεδνκέλεο ηεο παξαπάλσ ηαμηλφκεζεο, ν πάζεο πξνρψξεζε ζηε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπο θαηάζηαζεο. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο, εμεηάζηεθαλ ηα βαζηθφηεξα 

κεγέζε ησλ δεκνζηεπκέλσλ  ινγηζηηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ (χλνιν  Δλεξγεηηθνχ, Ίδηα Κεθάιαηα, 

Καζαξφ κεηά  θφξσλ  Κέξδνο θαη χλνιν  Δζφδσλ)  θαζψο  θαη  7  νηθνλνκηθνί  αξηζκνδείθηεο 

(Πίλαθαο 3.9), νη νπνίνη έρνπλ απαζρνιήζεη ηδηαίηεξα ηε δηεζλή ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, ελψ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο ππνγξάκκηζαλ ηελ ππεξνρή ησλ “κεγάισλ” 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, ππνδεηθλχνληαο σο θχξηα γλσξίζκαηα απηψλ ηελ πςειή απνδνηηθφηεηα 

ηνπ ελεξγεηηθνχ , ηε ρακειή απνδνηηθφηεηα ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ θαη ην κηθξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ.  

 

  

Πίλαθαο  3.9  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη 

επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα ζην ππόδεηγκα UTADIS ηνπ πάζε γηα ηε ζπγθξηηηθή αμηνιόγεζε θαη ηελ 

ηαμηλόκεζε ησλ  ειιεληθώλ ηξαπεδηθώλ νξγαληζκώλ ( Spathis et al., 2002 ). 

Κεξδνθνξία 

Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ (ROA) 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ROE) 

Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ (Net Interest Margin) 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ / Ίδηα Κεθάιαηα 

Ρεπζηόηεηα 
Σακεηαθά Γηαζέζηκα / χλνιν Απαηηήζεσλ 

χλνιν Απαηηήζεσλ / χλνιν Καηαζέζεσλ  

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
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Έρνληαο νινθιεξψζεη ηελ παξαπάλσ κειέηε, ν πάζεο επηρείξεζε λα πξνζδηνξίζεη ηε 

ζεκαληηθφηεηα ησλ 7 πξναλαθεξφκελσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ ζηε δηακφξθσζε ηεο 

θαηά κέγεζνο ηαμηλφκεζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ. Με θξηηήξηα, ινηπφλ, αμηνιφγεζεο 

ην ζχλνιν ησλ ελ ιφγσ δεηθηψλ θαη γλψκνλα ηελ πξνθαζνξηζκέλε νκαδνπνίεζε ησλ ειιεληθψλ  

ηξαπεδηθψλ  ηδξπκάησλ  εθάξκνζε ηε κεζνδνινγηθή  πξνζέγγηζε ηεο UTADIS θαη κέζσ ηεο  

ηερληθήο  ηεο  δηαζηαπξσκέλεο  επηθχξσζεο (10 fold cross – validation)  αλέπηπμε έλα ππφδεηγκα 

ηαμηλφκεζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ, νη ζπληειεζηέο βαξχηεηαο ησλ ζπλαξηήζεσλ 

κεξηθψλ  ρξεζηκνηήησλ  ηνπ νπνίνπ θαηέδεημαλ σο πιένλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ην ιφγν ησλ  

απαηηήζεσλ πξνο  ηηο θαηαζέζεηο, ηελ  απνδνηηθφηεηα  ηνπ  ελεξγεηηθνχ θαη ην  ιφγν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ πξνο ηα ίδηα θεθάιαηα. Ζ αλσηεξφηεηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ παξακέηξσλ 

επηβεβαηψζεθε  θαη ζχκθσλα  κε  ηηο  αξρέο  ηεο  ζχγρξνλεο   πνιπθξηηήξηαο  κεζφδνπ  M.H.DIS
1 

 

(Multi Hierarchical DIScrimination)  (Zopounidis and Doumpos, 2000a) ελψ ην γεγνλφο απηφ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην πςειφ πνζνζηφ απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ αλεπηπγκέλνπ ππνδείγκαηνο αλέδεημαλ 

ηελ UTADIS ζε έλα ρξήζηκν κεζνδνινγηθφ εξγαιείν απνηειεζκαηηθήο αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 

αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ. 

 

Δμίζνπ ζεκαληηθά πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή ππήξμαλ θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο πξφζθαηεο 

εξεπλεηηθήο εξγαζίαο ηεο  Κνζκίδνπ  αλαθνξηθά κε ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο 

(Kosmidou et al., 2004). Αλαιπηηθφηεξα, ε Κνζκίδνπ, κέζσ ηεο πνιπθξηηεξηαθήο πξνζέγγηζεο 

UTADIS  πξαγκαηνπνίεζε κία ζπγθξηηηθή αλάιπζε  ηεο απφδνζεο  σλ  Βξεηαληθψλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ησλ μέλσλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ 

εληφο  ησλ  ζπλφξσλ  ηεο Αγγιίαο θαηά  ηελ  πεξίνδν 1998 – 2001 επηζεκαίλνληαο ηηο εηδνπνηνχο 

δηαθνξέο ηνπο. ην ππφ εμέηαζε δείγκα ζπγθαηαιέγνληαλ 26 αγγιηθά θαη 32 μέλα εκπνξηθά 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ελψ γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζπλνιηθήο ηνπο απφδνζεο ρξεζηκνπνίεζε έλα 

νινθιεξσκέλν πιέγκα 10 ηδηαηηέξσο δηαδεδνκέλσλ, ζηελ δηεζλή ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ (Πίλαθαο 3.10) , κεηαμχ ησλ νπνίσλ 6 δείθηεο θεξδνθνξίαο, 2 

δείθηεο ξεπζηφηεηαο, 1 δείθηε απνηειεζκαηηθφηεηαο δηαρείξηζεο δαπαλψλ θαη 1 δείθηε πνηφηεηαο 

ραξηνθπιαθίνπ. 

 

Γεδνκέλεο, ινηπφλ, ηεο εθ θχζεσο νκαδνπνίεζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ ζε 

εγρψξηνπο θαη αιινδαπνχο θαη κε θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ησλ 10 ζεηηθά ζπζρεηηζκέλσλ 

κε ηελ απνδνηηθφηεηα (εμαίξεζε απνηεινχλ ν δείθηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο δηαρείξηζεο δαπαλψλ, ν  

 

1
Ζ πνιπθξηηήξηα κέζνδνο M.H.DIS. επηηξέπεη ηελ ηαμηλφκεζε ελφο ζπλφινπ ελαιιαθηηθψλ ζε k 

πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγφξηεο (C1>C2>…>Ck ) κέζσ κηαο ηεξαξρηθήο δηαδηθαζίαο k -1 ζηαδίσλ. Ξεθηλψληαο απφ 
ηελ θαηεγνξία C1 ζε θάζε ζηάδην εληνπίδνληαη νη ελαιιαθηηθέο πνπ αλήθνπλ ζηελ αλψηεξε  θαηεγνξία  θαη 
δηαρσξίδνληαη  απφ  ηηο ππφινηπεο. Γηα  ην ζθνπφ απηφ, αλαπηχζζνληαη ζπλνιηθά 2 (k -1) ζπλαξηήζεηο 
ρξεζηκφηεηαο, 2 αλά ζηάδην. Ζ πξψηε αληηζηνηρεί ζηελ ππφ εμέηαζε θάζε θνξά θαηεγνξία θαη ε δεχηεξε 
πεξηγξάθεη ην ζχλνιν ησλ ελαπνκεηλάλησλ θαηεγνξηψλ ελψ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο εθαξκφδνληαη 3 
δηαθνξεηηθέο ηερληθέο καζεκαηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ. Σέινο, γηα θάζε ελαιιαθηηθή ππνινγίδνληαη νη ηηκέο θαη 
ησλ δχν ζπλαξηήζεσλ θαη κε θξηηήξην ηε κεγαιχηεξε ε ελαιιαθηηθή ηνπνζεηείηαη ζηελ αληίζηνηρε θαηεγνξία.  
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Πίλαθαο  3.10  πλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη 

επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα ζην ππόδεηγκα UTADIS ηεο Κνζκίδνπ γηα ηε ζπγθξηηηθή αμηνιόγεζε  θαη 

ηελ ηαμηλόκεζε ησλ  ειιεληθώλ ηξαπεδηθώλ νξγαληζκώλ ( Kosmidou et al., 2004 ). 

Κεξδνθνξία 

Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ (ROA) 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ROE) 

Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ (Net Interest Margin) 

Κέξδε πξν Φφξσλ / (Απαηηήζεηο θαη Δπελδπηηθφ Υαξηνθπιάθην) 

Λεηηνπξγηθά Έζνδα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ (Pre Provision ROA) 

Κέξδε πξν θφξσλ / Λεηηνπξγηθά Έζνδα (Pre – tax Profit Margin) 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 
Γηαρείξηζεο Γαπαλώλ 

(Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έμνδα – Πξνβιέςεηο) / χλνιν Δλεξγεηηθφ 

Ρεπζηόηεηα 
Απαηηήζεηο / Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο θαη Πηζησηηθά Ηδξχκαηα 

Κεξδνθφξα ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ / χλνιν Απαηηήζεσλ 

Πνηόηεηα Υαξηνθπιαθίνπ Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

δείθηεο πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ θαζψο θαη ν ιφγνο ησλ θεξδνθφξσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ 

πξνο ην ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ) αξηζκνδεηθηψλ, ε Κνζκίδνπ εθάξκνζε ην κεζνδνινγηθφ πιαίζην 

ηεο  UTADIS  θαη  κέζσ  ηεο  ηερληθήο  ηεο  δηαζηαπξσκέλεο  επηθχξσζεο (cross – validation) 

πξνζδηφξηζε ηελ θαηάιιειε πξνζζεηηθή ζπλάξηεζε ρξεζηκφηεηαο, ε νπνία επέηξεπε ηελ 

αλαπαξαγσγή ηεο παξαπάλσ ηαμηλφκεζεο ησλ νκίισλ.  

 

Οη   ζπληειεζηέο  βαξχηεηαο  ησλ  κεξηθψλ  ζπλαξηήζεσλ  ρξεζηκφηεηαο   θαηέδεημαλ   σο  πιένλ 

ζεκαληηθνχο  παξάγνληεο  ην  ιφγν  ησλ  πξν  θφξσλ θεξδψλ πξνο ην άζξνηζκα ηνπ επελδπηηθνχ 

ραξηνθπιαθίνπ κε  ηηο  απαηηήζεηο, ην  θαζαξφ πεξηζψξην  επηηνθίνπ θαη  ην ιφγν ησλ απαηηήζεσλ 

πξνο ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ. Σαπηφρξνλα, ε ελδειερήο επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ 

ελίζρπζε ηηο παξαηεξήζεηο  πξνγελέζηεξσλ  εξεπλψλ ζρεηηθά  κε ηελ αλσηεξφηεηα ησλ εγρψξησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηα πιαίζηα κηαο αλεπηπγκέλεο  επξσπατθήο νηθνλνκίαο 

(Berger et al. 2000, Engwall et al. 2001) αλαδεηθλχνληαο σο θχξηα γλσξίζκαηα ησλ Βξεηαληθψλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ νκίισλ ηα αθφινπζα ηξία: 

 Τςειφ ιφγν πξν θφξσλ θεξδψλ πξνο ζχλνιν απαηηήζεσλ θαη επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ, 

 Μεγάιν θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ, 

 Υακειφ δείθηε πξνβιέςεσλ γηα πηζησηηθνχο θηλδχλνπο πξνο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ,  

ελψ αμηνζεκείσηνο,  ηέινο,  ζεσξείηαη  θαη  ν πςειφο  βαζκφο  νκνηνγέλεηαο  ησλ επηδφζεσλ  ησλ 

μέλσλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, φπσο απηφο πξνέθπςε βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλφκεζεο ηνπ 

αλεπηπγκέλνπ ππνδείγκαηνο UTADIS, ην νπνίν ππεξείρε ειαθξψο ησλ αληίζηνηρσλ κνληέισλ 

δηαθξηηηθήο αλάιπζεο (discriminant analysis) θαη ινγηζηηθήο παιηλδξφκεζεο (logistic regression).  
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                                    ΚΔΦΑΛΑΗΟ   4 
  

 Πξνηεηλφκελε Μεζνδνινγία 
 

 
 
 

 

4.1  Δηζαγσγή 

 
Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ε αμηνιφγεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ζπζηεκάησλ έρεη απαζρνιήζεη έληνλα ηε δηεζλή επηζηεκνληθή θνηλφηεηα, ε νπνία ηε ραξαθηεξίδεη 

σο έλα απφ ηα πην ελδηαθέξνληα κα ζπλάκα θαη πην δχζθνια ζχγρξνλα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πξνβιήκαηα ιήςεο απνθάζεσλ (Ενπνπλίδεο, 2001). Ζ εθηελήο βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ηνπ 

πξνεγνχκελνπ θεθαιαίνπ θαλεξψλεη έλα κεγάιν αξηζκφ κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ, νη νπνίεο 

έρνπλ θαηά θαηξνχο πξνηαζεί γηα ηελ αλάπηπμε αμηφπηζησλ ππνδεηγκάησλ εθηίκεζεο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ αιιά θαη πξφβιέςεο ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ απηνί ελδέρεηαη λα αληηκεησπίζνπλ.  

 

Χζηφζν, ηα πεξηζζφηεξα κεζνδνινγηθά εξγαιεία πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί αληαπνθξίλνληαη κε 

πεξηνξηζκέλε  επηηπρία ζηε δηαδηθαζία ελδειερνχο αλάιπζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αλεπηπγκέλεο 

ηερληθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζην ελ ιφγσ επηζηεκνληθφ πεδίν  εζηηάδνπλ ζε ζπγθεθξηκέλα κεγέζε ηεο 

ηξαπεδηθήο απφδνζεο φπσο ε θεξεγγπφηεηα, ε θεξδνθνξία ή ε απνδνηηθφηεηα φπνηε θαη 

αδπλαηνχλ λα απνηππψζνπλ ζπλνιηθά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ. Ζ αδπλακία ηνπο απηή δελ επηηξέπεη ηελ ζπλεθηίκεζε φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ θαη 

ζπρλά αληηθξνπφκελσλ παξαγφλησλ πνπ θαζνξίδνπλ ηηο επηδφζεηο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ θαη θαηά ζπλέπεηα εκπνδίδεη ηε ξεαιηζηηθή κνληεινπνίεζε ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηελ 

νινθιεξσκέλε αληηκεηψπηζε απηνχ. 

 

Ζ ηδηαηηέξσο απμεκέλε πνιππινθφηεηα ηνπ ρψξνπ ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ε νπνία κάιηζηα 

ιφγσ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ θεθαιαίνπ θαη ρξήκαηνο εληείλεηαη ζπλερψο, θαζηζηά, 

ινηπφλ, ζαθέο φηη έλα  απνηειεζκαηηθφ κεζνδνινγηθφ πιαίζην ππνζηήξημεο απνθάζεσλ 

αμηνιφγεζεο ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζα  πξέπεη, φπσο  επηζεκαίλεη  θαη  ν  Ενπνπλίδεο 

(1998), λα ηθαλνπνηεί ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο γηα ζπγθεξαζκφ πιήζνπο πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ 

θξηηεξίσλ αιιά θαη γηα αλαιπηηθή επεμεξγαζία απηψλ κέζσ ηεο ζπλδπαζκέλεο ρξήζεο 

δηαθνξεηηθψλ ηερληθψλ.  
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Γεδνκέλεο ηεο παξαπάλσ δηαπίζησζεο, ε πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία αλαπηχζζεη έλα ζπλεπέο 

κεηθηφ πνζνηηθφ πιαίζην αλάιπζεο ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, 

ην νπνίν θηινδνμεί λα απνηειέζεη έλα νινθιεξσκέλν κεζνδνινγηθφ κνληέιν αμηνιφγεζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ. ην πιαίζην απηφ, ελζσκαηψλνληαη ηερληθέο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ζεσξίαο, θαζψο θαη κέζνδνη ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο απνθάζεσλ θαη εηδηθφηεξα ηεο 

ζεσξίαο ζρέζεσλ ππεξνρήο. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ζεσξία πξνζθέξεη κία αμηνζεκείσηα κεγάιε 

πνηθηιία δεηθηψλ ηθαλψλ λα θσδηθνπνηήζνπλ κε ζαθήλεηα φια ηα  πξνζδηνξηζηηθά  κεγέζε  ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ελφο νξγαληζκνχ (Νηάξρνο, 2004) ελψ ε πνιπθξηηεξηαθή 

αλάιπζε απνθάζεσλ, έλαο κνληέξλνο κα θαη εμειηγκέλνο ηνκέαο ηεο επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο, 

παξέρεη ην θαηάιιειν επηζηεκνληθφ ππφβαζξν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηεο 

πνιπδηάζηαηεο θχζεο ηνπ ππφ εμέηαζε πξνβιήκαηνο (Ενπνπλίδεο, 1998).  

 

Αλαιπηηθφηεξα, ε ζεσξία ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο (Roy, 1968), ζηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηεο νπνίαο 

εληνπίδνληαη νη βάζεηο ησλ πνιπθξηηεξηαθψλ πξνζεγγίζεσλ πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ πξνηεηλφκελε 

κεζνδνινγία επηηπγράλεη ηελ αθξηβή καζεκαηηθή αλαπαξάζηαζε ηνπ ζπζηήκαηνο αμηψλ θαη 

πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα (Γνύκπνο, 2000) . Αληιψληαο απφ ηνλ ίδην πιεξνθνξίεο ζρεηηθά 

κε κία ζεηξά παξακέηξνπο, φπσο ηε ζεκαληηθφηεηα (ηα βάξε) ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο θαη ηα 

θαηψθιηα πξνηίκεζεο, αδηαθνξίαο αιιά θαη βέην, νη ελ ιφγσ ηερληθέο αλαπηχζζνπλ ηηο θαηάιιειεο 

αζαθείο ζρέζεηο ππεξνρήο, ε επεμεξγαζία ησλ νπνίσλ κέζσ επξεηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζπκβάιιεη 

ζηελ απνδνηηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ θαη ππφ εμέηαζε πιεξνθνξηψλ. Χζηφζν, ην 

ζεκαληηθφηεξν πιενλέθηεκα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ κνληέισλ έλαληη ησλ ππνινίπσλ 

πνιπθξηηεξηαθψλ ππνδεηγκάησλ είλαη ε απνδνρή ηεο ζρέζεο αζπγθξηηφηεηαο (incomparability 

relation) (Μαηζαηζίλεο, 2006), ε νπνία ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ κε κεηαβαηηθφ ραξαθηήξα ηεο 

ζρέζεο ππεξνρήο επηηξέπεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ξεαιηζηηθψλ θαη θαη‟ επέθηαζε πην αμηφπηζησλ 

αμηνινγήζεσλ.    

 

4.2  H Πξνηεηλόκελε  Μεζνδνινγία 

 
Ζ πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία ζπληζηά έλα νινθιεξσκέλν κεηθηφ πνζνηηθφ πξφηππν αλάιπζεο 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ην νπνίν πηνζεηψληαο ηηο ηάζεηο νινθιήξσζεο πνπ θπξηαξρνχλ ζην 

ζχγρξνλν δηεζλέο ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ επηρεηξεί λα ζπγθεξάζεη ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο 

πνπ δηέπνπλ ηε δνκή θαη ηε κεραληθή ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ κε ηελ πνηθηινκνξθία θαη ηελ 

πνιππινθφηεηα ησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζηε ζπλνιηθή απφδνζε ησλ ζχγρξνλσλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ θαζνιηθή κα ζπλάκα θαη νπζηαζηηθή 

ππνζηήξημε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο ξεαιηζηηθψλ απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ.  
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ηάδην 1
ν
 :   Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε 

( Financial  Analysis ) 

πιινγή θαη Αλάιπζε Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Γεδνκέλσλ 

Οξηζκφο θαη Δπηινγή ηνπ Σειηθνχ πλφινπ Κξηηεξίσλ 
Κξηηήξηα Κεξδνθνξίαο 

Κξηηήξηα Πνηφηεηαο Υαξηνθπιαθίνπ 
 

Κξηηήξηα Ρεπζηφηεηαο 

Κξηηήξηα Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

 

Μνληεινπνίεζε ησλ Πξνζδηνξηζηηθψλ Παξαγφλησλ ηεο Σξαπεδηθήο Απφδνζεο  

ηάδην 2
ν
 :  Πνιπθξηηήξηα   Σαμηλόκεζε 
( MultiCriteria Sorting ) 

ELECTRE TRI 

1
ε
  Καηεγνξία ( Βέιηηζηα Υαξαθηεξηζηηθά ) 2

ε
  Καηεγνξία  3

ε
  Καηεγνξία ( Υείξηζηα Υαξαθηεξηζηηθά  ) 

ηάδην 3
ν
 :  Πνιπθξηηήξηα Καηάηαμε 

          ( MultiCriteria Ranking ) 

ELECTRE  III 

Σξαπεδηθφ Ίδξπκα 1 Σξαπεδηθφ Ίδξπκα 2  Σξαπεδηθφ Ίδξπκα n  … 

ηάδην 4
ν
 :  Αλάιπζε Δπαζζεζίαο 

              ( Sensitivity Analysis ) 

Δπίπεδν Αιιαγήο Βαξψλ Δπίπεδν Αιιαγήο Καησθιίσλ 

Πνιπθξηηήξηα Αλάιπζε 
ζχκθσλα κε ηε Θεσξία 
 ησλ ρέζεσλ Τπεξνρήο 

ρήκα 4.1   Ζ Πξνηεηλόκελε Μεζνδνινγία 

 

 - ROA 
 - ROE 
 - Καζαξφ πεξηζψξην Δπηηνθίνπ 
 - (Λνηπά Λεηηνπξγηθά Δμνδα –    
   Πξνβιέςεηο) / χλνιν Δλεξγεηηθνχ - Πξνβιέςεηο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

- Πξνβιέςεηο / Απαηηήζεηο Καηά Πειαηψλ 
 -Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο 
 -χλνιν Απαηηήζεσλ / Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο 

- Ίδηα Κεθάιαηα / Τπνρξεψζεηο πξνο  
   Πειάηεο 
- Ίδηα θεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

… 
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Όπσο παξνπζηάδεηαη θαη γξαθηθά ζην ζρήκα 4.1, ην πξνηεηλφκελν κεζνδνινγηθφ πιαίζην 

πεξηιακβάλεη  ηέζζεξα (4) ζηάδηα:  

 ηάδην 1
ν
 :   Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε  (Financial Analysis) 

 ηάδην 2
ν
 :   Πνιπθξηηεξηαθή Σαμηλόκεζε (MultiCriteria Sorting) 

 ηάδην 3
ν
 :   Πνιπθξηηεξηαθή Καηάηαμε (MultiCriteria Ranking) 

 ηάδην 4
ν
 :   Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο (Sensitivity Analysis). 

 

Σν πξψην ζηάδην αθνξά ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ πξνο εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ θαη ηελ αλάπηπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ πιέγκαηνο αξηζκνδεηθηψλ, ην νπνίν 

κνληεινπνηεί κε ηξφπν ζαθή θαη θαηαλνεηφ ηα πξνζδηνξηζηηθά κεγέζε ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο. 

Γεδνκέλσλ ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, ζην δεχηεξν ζηάδην πξαγκαηνπνηείηαη, κέζσ ηεο 

πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ ELECTRE TRI, ε δηαηεηαγκέλε ηαμηλφκεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

νξγαληζκψλ ζε πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγνξίεο, ην πξνθίι θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νπνίσλ 

θαζνξίδνληαη απνθιεηζηηθά κε βάζε ηελ πνιηηηθή ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα. Ζ 

πνιπθξηηεξηαθή ηαμηλφκεζε απνηειεί ην πξψην νπζηαζηηθά επίπεδν αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ην νπνίν δηαδέρεηαη ε πνιπθξηηεξηαθή θαηάηαμε απηψλ, ε νπνία πινπνηείηαη ζην ηξίην 

ζηάδην ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο κε ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ELECTRE III. Οη δχν 

παξαπάλσ δηαθξηηέο πνιπθξηηήξηεο ηερληθέο, ήηνη ε ηαμηλφκεζε θαη ε θαηάηαμε, ζα πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φηη δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ε θάζε κία μερσξηζηά σο απηφλνκα εξγαιεία ππνζηήξημεο 

απνθάζεσλ. Χζηφζν, ε ζπλδπαζκέλε ρξήζε ηνπο σο αιιεινζπκπιεξψκελεο κέζνδνη επηηξέπεη 

ηελ δηεμαγσγή ξεαιηζηηθψλ θαη αμηφπηζησλ αμηνινγήζεσλ, θαζψο ε νκνηφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ 

ηνπο απμάλεη ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο ελψ ε αλάιπζε ηεο επαηζζεζίαο ηνπο ζε επίπεδν αιιαγήο 

ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο αιιά θαη θαησθιίσλ, ε νπνία απνηειεί ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν ζηάδην ηνπ 

κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ, εληζρχεη ηελ εγθπξφηεηα ηνπο. 

 

4.2.1  ηάδην 1ν  :  Υξεκαηννηθνλνκηθή   Αλάιπζε (Financial  Analysis) 

 

Ζ απμεκέλε δπζθνιία, ε νπνία ραξαθηεξίδεη ηε δηαδηθαζία απνηχπσζεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ησλ ζχγρξνλσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ιφγσ ηεο πνηθηινκνξθίαο θαη ηεο 

πνιππινθφηεηαο ησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζε απηή, αλάγεη ηελ αθξηβή κνληεινπνίεζε ηεο 

ηξαπεδηθήο απφδνζεο ζε βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ ξεαιηζηηθή πξνζέγγηζε θαη ηελ 

νινθιεξσκέλε αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ζπζηεκάησλ. Γεδνκέλεο ινηπφλ ηεο παξαπάλσ δηαπίζησζεο, ζην πξψην (1
ν
) ζηάδην ηεο 

πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο πξαγκαηνπνηείηαη κία πεξηγξαθηθή αλάιπζε ησλ ππφ εμέηαζε 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζεσξίαο κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ελφο ζπλεπνχο πιέγκαηνο αξηζκνδεηθηψλ ηθαλνχ λα θσδηθνπνηήζεη κε 

ζαθήλεηα φιεο ηηο πηπρέο ηεο απφδνζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Σν  ελ ιφγσ ζχλνιν 
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δεηθηψλ απνηειεί ην ζεκέιην ιίζν ηνπ πξνηεηλφκελνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ, θαζψο ζηελ 

επεμεξγαζία ηνπ ζηεξίδνληαη ηα επφκελα δχν ζηάδηα, ελψ ε θαηαζθεπή ηνπ πεξηιακβάλεη ηα 

αθφινπζα ηξία βήκαηα (ρήκα 4.2):  

 

1. πιινγή θαη Αλάιπζε Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Γεδνκέλσλ. 

Ζ δηεξεχλεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ ππφ εμέηαζε ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ 

απαηηεί, φπσο άιισζηε είλαη θπζηθφ ηε ζπιινγή κηαο ζεηξάο πιεξνθνξηψλ, φπσο ην κέγεζνο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ, ηηο πεγέο πξνέιεπζεο ησλ θεθαιαίσλ ηνπο ή ηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, νη νπνίεο εκπεξηέρνληαη ζηηο δεκνζηεπκέλεο ινγηζηηθέο 

ηνπο θαηαζηάζεηο, ήηνη ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο. Ζ επεμεξγαζία 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ επηηξέπεη ηελ πινπνίεζε κίαο πξψηεο θαη γξήγνξεο 

πνζνηηθήο αλάιπζεο ησλ επηδφζεσλ ησλ πξνο αμηνιφγεζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

Χζηφζν επεηδή ε ζηαηηθή κειέηε ησλ ελ ιφγσ πιεξνθνξηψλ είλαη πηζαλφ λα νδεγήζεη ζε 

εζθαικέλα ζπκπεξάζκαηα, επηδηψθεηαη ε ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ ηνπιάρηζηνλ κίαο ηξηεηίαο 

θαζψο ε ελ ιφγσ ρξνληθή πεξίνδνο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνπο αλαιπηέο σο ε κηθξφηεξε  κεηαμχ 

απηψλ, νη νπνίεο δχλαηαη λα απνδψζνπλ κία ηθαλνπνηεηηθή θαη ξεαιηζηηθή εηθφλα ηεο πνξείαο ελφο 

νξγαληζκνχ.  

 

2. Μνληεινπνίεζε ησλ πξνζδηνξηζηηθώλ παξαγόλησλ ηεο ηξαπεδηθήο απόδνζεο. 

Σε ζπιινγή θαη αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ησλ ππφ εμέηαζε 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ αθνινπζεί ε κνληεινπνίεζε ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο κε ηε 

ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ, νη νπνίνη, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, απνηεινχλ κία ζχγρξνλε θαη επξέσο 

απνδεθηή ηερληθή πνζνηηθήο αλαπαξάζηαζεο ησλ ζηνηρείσλ πνπ επεξεάδεη ηελ εζσηεξηθή 

ιεηηνπξγία ελφο νξγαληζκνχ. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ κειεηάηαη έλα  επξχ  ζχλνιν 30 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαη   ηξαπεδηθψλ  αξηζκνδεηθηψλ, νη  νπνίνη,  ζχκθσλα  κε   ηελ  εθηεηακέλε 

αλαζθφπεζε ηνπ πξνεγνχκελνπ θεθαιαίνπ, έρνπλ  ρξεζηκνπνηεζεί θαηά  ην  παξειζφλ  ζε αξθεηέο  

 

 

  ρήκα 4.2   Σν πξώην ζηάδην ηεο πξνηεηλόκελεο κεζνδνινγίαο.  
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απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο εξεπλεηηθέο εξγαζίεο ηεο ειιεληθήο αιιά θαη δηεζλνχο ζρεηηθήο 

βηβιηνγξαθίαο. Μέζσ ηεο δηεξεχλεζεο ησλ δεηθηψλ απηψλ, ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ νπνίσλ 

δίλεηαη ζηνλ πίλαθα 4.1, επηηπγράλεηαη ε βαζχηεξε θαη νπζηαζηηθφηεξε θαηαλφεζε ηφζν ηεο δνκήο 

φζν θαη ηεο κεραληθήο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ ελψ ε θαηεγνξηνπνίεζε ηνπο, φπσο 

απηή πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο δηαθφξνπο εξεπλεηέο θαη παξαηίζεηαη ζην ζπγθεθξηκέλν πίλαθα, 

ζπκβάιιεη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ θχξησλ πηπρψλ ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο 

πξνθχπηεη απφ ηελ απιή παξαηήξεζε ηνπ πίλαθα, πνιινί εξεπλεηέο ηνπ ελ ιφγσ επηζηεκνληθνχ 

πεδίνπ κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Cornett (Cornett et al., 2002), ν νπνίνο δελ αλαθέξεηαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν πίλαθα, θαηαηάζζνπλ ζηα πξνζδηνξηζηηθά κεγέζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ ηε ξεπζηφηεηα, ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα, ηελ 

θεξδνθνξία, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα δηαρείξηζεο δαπαλψλ θαη ηελ πνηφηεηα ραξηνθπιαθίνπ. 

Χζηφζν, ε πιεηνςεθία απηψλ ζεσξεί φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα δηαρείξηζεο δαπαλψλ θαη ε 

θεξδνθνξία απνηεινχλ ηηο  δχν φςεηο ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο, νπφηε θαη πηνζεηεί ην κνληέιν  CAMEL 

(Golin, 2001), ην νπνίν φπσο έρεη ήδε ππνγξακκηζηεί ζην θεθάιαην 3, ελζσκαηψλεη ηελ ελ ιφγσ 

αληίιεςε. 

   

3. Ο νξηζκόο θαη ε επηινγή ηνπ ηειηθνύ ζπλόινπ θξηηεξίσλ.  

Σν ζχλνιν ησλ 30 αξηζκνδεηθηψλ, ην νπνίν επηιέρζεθε γηα ηε κνληεινπνίεζε ηεο απφδνζεο  ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ κεηά απφ δηεμνδηθή κειέηε ηεο παξαηεζείζαο ζην δεχηεξν (2
ν
) 

θεθάιαην εθηεηακέλεο αλαζθφπεζεο ησλ δεκνζηεπκέλσλ ππνδεηγκάησλ αμηνιφγεζεο απηψλ, 

κνινλφηη θαιχπηεη απφιπηα ηελ αλάγθε γηα εκπεξηζηαησκέλε απνηχπσζε φισλ ησλ παξακέηξσλ 

ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο, έρεη πεξηνξηζκέλε πξαθηηθή αμία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν αξθεηά κεγάινο 

αξηζκφο δεηθηψλ ηνπ ελ ιφγσ ππνδείγκαηνο ζπλνδεχεηαη απφ πςειέο απαηηήζεηο ζε αλαιπηηθά 

δεδνκέλα, ηα νπνία δελ είλαη πάληνηε δηαζέζηκα, ελψ ηαπηφρξνλα ζπκβάιιεη θαη ζηελ εκθάληζε 

πξνβιεκάησλ πνιχζπγγξακκηθφηεηαο (Ενπνπλίδεο, 1998). Σα ζηνηρεία απηά κεηψλνπλ, φπσο 

είλαη θπζηθφ, ηε δπλαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ ζε πξαγκαηηθέο πεξηπηψζεηο θαη θαηά ζπλέπεηα 

επηβάιινπλ ηελ αλάπηπμε ελφο κηθξφηεξνπ πιέγκαηνο αξηζκνδεηθηψλ, ην νπνίν ζηεξηδφκελν ζε έλα 

πεξηνξηζκέλν φγθν αλαιπηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζα πεξηγξάθεη κε ηελ ίδηα αθξίβεηα θαη ζαθήλεηα φιεο 

ηηο πηπρέο ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, πξαγκαηνπνηείηαη ζπγθξηηηθή κειέηε ηεο 

ρξήζεο ησλ 30 ππφ εμέηαζε αξηζκνδεηθηψλ ζε έλα ηθαλνπνηεηηθφ αξηζκφ δεκνζηεπκέλσλ 

ππνδεηγκάησλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ηα πην αμηφινγα εθ ησλ νπνίσλ φπσο 

έρεη ήδε αλαθεξζεί παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 4.1. Μέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο 

εληνπίδνληαη νη πην ζπρλά εκθαληδφκελνη αλά θαηεγνξία δείθηεο, νη νπνίνη νξίδνπλ ην ζχλνιν ησλ 

πην ζεκαληηθψλ ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία αξηζκνδεηθηψλ (Πηλάθαο 4.2) ελψ αθνινπζεί ε 

επεμεξγαζία απηνχ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ πξνζαξκνγή ηνπ ζηηο αλάγθεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο. Οη ηξνπνπνηήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη αθνξνχλ θπξίσο ζηε 

κνληεινπνίεζε ηεο ξεπζηφηεηαο, ηεο  θεθαιαηαθήο  επάξθεηαο   θαη    ηεο   απνηειεζκαηηθφηεηαο   

δηαρείξηζεο  ησλ   δαπαλψλ θαη ζπλνςίδνληαη αλά θαηεγνξία σο εμήο:  
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2

5 

Πίλαθαο  4.1  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ σο θξηηήξηα αμηνιόγεζεο ζε νξηζκέλα από ηα ζεκαληηθόηεξα δεκνζηεπκέλα 

ππνδείγκαηα αμηνιόγεζεο ησλ ηξαπεδηθώλ ζπζηεκάησλ. 

Καηεγνξία Αξηζκνδείθηεο 

Ενπνπλίδεο 
Γεζπόηεο 

ηαπξνπνύινπ 
( 1995 ) 

πάζεο 
Κνζκίδνπ 
Γνύκπνο 
( 2001 ) 

Rosly 
( 2003 ) 

Κνζκίδνπ 
Παζηνύξαο 
Γνύκπνο 

Ενπνπλίδεο 
( 2004 ) 

Υάιθνο 
( 2004 ) 

Ενπνπλίδεο 
Παζηνύξαο 

Σδαλεηνπιάθνο 
 ( 2006 ) 

  
  

Ρεπζηόηεηα 

  
  

Σακεηαθά Γηαζέζηκα / χλνιν Καηαζέζεσλ √          

χλνιν Απαηηήζεσλ / Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο θαη πηζησηηθά Ηδξχκαηα        √    

Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Απαηηήζεηο   √        

Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο           √ 

χλνιν Απαηηήζεσλ / χλνιν Καηαζέζεσλ  √ √        

Απαηηήζεηο θαηά Πειαηψλ / Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο θαη πηζησηηθά Ηδξχκαηα       √ 

Δπελδπηηθή 
Γξαζηεξηόηεηα 

Δπελδπηηθφ Υαξηνθπιάθην / χλνιν Καηαζέζεσλ 
√          

 
Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 

 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Καηαζέζεσλ √          

Capital Funds / Πάγηα ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ √          

Ηδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ   √       √ 

Ίδηα Κεθάιαηα / Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο θαη πηζησηηθά Ηδξχκαηα            √ 

  
  
  
  

Κεξδνθνξία 

  

  
  
  
  
  

ROA √ √ √ √ √  

ROE √ √   √ √  

Κέξδε πξν θφξσλ / χλνιν Δλεξγεηηθνχ      √ 
Κέξδε πξν θφξσλ / Ίδηα Κεθάιαηα      √ 
Κέξδε πξν θφξσλ / Απαηηήζεηο θ Δπελδχζεηο       √    

Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ   √ √ √ √  

χλνιν Δλεξγηηθνχ / Ίδηα Κεθάιαηα   √        

Λεηηνπξγηθά Έζνδα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ ( Pre Provosion return on Assets )     √ √    

Κέξδε πξν θφξσλ / Λεηηνπξγηθά 'Δζνδα       √    

Κεξδνθφξα ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ / Απαηηήζεηο       √    

Κέξδε κεηά θφξσλ / χλνιν Καηαζέζεσλ      √      

Κέξδε κεηά θφξσλ / ( Κέξδε πξφ θφξσλ + Πξνβιέςεηο )     √      

Άλνηγκα Δπηηνθίνπ         √  

( Κέξδε πξν Φφξσλ + Πξνβιέςεηο ) / χλνιν Δλεξγεηηθνχ      √ 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 
Γηαρείξεζεο 

Γαπαλώλ 

( Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έμνδα – Πξνβιέςεηο ) / χλνιν Δλεξγεηηθνχ       √   √ 

Καζαξά Κέξδε πξν θφξσλ / Αξηζκφο Δξγαδνκέλσλ         √  

( Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έμνδα – Πξνβιέςεηο ) / Λεηηνπξγηθά Έζνδα     √   √  

Πνηόηεηα 
Υαξηνθπιαθίνπ 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ       √    

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο / Απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ           √ 
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ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

 Σξνπνπνίεζε ηνπ ιφγνπ ηος ζςνόλος ηων απαιηήζεων ππορ ηο ζύνολο ηων καηαθέζεων θαζψο 

φπσο έρεη επηζεκαλζεί ζηε ζρεηηθή αλάιπζε ηνπ δεπηέξνπ (2
νπ

) θεθαιαίνπ, δελ είλαη πάληνηε 

εθηθηφο ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ ζπλφινπ ησλ θαηαζέζεσλ βάζεη ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη επηινγή κίαο παξαιιαγήο απηνχ, ηνπ ιφγνπ 

ηων απαιηήζεων ππορ ηιρ καηαθέζειρ πελαηών, ηα κεγέζε ηνπ νπνίνπ ηαπηίδνληαη κε θνλδχιηα ηεο 

νηθνλνκηθήο έθζεζεο ηνπ ηζνινγηζκνχ (ελψ ν ινγαξηαζκφο “Υποσπεώζειρ ππορ πελάηερ” 

αλαθέξεηαη απνθιεηζηηθά ζηηο θαηαζέζεηο ησλ πειαηψλ, ν ινγαξηαζκφο “Υποσπεώζειρ ππορ 

πιζηωηικά ιδπύμαηα” πεξηιακβάλεη εθηφο απφ ηηο θαηαζέζεηο απηψλ θαη ηα δηαηξαπεδηθά δάλεηα), 

γεγνλφο πνπ ηνλ θαζηζηά θαη πην εχρξεζην αιιά θαη πην αμηφπηζην κέηξν ηεο  ξεπζηφηεηαο ησλ 

νξγαληζκψλ. 

 Δηζαγσγή ελφο αθφκε αξηζκνδείθηε, ηνπ ιφγνπ ηων ηαμειακών διαθέζιμων ππορ ηιρ καηαθέζειρ 

πελαηών, κε θαηεχζπλζε ηελ πιεξέζηεξε απνηχπσζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνζδηνξηζηηθνχ 

παξάγνληα ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο.  

 

ΚΔΦΑΛΑΗΑΚΖ ΔΠΑΡΚΔΗΑ 

 Υξήζε ελφο αθφκε αξηζκνδείθηε, ηνπ ιφγνπ ηων ιδίων κεθαλαίων ππορ ηιρ καηαθέζειρ ηων 

πελαηών, ν νπνίνο αληηθαηνπηξίδεη ηε δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, κηαο 

ηδηαίηεξεο  παξακέηξνπ  ηεο  ηξαπεδηθήο  απφδνζεο  πνπ  ζχκθσλα  κε  ην κνληέιν CAMEL (Golin, 

2001) εκπεξηθιείεηαη ζηελ έλλνηα ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο θαη ηελ νινθιεξψλεη. 

 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΣΧΝ ΓΑΠΑΝΧΝ 

 Μειέηε  ηεο  ελ  ιφγσ  πηπρήο  ηεο  απφδνζεο  ησλ  ρξεκαηνπηζησηηθψλ  ζπζηεκάησλ  σο  κία 

έθθαλζε ηεο θεξδνθνξίαο ηνπο ιφγσ ηεο πηνζέηεζεο ζηελ παξνχζα κεζνδνινγία ησλ γεληθψλ 

αξρψλ ηνπ παγθνζκίνπ απνδνρήο κνληέινπ ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο CAMEL (Golin, 2001),   

 
 

Πίλαθαο  4.2  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ  αλά θαηεγνξία πην ζπρλά εκθαληδόκελσλ ζε αλάινγεο 

εξεπλεηηθέο κειέηεο αξηζκνδεηθηώλ . 

Ρεπζηόηεηα χλνιν Απαηηήζεσλ / χλνιν Καηαζέζεσλ 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Κεξδνθνξία 

 

ROA 

ROE 

Καζαξφ Πεξηζψξην Δπηηνθίνπ 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 
Γηαρείξηζεο Γαπαλώλ 

(Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έμνδα – Πξνβιέςεηο) / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

(Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έμνδα – Πξνβιέςεηο) / Λεηηνπξγηθά Έζνδα 

Πνηόηεηα 
Υαξηνθπιαθίνπ 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο / Απαηηήζεηο θαηά πειαηψλ 
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ζχκθσλα κε ην νπνίν νη παξαπάλσ δχν έλλνηεο απνηεινχλ ηηο δχν φςεηο ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο. 

 Δπηινγή ελφο κφλν αξηζκνδείθηε γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο θαη εηδηθφηεξα, ηνπ ιφγνπ ησλ ινηπψλ 

ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ κεησκέλσλ βεβαία θαηά ηηο πξνβιέςεηο πξνο ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, γηα 

ηελ απνηχπσζε απηήο. 

 

Γεδνκέλσλ ινηπφλ ησλ παξαπάλσ ηξνπνπνηήζεσλ, ην ηειηθφ πιέγκα ησλ αξηζκνδεηθηψλ  ηνπ 

πξνηεηλφκελνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ δηακνξθψλεηαη σο αθνινχζσο:  

 

 

 

Γείθηεο Cr01: Απνδνηηθόηεηα Δλεξγεηηθνπ (ROA) 

Πεπιγπαθή 

Ο δείθηεο απηφο αληαλαθιά ηα θαηά κέζν φξν θέξδε (ζε επξψ) 

ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπ αμίαο ελφο επξψ. 

Υπολογιζμόρ 
Ηζνχηαη κε ην ιφγν ησλ κεηά θφξσλ θεξδψλ ηνπ ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ πξνο ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ. 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Κεξδνθνξίαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

 

 

Γείθηεο Cr02: Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (ROΔ) 

Πεπιγπαθή 
Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεη ην θαζαξφ θέξδνο ελφο πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο γηα θάζε κνλάδα επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ.  

Υπολογιζμόρ 
Ηζνχηαη κε ην ιφγν ησλ κεηά θφξσλ θεξδψλ ηνπ ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ πξνο ηα ίδηα θεθάιαηα ηνπ. 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Κεξδνθνξίαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

 

 



Κεθάιαην 5                                                         
  

 

  

128                                                                                        

Γείθηεο Cr03: Καζαξό Πεξηζώξην Δπηηνθίνπ (ΝΗΜ) 

Πεπιγπαθή 

Ο ελ  ιφγσ αξηζκνδείθηεο απηφο  πξνζδηνξίδεη ην  πνζνζηφ ηνπ 

θαζαξνχ θέξδνπο,ην νπνίν επηηπγράλεη έλαο πηζησηηθφο 

νξγαληζκφο απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο.  

Υπολογιζμόρ 

Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα θαζαξά κεηά θφξσλ θέξδε ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο κε ην ζχλνιν ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνπ 

εζφδσλ. 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Κεξδνθνξίαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

 

 

Γείθηεο Cr04: (Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έζνδα–Πξνβιέςεηο) / ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

Πεπιγπαθή 

Ο δείθηεο απηφο απνηππψλεη ηελ ηάζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ 

ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο αλαθνξηθά κε ηνλ φγθν ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ.  

Υπολογιζμόρ 

Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα κεησκέλα θαηά ηηο πξνβιέςεηο ινηπά 

ιεηηνπξγηθά έμνδα ελφο πηζησηηθνχ νξγαληζκνχ κε ην ζχλνιν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπ. 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Κεξδνθνξίαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

 

 

Γείθηεο Cr05: Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνύο Κηλδύλνπο / ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

Πεπιγπαθή 

O ελ ιφγσ αξηζκνδείθηεο εθθξάδεη ην κέγεζνο ησλ επηζθαιψλ 

απαηηήζεσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαηά ηελ ηξέρνπζα ρξήζε 

σο πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ. 

Υπολογιζμόρ 
Ηζνχηαη κε ην ιφγν ησλ πξνβιέςεσλ ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

πξνο ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ.   

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Πνηφηεηαο Υαξηνθπιαθίνπ 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 
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Γείθηεο Cr06: Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνύο Κηλδύλνπο / Απαηηήζεηο θαηά πειαηώλ 

Πεπιγπαθή 

O δείθηεο απηφο εθηηκά ην χςνο ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ ελφο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ θαηά ηελ ηξέρνπζα ρξήζε επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ θαηά πειαηψλ απαηηήζεσλ ηνπ.  

Υπολογιζμόρ 
Ηζνχηαη κε ην ιφγν ησλ πξνβιέςεσλ ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

πξνο ην ζχλνιν ησλ θαηά πειαηψλ απαηηήζεσλ ηνπ.   

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Πνηφηεηαο Υαξηνθπιαθίνπ 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

Γείθηεο Cr07: Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Καηαζέζεηο Πειαηώλ 

Πεπιγπαθή 

O ελ ιφγσ δείθηεο πξνζδηνξίδεη ην βαζκφ ξεπζηφηεηαο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ θαη 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ ηθαλφηεηα απηνχ λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπ.  

Υπολογιζμόρ 

Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα ελφο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο κε ην ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ πνπ 

δηαηεξνχλ ζε απηφ νη πειάηεο ηνπ (Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο). 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

Γείθηεο Cr08: Απαηηήζεηο / Καηαζέζεηο Πειαηώλ  

Πεπιγπαθή 

O ελ ιφγσ δείθηεο αληαλαθιά ην βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ 

βαζηθψλ πφξσλ ελφο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, ήηνη ησλ θαηαζέζεσλ 

πνπ δηαηεξνχλ ζε απηφ νη πειάηεο,  γηα ηελ παξνρή δαλείσλ θαη θαη‟ 

επέθηαζε ηε δεκηνπξγία απαηηήζεσλ.  

Υπολογιζμόρ 

Ηζνχηαη κε ην ιφγν ησλ απαηηήζεσλ ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο πξνο ην ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ πνπ δηαηεξνχλ ζε απηφ 

νη πειάηεο ηνπ (Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο). 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 
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Γείθηεο Cr09: Ίδηα Κεθάιαηα / Καηαζέζεηο Πειαηώλ  

Πεπιγπαθή 
Ο δείθηεο απηφο αληαλαθιά ηε δηάξζξσζε ησλ θεθαιαηαθψλ πφξσλ 

ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. 

Υπολογιζμόρ 

Ηζνχηαη κε ην ιφγν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

πξνο ην ζχλνιν ησλ θαηαζέζεσλ πνπ δηαηεξνχλ ζε απηφ νη πειάηεο 

ηνπ (Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο). 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

 

Γείθηεο Cr10: Ίδηα Κεθάιαηα / ύλνιν Δλεξγεηηθνύ  

Πεπιγπαθή 

Ο ελ ιφγσ αξηζκνδείθηεο πξνζδηνξίδεη ην πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελφο πηζησηηθνχ νξγαληζκνχ, ην νπνίν 

ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ηνπο θνξείο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ 

δξαζηεξηφηεηαο.  

Υπολογιζμόρ 
Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα ίδηα θεθάιαηα ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο 

κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ. 

Χαπακηηπιζμόρ Αξηζκνδείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

Μονάδερ Πνζνζηφ πνπ εθθξάδεηαη επί ηνηο εθαηφ (%) 

 

 

4.2.2  ηάδην 2ν  :  Πνιπθξηηεξηαθή   Σαμηλόκεζε (Multicriteria  Sorting) 

 

Γεδνκέλνπ ηνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ κνληεινπνίεζεο φισλ ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ πνπ παξνπζηάζηεθε 

ζηελ πξνεγεζείζα ελφηεηα, ην δεχηεξν (2
ν
) ζηάδην ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο απνηειεί ην 

πξψην νπζηαζηηθά επίπεδν επεμεξγαζίαο ηνπ αλεπηπγκέλνπ πιέγκαηνο αξηζκνδεηθηψλ.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζε απηή ηε θάζε πξαγκαηνπνηείηαη ε αμηνιφγεζε ησλ πξνο εμέηαζε ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ ππφ ην πξίζκα ηεο πξνβιεκαηηθήο ηεο ηαμηλφκεζεο θαη εηδηθφηεξα ηεο δηαηεηαγκέλεο 

ηαμηλφκεζεο (sorting), ε νπνία αλαθέξεηαη ζηελ έληαμε ελφο ζπλφινπ ελαιιαθηηθψλ ζε θαηεγνξίεο 

φρη κφλν πξνθαζνξηζκέλεο αιιά θαη δηαηεηαγκέλεο απφ ηηο θαιχηεξεο πξνο ηηο ρεηξφηεξεο 
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(Γνύκπνο, 2000).  Γηα ην ζθνπφ απηφ, εθαξκφδεηαη ε πνιπθξηηήξηα πξνζέγγηζε ELECTRE TRI, ε 

νπνία θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία γλσξίδεη ηδηαίηεξε δηάδνζε κεηαμχ ησλ Δπξσπαίσλ, θπξίσο, 

εξεπλεηψλ ηνπ ρψξνπ ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ θαζψο 

επηηξέπεη ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηφζν ηεο πνηθηινκνξθίαο φζν θαη ηεο αληαγσληζηηθήο 

θχζεο ησλ εκπιεθφκελσλ ζε απηέο παξακέηξσλ ελψ ηαπηφρξνλα απνδέρεηαη ηε ζρέζε 

αζπγθξηηφηεηαο. 

 

Ζ ELECTRE TRI (Yu, 1992) ζεσξείηαη ε πιένλ αληηπξνζσπεπηηθή κέζνδν αλάπηπμεο 

ππνδεηγκάησλ ηαμηλφκεζεο ηεο επξχηεξεο γαιιηθήο ζρνιήο ησλ κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ  

ππεξνρήο  (Outranking Relations), ε νπνία ζε αληίζεζε κε ηελ ακεξηθαληθή δελ πηνζεηεί  ηνλ  

θαλφλα  ηεο ζπκθσλίαο κέζα ζηελ ηδέα ηεο θπξηαξρίαο (βειηηζηνπνίεζε Pareto) αιιά ρξεζηκνπνηεί 

ηνλ θαλφλα ηεο πιεηνςεθίαο (Roy, 1991) θαη πξνζδηνξίδεη ηηο ελαιιαθηηθέο πνπ ζχκθσλα κε ηελ 

πιεηνςεθία ησλ θξηηεξίσλ ζεσξνχληαη ζρεηηθά “ θαιέο “ ρσξίο ηαπηφρξνλα λα πξνθχπηνπλ  “ πνιχ 

θαθέο “ θαηά ηα ππφινηπα (Ενπνπλίδεο, 2001). θνπφ ηεο κεζφδνπ απνηειεί ε ηαμηλφκεζε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνχ ελαιιαθηηθψλ ( ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ πεξίπησζε πνπ εμεηάδεηαη ) Α 

= { a1 , a2 , … , ak } ζε p πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγνξίεο C1, C2, …, Cp. Κάζε ελαιιαθηηθή a 

αλαπαξηζηάηαη κέζσ ηνπ δηαλχζκαηνο a = { g1(a), g2(a), …, gm(a) }, ην νπνίν θσδηθνπνηεί ηηο 

επηδφζεηο ηεο ζην ζχλνιν ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. Οη θαηεγνξίεο νξίδνληαη θαηά δηαηεηαγκέλν 

ηξφπν έηζη ψζηε ε C1 λα απνηειεί ηε βέιηηζηε θαηεγνξία θαη ε Cp ηε ρείξηζηε
1
 ελψ εηζάγεηαη θαη ε 

έλλνηα ηνπ πξνηχπνπ αλαθνξάο (reference profile). 

  

Σν πξφηππν αλαθνξάο νξίδεηαη σο κία  “ εηθνληθή “ ελαιιαθηηθή, ε νπνία δηαρσξίδεη δχν δηαδνρηθέο 

θαηεγνξίεο. Έηζη, ην πξφηππν αλαθνξάο bh απνηειεί ην ζεσξεηηθφ φξην κεηαμχ ησλ θαηεγνξηψλ Ch 

θαη Ch+1 θαζψο κνληεινπνηεί ην θάησ φξην ηεο θαηεγνξίαο Ch θαη  ην πάλσ φξην ηεο θαηεγνξίαο  

Ch+1 (ρήκα  4.3). Γηα  ηελ  αλαπαξάζηαζε ηνπ ρξεζηκνπνηείηαη ην δηάλπζκα bh = { g1(bh), g2(bh), …, 

gm(bh) }, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηηο αλά θξηηήξην δηαρσξηζηηθέο ηηκέο ησλ δχν θαηεγνξηψλ, νη  νπνίεο  

νξίδνληαη  απφ ηνλ απνθαζίδνληα ελψ ε απζηεξή δηάηαμε ησλ θαηεγνξηψλ επηβάιιεη θαη  ηελ  

αληίζηνηρε  δηάηαμε  ησλ  πξνηχπσλ  απφ  ην  θαιχηεξν  πξνο  ην  ρεηξφηεξν. ( gi(bh) > gi(bh+1) γηα 

θάζέ i = 1, 2, …, m θαη h = 1, 2, …, p-1 ) (Γνύκπνο, 2004).     

 

Ζ ηαμηλφκεζε ησλ ππφ εμέηαζε ελαιιαθηηθψλ ζχκθσλα κε ην κεζνδνινγηθφ πιαίζην ηεο ELECTRE  

TRI   απαηηεί   ηε  ζχγθξηζε  ηεο  θάζε  ελαιιαθηηθήο  μερσξηζηά  κε  φια  ηα  πξφηππα αλαθνξάο, 

κηα  δηαδηθαζία  ε  πξαγκαηνπνίεζε  ηεο  νπνίαο  πξνυπνζέηεη  ηελ  θαηαζθεπήο  κίαο ζρέζεο 

ππεξνρήο S. Ζ ζρέζε ππεξνρήο aSbh ππνδειψλεη φηη ε a είλαη ηνπιάρηζηνλ ηφζν θαιή φζν  ην 

πξφηππν  αλαθνξάο bh ή  δηαθνξεηηθά φηη  ε a δελ είλαη ρεηξφηεξε ηνπ bh. Ζ αλάπηπμε ηεο  

1
Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε κέζνδνο φπσο αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Yu (1992) ζεσξεί ηελ αληίζηξνθε δηάηαμε 

ησλ θαηεγνξηψλ: C1 ε ρεηξφηεξε θαηεγνξία θαη Cp ε θαιχηεξε. Πξνθεηκέλνπ φκσο λα ππάξρεη ζπλέπεηα ζηελ 
παξνπζίαζε, ε δηάηαμε ησλ θαηεγνξηψλ ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία θαζνξίδεη ηηο θαηεγνξίεο C1 θαη 
Cp σο ηελ θαιχηεξε θαη ηε ρεηξφηεξε θαηεγνξία αληίζηνηρα. 
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  ρήκα 4.3   Σα πξόηππα αλαθνξάο ζηε κέζνδν ELECTRE TRI. 

 

 

 

 

πξαγκαηνπνηείηαη   βάζεη  ησλ  δηα  –  θξηηεξηαθψλ   πιεξνθνξηψλ   ζρεηηθά   κε  ηνπο   ζπληειεζηέο 

ζεκαληηθφηεηαο ησλ θξηηεξίσλ θαη ηα θαηψθιηα πξνηίκεζεο, αδηαθνξίαο αιιά θαη βέην ελψ ν 

έιεγρνο ηεο ηζρχνο ηεο ζηεξίδεηαη ζε δχν αξρέο:  

 ηελ αξρή ηεο ζπκθσλίαο, ε νπνία αλαθέξεη φηη γηα λα γίλεη απνδεθηή κία ππεξνρή aSbh ή bhSa ζα 

πξέπεη κία επαξθήο πιεηνςεθία θξηηεξίσλ λα ηχρεη απηήο ηεο ππφζεζεο. 

 ηελ αξρή ηεο κε αζπκθσλίαο, ε νπνία ηνλίδεη φηη ζε πεξίπησζε ηθαλνπνίεζεο ηεο ζπλζήθεο 

ζπκθσλίαο θαλέλα απφ ηα θξηηήξηα ηεο κεηνςεθίαο δελ πξέπεη λα αληηθξνχεη ηελ ππφζεζε aSbh ή 

bhSa θαηά ηξφπν πνιχ ηζρπξφ. 

 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ε δηαδηθαζία θαηαζθεπήο κηαο ζρέζεο ππεξνρήο πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα πέληε  

βήκαηα: 

 

1. Τπνινγηζκόο ησλ δεηθηώλ κεξηθήο ζπκθσλίαο cj(a,bh) θαη cj(bh,a). 

Ο  δείθηεο  κεξηθήο ζπκθσλίαο  cj(a,bh)  ( θαη  cj(bh,a)   αληίζηνηρα )  εθθξάδεη  ηελ  εγθπξφηεηα  ηεο  

πξφηαζεο “ η  εναλλακηική  a  είναι  ηοςλάσιζηον  ηόζο  καλή  όζο  η ο ππόηςπο  αναθοπάρ  bh 

(ανηίζηοισα ηο ππόηςπο αναθοπάρ bh είναι ηοςλάσιζηον ηόζο καλό όζο η εναλλακηική a) ωρ ππορ ηο 

κπιηήπιο gj “ ελψ αλάινγα κε ηελ ηάζε πξνηίκεζεο ηνπ θξηηεξίνπ gj, νη παξαπάλσ δείθηεο δίλνληαη 

απφ ηηο ζρέζεηο: 

 

 

g1 

g2 

g3 

gi 

gm 
C1 Ch Ch+1 Cp     …..    ………….    ………….    

   b1    bh    bp-1 ………….    ………….    
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φπνπ pj(bh) θαη qj(bh)  είλαη ηα θαηψθιηα πξνηίκεζεο θαη αδηαθνξίαο αληίζηνηρα γηα ην θξηηήξην gj θαη 

ην πξφηππν αλαθνξάο bh.  

   

2.  Τπνινγηζκόο ησλ δεηθηώλ νιηθήο ζπκθσλίαο c(a,bh) θαη c(bh,a). 

Οη δείθηεο νιηθήο ζπκθσλίαο c(a,bh) (θαη c(bh,a) αληίζηνηρα) εθθξάδνπλ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη 

εθηηκήζεηο ησλ a θαη bh ζε φια ηα θξηηήξηα είλαη ζχκθσλεο κε ηελ ππφζεζε “η εναλλακηική a 

ςπεπέσει ηος πποηύπος αναθοπάρ bh  (ηο ππόηςπο αναθοπάρ bh  ςπεπέσει ηηρ a)“ ελψ ν 

ππνινγηζκφο ηνπο πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ησλ ζρέζεσλ: 
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3.  Τπνινγηζκόο ησλ δεηθηώλ κεξηθήο αζπκθσλίαο dj(a,bh) θαη dj(bh,a). 

Ο δείθηεο κεξηθήο αζπκθσλίαο dj(a,bh) (θαη dj(bh,a) αληηζηνίρσο) εθθξάδεη ηελ ηζρχ ηεο αληίζεζεο 

ζηελ πξφηαζε “ η  εναλλακηική  a  είναι  ηοςλάσιζηον  ηόζο  καλή  όζο  ηο ππόηςπο  αναθοπάρ  bh 

(ανηίζηοισα ηο ππόηςπο αναθοπάρ bh είναι ηοςλάσιζηον ηόζο καλό όζο η εναλλακηική a) ωρ ππορ ηο 

κπιηήπιο gj “. Αλάινγα κε ηελ ηάζε πξνηίκεζεο ηνπ θξηηεξίνπ gj, νη ελ ιφγσ δείθηεο πξνζδηνξίδνληαη 

σο εμήο: 
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φπνπ vj(bh) ην θαηψθιη βέην γηα ην θξηηήξην gj θαη ην πξφηππν αλαθνξάο bh. 

 

4.  Τπνινγηζκόο ησλ δεηθηώλ αμηνπηζηίαο ηεο αζαθνύο ζρέζεο ππεξνρήο. 

Ο δείθηεο αμηνπηζηίαο ζ(a,bh) (ή ζ(bh,a)) εθθξάδεη ην βαζκφ ππεξνρήο ηεο ελαιιαθηηθήο a έλαληη ηνπ 

πξνηχπνπ αλαθνξάο bh (ή ηνπ πξνηχπνπ αλαθνξάο bh έλαληη  ηεο ελαιιαθηηθήο a) βάζεη φισλ ησλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. Ο ππνινγηζκφο ηνπ, ν νπνίνο ηζνδπλακεί κε ηελ εγθαηάζηαζε κηαο 

αμηφπηζηεο  ζρέζεο  ππεξνρήο, απαηηεί ηε ζπλδπαζηηθή ρξήζε ηνπ δείθηε νιηθήο ζπκθσλίαο c(a,bh) 

(ή c(bh,a)) κε φινπο ηνπο δείθηεο αζπκθσλίαο dj(a,bh) (ή dj(bh,a)), ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη σο 

εμήο:  



 




Fj )
h

bc(a,1

)
h

b(a,
j

d1
)

h
bc(a,)

h
bζ(a,  

Σν ζχλνιν F πεξηιακβάλεη φια ηα θξηηήξηα γηα ηα νπνία ν δείθηεο αζπκθσλίαο πξνθχπηεη 

κεγαιχηεξνο απφ ηνλ νιηθφ δείθηε ζπκθσλίαο (F = {   gj / dj(a,bh) > c(a,bh)) ελψ ζε πεξίπησζε 

πνπ F=  ηφηε  ηζρχεη ζ(a,bh) = c(a,bh). 

 

5.  Καζνξηζκόο ηνπ ζεκείνπ δηαρσξηζκνύ ηεο αζαθνύο ζρέζεο ππεξνρήο κε ζθνπό ην 

κεηαζρεκαηηζκό ηεο ζε κία μεθάζαξε ζρέζε ππεξνρήο. 

Ζ κεηαηξνπή ηεο παξαπάλσ αζαθνχο ζρέζεο ππεξνρήο ζε κία μεθάζαξε ζρέζε ππεξνρήο S 

επηηπγράλεηαη κέζσ ελφο νξίνπ ι, ην νπνίν θαιείηαη επίπεδν απνθνπήο. Σν ι ( 0.5 ≤ ι ≤ 1 ) 

αληηζηνηρεί ζηε κηθξφηεξε ηηκή ηνπ δείθηε αμηνπηζηίαο γηα ηελ νπνία επηβεβαηψλεηαη ε ππφζεζε “ η  

εναλλακηική  a ςπεπέσει  ηος πποηύπος  αναθοπάρ  bh “ (ζ(a,bh) ≥ ι  a S bh). Ζ ηηκή απηή 

απνηειεί πξντφλ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ αλαιπηή κε ηνλ απνθαζίδνληα ελψ δεδνκέλεο ηεο 

αλεπηπγκέλεο πιένλ ζρέζεο ππεξνρήο νξίδνληαη νη παξαθάησ ηξεηο δπαδηθέο ζρέζεηο: 

 Αδηαθνξία – Indifference ( Η ) :  a I bh   aSbh θαη  bhSa 

 Πξνηίκεζε – Preference ( > ) :  a > bh   aSbh θαη φρη  bhSa 

                                                         a < bh   φρη  aSbh  θαη  bhSa 

 Αζπγθξηηφηεηα – Incomparability ( R ) : a R bh   φρη  aSbh θαη φρη  bhSa. 

Ζ ζρέζε αζπγθξηηφηεηαο παξνπζηάδεηαη ζε πεξηπηψζεηο ελαιιαθηηθψλ κε εμαηξεηηθέο επηδφζεηο ζε 

νξηζκέλα απφ ηα ππφ εμέηαζε θξηηήξηα αμηνιφγεζεο αιιά ηδηαίηεξα ρακειέο ζηα άιια ελψ ε 

δπλαηφηεηα δηαρείξηζεο απηήο, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ζεσξείηαη ην ζεκαληηθφηεξν 

πιενλεθηήκαηα ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο έλαληη ησλ ππνινίπσλ ζεσξεηηθψλ ξεπκάησλ 

πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο.   

 

Σελ αλάπηπμε ηεο ζρέζεο ππεξνρήο δηαδέρεηαη ε εθκεηάιιεπζε απηήο έηζη ψζηε λα θαηαλεκεζεί 

θάζε ελαιιαθηηθή ζε κία εθ ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ θαηεγνξία. Ζ κέζνδνο ELECTRE TRI 
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πεξηιακβάλεη δχν δηαδηθαζίεο ηαμηλφκεζεο: ηελ απαηζηφδνμε ή αιιηψο ζπλδεηηθή θαη ηελ αηζηφδνμε 

ή δηαδεπθηηθή (Μαηζαηζίλεο, 2006). Καη νη δχν μεθηλνχλ ζπγθξίλνληαο θάζε ελαιιαθηηθή a κε ην 

ρεηξφηεξν πξφηππν αλαθνξάο bp-1. Δάλ ε ελαιιαθηηθή πξνηηκάηαη ηνπ πξνηχπνπ (a > bp-1) 

αθνινπζεί ε ζχγθξηζε απηήο κε ην ακέζσο θαιχηεξν πξφηππν bp-2 ελψ ε δηαδηθαζία ζπλερίδεηαη 

κέρξη λα εκθαληζηεί κία απφ ηηο παξαθάησ δχν πεξηπηψζεηο:  

 ( a>bi ) θαη (bi-1>a ) ή ( aIbi-1) 

 ( a>bi ) θαη ( aRbi-1 ), ( aRbi-2 ),…, ( aRbi-k ), ( bi-k-1>a )       

ηελ πξψηε πεξίπησζε ηφζν ε αηζηφδνμε φζν θαη ε απαηζηφδνμε δηαδηθαζία ηνπνζεηνχλ ηελ 

ελαιιαθηηθή a ζηελ θαηεγνξία Ck. Χζηφζν, ζηε δεχηεξε πεξίπησζε παξαηεξείηαη δηαθνξνπνίεζε 

ησλ απνηειεζκάησλ θαζψο ε ελαιιαθηηθή a εληάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία Ck θαηά ηελ απαηζηφδνμε 

πξνζέγγηζε θαη ζηελ θαηεγνξία Ck-1  θαηά ηελ αηζηφδνμε (Γνύκπνο, 2000).  

 

Γεληθά, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε αηζηφδνμε δηαδηθαζία ηείλεη λα ηαμηλνκεί ηηο ελαιιαθηηθέο ζηελ 

πςειφηεξε δπλαηή θαηεγνξία ζε αληίζεζε κε ηελ απαηζηφδνμε, ε νπνία επηδηψθεη ηελ ηαμηλφκεζε 

απηψλ ζηε ρακειφηεξε δπλαηή νκάδα. Σαπηφρξνλα, ε βαζκηαία κείσζε ηεο ηηκήο ηνπ επηπέδνπ 

απνθνπήο ι θαζηζηά ηε κελ απαηζηφδνμε πξνζέγγηζε πην απζηεξή ηε δε αηζηφδνμε πην ειαζηηθή. 

Καηά ηελ εθαξκνγή ινηπφλ ηεο πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ, επηιέγεηαη ε απαηζηφδνμε δηαδηθαζία φηαλ 

νη ζπλζήθεο επηβάιινπλ ηελ πηνζέηεζε κίαο ζπληεξεηηθήο θαη επηθπιαθηηθήο πνιηηηθήο ελψ ε 

αηζηφδνμε πξνζέγγηζε ρξεζηκνπνηείηαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ ν απνθαζίδσλ επηζπκεί λα παξέρεη έλα 

ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζε ελαιιαθηηθέο, νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ είηε έλα ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ είηε 

εμαηξεηηθή πνηφηεηα (Ενπνπλίδεο, 1998). 

 

4.2.3  ηάδην 3ν  :  Πνιπθξηηεξηαθή   Καηάηαμε  (Multicriteria  Ranking) 

 

H εθαξκνγή ηεο πνιπθξηηήξηαο πξνζέγγηζεο ELECTRE TRI θαη ε ηαμηλφκεζε φισλ ησλ ππφ 

εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ ζεκαηνδνηνχλ φρη κφλν ην ηέινο ηνπ δεχηεξνπ (2
νπ

) 

ζηαδίνπ ηνπ πξνηεηλφκελνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ αιιά θαη ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξψηνπ 

επηπέδνπ αμηνιφγεζεο απηψλ ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο απνθάζεσλ 

θαη εηδηθφηεξα ηεο ζεσξίαο ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο. Σν επίπεδν απηφ δηαδέρεηαη ε πνιπθξηηεξηαθή 

θαηάηαμε ησλ πξνο κειέηε ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, ε επίηεπμε ηεο νπνίαο απνηειεί θαη ηνλ 

αληηθεηκεληθφ ζθνπφ ηνπ ηξίηνπ (3
νπ

) ζηαδίνπ ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο.  

       

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ελ ιφγσ ζηάδην εζηηάδεη ζηελ κνληεινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ ππφ ην πξίζκα ηεο πξνβιεκαηηθήο ηεο 

θαηάηαμεο (ranking), ε νπνία αλαθέξεηαη ζηε δηάηαμε ελφο ζπλφινπ ελαιιαθηηθψλ απφ ηηο 

θαιχηεξεο πξνο ηηο ρεηξφηεξεο βάζεη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. Χο θξηηήξηα αμηνιφγεζεο 

επηιέγνληαη νη αξηζκνδείθηεο ηνπ ηειηθνχ πιαηζίνπ πνπ παξνπζηάζηεθε ζην πξψην (1
ν
) ζηάδην ηεο 
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κεζνδνινγίαο ελψ ε ηεξάξρεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ επηηπγράλεηαη κε ηε ρξήζε 

ηνπ κεζνδνινγηθνχ κνληέινπ ηεο πνιπθξηηήξηαο πξνζέγγηζεο ELECTRE III. H ELECTRE III (Roy, 

1996), φπσο φιεο νη κέζνδνη πνπ ππαθνχνπλ ζηηο αξρέο ηεο ζεσξίαο ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο, 

δηαρεηξίδεηαη κε επηηπρία ηελ απμεκέλε πνιππινθφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ 

ελψ ν κε αζξνηζηηθφο ηεο ραξαθηήξαο, ν νπνίνο θαζηζηά δπλαηή ηε απνδνρή ηεο κε 

ζπγθξηζηκφηεηαο θαη θαηά ζπλέπεηα ηεο αζαθνχο θχζεο ηεο ππνζηήξημεο απνθάζεσλ, ηελ αλάγεη 

ζε έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εξγαιεία αλάπηπμεο ππνδεηγκάησλ θαηάηαμεο κε πνηθίιεο εθαξκνγέο 

ζην ρψξν ηεο  ζχγρξνλεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο (Ενπνπλίδεο, 1998).  

 

Τηνζεηψληαο ην γεληθφ κεζνδνινγηθφ πιαίζην ηεο νηθνγέλεηαο ELECTRE, ε ελ ιφγσ πξνζέγγηζε ζε 

πξψην ρξφλν αλαπηχζζεη κία ζρέζε ππεξνρήο S, ε νπνία επηηξέπεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε  δηκεξψλ 

ζρεηηθηζηηθψλ (relational) ζπγθξίζεσλ, δειαδή ζπγθξίζεσλ θαηά δεχγε ελαιιαθηηθψλ, θαζψο θαη ηελ 

επαιήζεπζε ππνζέζεσλ ηεο κνξθήο “ η εναλλακηική a είναι εξίζος καλή με ηην εναλλακηική b “. Ζ 

θαηαζθεπή ηεο πξνυπνζέηεη, φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ELECTRE TRI, ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

δηα – θξηηεξηαθψλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο ζπληειεζηέο ζεκαληηθφηεηαο ησλ θξηηεξίσλ θαη  ηα  

θαηψθιηα  πξνηίκεζεο (p), αδηαθνξίαο (q) αιιά θαη βέην (v), νη νπνίεο απνηππψλνπλ ηελ 

αλαθξίβεηα ησλ πξνο εμέηαζε δεδνκέλσλ αιιά θαη ηελ αβεβαηφηεηα ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ 

απνθαζίδνληα (Μαηζαηζίλεο, 2006), ελψ πινπνηείηαη ζε ηέζζεξηο θάζεηο.  

 

1. Έιεγρνο πκθσλίαο  

Ζ πξψηε θάζε αλαθέξεηαη ζηνλ έιεγρν ζπκθσλίαο, ηε καζεκαηηθή κνληεινπνίεζε ηνπ νπνίνπ 

απνηειεί ν δείθηεο ζπκθσλίαο, ν νπνίνο ππνινγίδεηαη γηα θάζε δεχγνο. Γεδνκέλσλ δχν 

ελαιιαθηηθψλ a θαη b, ν δείθηεο ζπκθσλίαο εθθξάδεη ηελ ηζρχ ησλ ελδείμεσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ 

ππφζεζε “ η εναλλακηική a είναι ηοςλάσιζηον εξίζος καλή με ηην εναλλακηική b “ ελψ ε ζρέζε 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ δηαηππψλεηαη σο εμήο: 










n

1j

j

n

1j

jj

k

b)(a,ck

b)C(a,  ,    φπνπ  

n ν αξηζκφο ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο 

jk  ε ζρεηηθή βαξχηεηα ηνπ θξηηεξίνπ j 

cj(a,b) ν κεξηθφο δείθηεο ζπκθσλίαο γηα ην θξηηήξην j, ν νπνίνο ζε πεξίπησζε αχμνπζαο ηάζεο ηνπ 

θξηηεξίνπ νξίδεηαη ζην δηάζηεκα [0, 1] σο εμήο: 

      Δάλ  gj(a) ≤ gj(b) - pj(b)  ηφηε   cj(a,b) = 0 

 Δάλ  gj(b) - pj(b) ≤ gj(a) ≤ gj(b) - qj(b)  ηφηε  
(b)q(b)p

(a)]g(b)[g(b)p
b)(a,c

jj

jjj

j
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 Δάλ  gj(a) > gj(b) - qj(b)  ηφηε   cj(a,b) = 1. 

 

2. Έιεγρνο Αζπκθσλίαο 

Σνλ έιεγρν ζπκθσλίαο δηαδέρεηαη ν έιεγρνο αζπκθσλίαο (δεχηεξε θάζε) θαη ν ππνινγηζκφο ηνπ 

αληίζηνηρνπ δείθηε γηα θάζε δεχγνο ελαιιαθηηθψλ.  Γεδνκέλσλ δχν ελαιιαθηηθψλ a θαη b, ν δείθηεο 

αζπκθσλίαο εθθξάδεη ηελ ηζρχ ησλ ελδείμεσλ πνπ αληηηίζεληαη ζηελ ππφζεζε “ η εναλλακηική a είναι 

ηοςλάσιζηον εξίζος καλή με ηην εναλλακηική b “ ελψ γηα ηελ ζρέζε πξνζδηνξηζκνχ ηνπ ηζρχνπλ ηα 

αθφινπζα (Μαηζαηζίλεο, 2006):  

Δάλ  gj(a) > gj(b) - pj(b)  ηφηε   Dj(a,b) = 0 

 Δάλ  gj(b) - vj(b) ≤ gj(a) ≤ gj(b) - pj(b)  ηφηε  
(b)p(b)v

(b)p-(b)g(a)g
b)(a,D

jj

jjj

j



         

 Δάλ  gj(a) ≤ gj(b) - vj(b)   ηφηε   Dj(a,b) = 1. 

 

3. Τπνινγηζκόο ησλ δεηθηώλ αμηνπηζηίαο ηεο αζαθνύο ζρέζεο ππεξνρήο. 

Γεδνκέλσλ δχν ελαιιαθηηθψλ a θαη b, ν δείθηεο αμηνπηζηίαο ζ(a,b) εθθξάδεη ην βαζκφ ππεξνρήο 

ελαιιαθηηθήο a έλαληη ηεο ελαιιαθηηθήο b βάζεη ηνπ ζπλφινπ ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. Ο 

ππνινγηζκφο ηνπ γίλεηαη γηα θάζε δεχγνο ελαιιαθηηθψλ μερσξηζηά θαη απαηηεί ηε ζπλδπαζηηθή 

ρξήζε ηνπ δείθηε ζπκθσλίαο κε ηνπο αληίζηνηρνπο δείθηεο αζπκθσλίαο, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη 

σο εμήο:   


























 F                                b)C(a,

Fj
 F

b)C(a,-1

b)(a,
j

D1
b)C(a,

b)ζ(a,
 

φπνπ F  ην  ζχλνιν ησλ  θξηηεξίσλ  γηα  ηα νπνία ηζρχεη Dj(a,b) > C(a,b), δειαδή F = {  j / Dj(a,b) > 

C(a,b)}. 

 

4. Καζνξηζκόο ηνπ ζεκείνπ δηαρσξηζκνύ ηεο αζαθνύο ζρέζεο ππεξνρήο κε ζθνπό ην 

κεηαζρεκαηηζκό ηεο ζε κία μεθάζαξε ζρέζε ππεξνρήο. 

Ο απνζαθεληζκφο ηεο παξαπάλσ αζαθνχο ζρέζεο ππεξνρήο ζε κία μεθάζαξε ζρέζε ππεξνρήο S 

επηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ νξίνπ πξνηίκεζεο ι ( 0.5 ≤ ι ≤ 1 ), ην νπνίν αληηζηνηρεί ζηε κηθξφηεξε ηηκή 

ηνπ δείθηε αμηνπηζηίαο γηα ηελ νπνία επηβεβαηψλεηαη ε ππφζεζε “ η  εναλλακηική  a ςπεπέσει  ηηρ 

εναλλακηικήρ  b “ (ζ(a,b) ≥ ι  a S b). Ζ ηηκή απηή απνηειεί πξντφλ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ αλαιπηή 

κε ηνλ απνθαζίδνληα ελψ δεδνκέλεο ηεο αλεπηπγκέλεο πιένλ ζρέζεο ππεξνρήο νξίδνληαη νη 

παξαθάησ ηξεηο δπαδηθέο ζρέζεηο: 
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 ρήκα 4.4   Σo δηάγξακκα ξνήο ηεο πνιπθξηηήξηαο κεζόδνπ ELECTRE III (Πεγή: Vallée and 

Zielniewiez, 1994).  

                  

  

 

 Αδηαθνξία – Indifference ( Η ) :  a I b   aSb θαη  bSa 

 Πξνηίκεζε – Preference ( P ) :  a P b   aSb θαη φρη  bSa 

                                                      a P bh   φρη  aSb  θαη  bSa 

 Αζπγθξηηφηεηα – Incomparability ( R ) : a R b   φρη  aSb θαη φρη  bSa. 

 

Ο  πξνζδηνξηζκφο  ησλ  ελ  ιφγσ  ζρέζεσλ  ζεκαηνδνηεί  ηελ  έλαξμε  ηεο  δηαδηθαζηψλ 

εθκεηάιιεπζεο  ηεο αλεπηπγκέλεο ζρέζεο ππεξνρήο κε ζθνπφ ηελ ηεξάξρεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ 

(ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε). Ζ κέζνδνο ELECTRE III δηαζέηεη 

δχν κεραληζκνχο θαηάηαμεο ησλ πξνο αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ, ε ζπλδπαζηηθή ρξήζε ησλ 

νπνίσλ θαζνξίδεη ηελ ηειηθή θαηάηαμε ησλ ελαιιαθηηθψλ.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, ν πξψηνο (θαηάηαμε Ε1) ηεξαξρεί ηηο ελαιιαθηηθέο θαηά θζίλσλ ηξφπν (εληνπίδεη 

αξρηθά ηηο θαιχηεξεο θαη ζηαδηαθά πξνρσξά πξνο ηηο ρεηξφηεξεο). Γεδνκέλνπ ελφο ζπλφινπ 

ελαιιαθηηθψλ Α = { a1, a2, …, am } ε αλάπηπμε ηεο πξψηεο θαηάηαμεο Ε1 απαηηεί ηελ δηεμαγσγή ησλ 

αθφινπζσλ βεκάησλ (Γνύκπνο, 2004): 

Γείθηεο Αζπκθσλίαο 
θαηά θξηηήξην 

Καηψθιηα Βέην 

χλνιν 
Δλαιαθηηθψλ 

Οηθνγέλεηα  
Φεπδν - θξηηεξίσλ 

 

Απνηειέζκαηα Δλαιαθηηθψλ 
Καηψθιηα Αδηαθνξίαο θαη Πξνηηκήζεσλ 

Γείθηεο πκθσλίαο 
θαηά θξηηήξην  Βάξε 

ρέζεηο πκθσλίαο  

ρέζεηο ησλ Αζαθψλ 
Σαμηλνκήζεσλ 

2 Πιήξεηο Πξνδηαηάμεηο 

1 Μεξηθή Πξνδηάηαμε 

Αιγφξηζκνο Σαμηλνκήζεο 
Καηψθιηα Γηαρσξηζκνχ 
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 Γηα θάζε ελαιιαθηηθή ai εληνπίδεηαη ην ζχλνιν Οi ησλ ελαιιαθηηθψλ ησλ νπνίσλ ππεξέρεη ε ai, 

ήηνη Οi = { aj Δ Α: aiS aj } . Αληίζηνηρα πξνζδηνξίδεηαη ην ζχλνιν Οi‟ ησλ ελαιιαθηηθψλ νη νπνίεο 

ππεξέρνπλ ηεο ai, ήηνη Οi‟ = { aj Δ Α: ajS ai }. 

 Γηα θάζε ελαιιαθηηθή ai πξνζδηνξίδεηαη ε δηαθνξά Qi = |Oi| - |Oi‟|, φπνπ |∙| ζπκβνιίδεηαη ην πιήζνο 

ησλ ελαιιαθηηθψλ ζε θάζε ζχλνιν. 

 Καζνξίδεηαη ην ζχλνιν D1 κε ηηο ελαιιαθηηθέο κε ηελ κεγαιχηεξε δηαθνξά Q. Δμεηάδνληαη νη 

παξαθάησ πεξηπηψζεηο: 

- Δάλ |D1| = 1 ηφηε επαλαιακβάλεηαη ε δηαδηθαζία απφ ην πξψην βήκα εμαηξψληαο φκσο ηψξα 

απφ ηελ αλάιπζε ηελ ελαιιαθηηθή πνπ εληάρζεθε ζην ζχλνιν D1. 

- Δάλ |D1| > 1 ηφηε επαλαιακβάλνληαη ηα παξαπάλσ βήκαηα εληφο ηνπ ζπλφινπ D1 θαη 

πξνζδηνξίδεηαη  ην ππνζχλνιν  ησλ  ελαιιαθηηθψλ  ηνπ  D1  κε  ηελ  κεγαιχηεξε  δηαθνξά  Q  

(ζχλνιν D2). Δάλ |D2| = 1 ηφηε επαλαιακβάλεηαη ε δηαδηθαζία γηα ην ζχλνιν D1 – D2, 

δηαθνξεηηθά ε δηαδηθαζία επαλαιακβάλεηαη γηα ην ζχλνιν D2. Ζ ίδηα δηαδηθαζία ζπλερίδεηαη 

κέρξη ηνλ πιήξε έιεγρν ηνπ D1 ελψ αθνινπζεί ε επαλάιεςε απηήο γηα ην ζχλνιν Α - D1. 

 

Όζνλ αθνξά ηψξα ζην δεχηεξν κεραληζκφ (θαηάηαμε Ε2), ε πνξεία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ 

ηεξάξρεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ είλαη αχμνπζα (ε δηαδηθαζία μεθηλά κε ηνλ εληνπηζκφ ησλ ρεηξφηεξσλ 

ελαιιαθηηθψλ θαη νινθιεξψλεηαη φηαλ πξνζδηνξηζηνχλ νη θαιχηεξεο). Χζηφζν, ε θαηαζθεπή ηεο 

θαηάηαμεο Ε2 πξαγκαηνπνηείηαη κε ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν. Ζ κνλαδηθή δηαθνξά εληνπίδεηαη ζην 

ηξίην βήκα φπνπ πιένλ εμεηάδνληαη νη ελαιιαθηηθέο κε ηε κηθξφηεξε δηαθνξά. 

 

Ζ ηειηθή ηεξάξρεζε ησλ πξνο κειέηε ελαιιαθηηθψλ θαζνξίδεηαη σο ε ηνκή ησλ παξαπάλσ δχν 

θαηαηάμεσλ. Δηδηθφηεξα, ζεσξψληαο δχν ελαιιαθηηθέο a θαη b θαη ζπκβνιίδνληαο σο P1, I1, P2, I2 ηηο 

ζρέζεηο πξνηίκεζεο θαη αδηαθνξίαο ησλ θαηαηάμεσλ Ε1 θαη Ε2 ε ηειηθή θαηάηαμε πξαγκαηνπνηείηαη 

κε γλψκνλα ηηο αθφινπζεο ζρέζεηο:    

 Αδηαθνξία – Indifference ( Η ) :  a I b   aΗ1 b θαη aI2b 

 Πξνηίκεζε – Preference ( P ) :  a P b 















baPθαηbaI

baIθαηbaP

baPθαηbaP

21

21

21

  

 Αζπγθξηηφηεηα – Incomparability ( R ) : a R b   ζε θάζε άιιε πεξίπησζε.    

 

 

 

 



Δθαξκνγή ηεο Πξνηεηλφκελεο Μεζνδνινγίαο                                                                                                                                                         

        

141                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

4.2.4  ηάδην 4ν  :  Αλάιπζε  Δπαηζζεζίαο (Sensitivity  Analysis) 

     

Ζ πινπνίεζε ηεο θαηάηαμεο φισλ ησλ ππφ εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ κέζσ ηεο 

πνιπθξηηήξηαο πξνζέγγηζεο ELECTRE III, κνινλφηη ζεσξεηηθά ζεκαηνδνηεί ηελ νινθιήξσζε ηεο 

εθηίκεζεο ηεο απφδνζεο απηψλ ζχκθσλα κε ηεο αξρέο ηεο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο 

απνθάζεσλ, ζηελ πξάμε δελ ζπλεπάγεηαη θαη ην ηέινο ηεο κεζνδνινγηθήο δηαδηθαζίαο θαζψο γηα 

ηελ εμαγσγή αμηφπηζησλ θαη ξεαιηζηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ απαηηείηαη πιελ ησλ άιισλ θαη ν έιεγρνο 

ηεο επζηάζεηαο ησλ  παξαγφκελσλ  απνηειεζκάησλ. Γεδνκέλεο ινηπφλ ηεο παξαπάλσ 

παξαηήξεζεο, ζην ηέηαξην (4
ν
) θαη ηειεπηαίν ζηάδην ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο 

πξαγκαηνπνηείηαη ε αλάιπζε επαηζζεζίαο ησλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ, φπσο απηά παξνπζηάζηεθαλ ζηηο δχν πξνεγεζείζεο ελφηεηεο.      

 

Ζ αλάιπζε επαηζζεζίαο, φπσο είλαη γλσζηφ, επηηξέπεη ηε δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν 

επηδξά ζηελ επζηάζεηα ελφο κνληέινπ ε αζάθεηα θαη ε αβεβαηφηεηα εθείλσλ ησλ παξακέηξσλ ηνπ, 

ησλ νπνίσλ ν πξνζδηνξηζκφο ζηεξίδεηαη ζηελ ππνθεηκεληθή θξίζε ηνπ αλαιπηή ή ηνπ απνθαζίδνληα 

(ακνπειίδεο θαη ζπλεξγάηεο, 2000). ηελ πεξίπησζε εθαξκνγήο ησλ πνιπθξηηήξησλ κεζφδσλ 

ELECTRE III θαη ELECTRE TRI θαζψο θαη φισλ ησλ πξνζεγγίζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ επξχηεξε 

νηθνγέλεηα ELECTRE, απμεκέλν ελδηαθέξνλ, κεηαμχ ησλ παξακέηξσλ απηψλ, παξνπζηάδνπλ νη 

ζπληειεζηέο ζεκαληηθφηεηαο ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο θαη ηα θαηψθιηα πξνηίκεζεο, αδηαθνξίαο 

θαη βέην. Έηζη, ε αλάιπζε επαηζζεζίαο πνπ πινπνηείηαη ζηελ παξνχζα κεζνδνινγία εζηηάδεη ζε δχν 

επίπεδα: ηελ αιιαγή ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο θαη ηελ αιιαγή θαησθιίσλ.   

   

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε κειέηε ηεο αληίδξαζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλφκεζεο θαη θαηάηαμεο ζηηο 

δηαθπκάλζεηο ησλ ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο πεξηιακβάλεη ηελ εμέηαζε ελφο ζπλφινπ ζελαξίσλ, ζε 

θάζε έλα εθ ησλ νπνίσλ επηιέγνληαη δηαθνξεηηθά βάξε θξηηεξίσλ. Σα ζελάξηα απηά ζπκβάιινπλ 

ζηε δηακφξθσζε κίαο πιήξνπο εηθφλαο ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν κεηαβάιινληαη νη αμηνινγήζεηο σο 

πξνο ην επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο ελψ 

θαιχπηνπλ ηηο αθφινπζεο πέληε πεξηπηψζεηο: 

 Ηζφηεηα κεηαμχ ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. 

 Ηζφηεηα κεηαμχ ησλ θαηεγνξηψλ ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο (θεξδνθνξία, πνηφηεηα 

ραξηνθπιαθίνπ, ξεπζηφηεηα, θεθαιαηαθή επάξθεηα). 

 Τπεξνρή ζηε δηαδηθαζία απφθαζεο ησλ θξηηεξίσλ θεξδνθνξίαο.  

 Τπεξνρή ζηε δηαδηθαζία απφθαζεο ησλ θξηηεξίσλ πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ.  

 Τπεξνρή ζηε δηαδηθαζία απφθαζεο ησλ θξηηεξίσλ ξεπζηφηεηαο. 

 

Καη‟ αληηζηνηρία, ε αλάιπζε ηεο επαηζζεζίαο ησλ παξαγφκελσλ απνηειεζκάησλ ζηηο κεηαβνιέο 

ησλ θαησθιίσλ επηηπγράλεηαη κε ηελ εμέηαζε κίαο ζεηξάο ζελαξίσλ, ζε θάζε έλα εθ ησλ νπνίσλ νη 
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ηηκέο θαησθιίσλ  ηξνπνπνηνχληαη θαηά  + / –  πνζνζηφ % επί ησλ βαζηθψλ.       

 

4.3 Απνηύπσζε πζηήκαηνο Πξνηηκήζεσλ 
 

Ζ πνιπθξηηήξηα αλάιπζε, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, εζηηάδεη ζηελ αλάπηπμε ππνδεηγκάησλ 

ππνζηήξημεο απνθάζεσλ ηα νπνία ελζσκαηψλνπλ ην ζχζηεκα πξνηηκήζεσλ θαη αμηψλ πνπ 

ζπλεηδεηά ή αζπλείδεηα ρξεζηκνπνηεί ν απνθαζίδσλ νπφηε θαη επηηξέπνπλ ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή 

ηνπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Ζ κνληεινπνίεζε θαη καζεκαηηθή αλαπαξάζηαζε ηεο 

πνιηηηθήο ηνπ εθάζηνηε απνθαζίδνληα επηηπγράλεηαη κέζσ ελφο νινθιεξσκέλνπ πιέγκαηνο 

παξακέηξσλ, ηηο νπνίεο θαιείηαη ν ίδηνο λα θαζνξίζεη. Σν πιήζνο αιιά θαη ην είδνο ησλ ελ ιφγσ 

πιεξνθνξηψλ πνηθίιεη αλάινγα κε ηελ πνιπθξηηήξηα κέζνδν πνπ επηιέγεηαη ελψ ζηελ πεξίπησζε 

ησλ πξνζεγγίζεσλ ηεο νηθνγέλεηαο ELECTRE, ε εθαξκνγή ηνπο πξνυπνζέηεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ: 

1. ησλ ζπληειεζηψλ ζεκαληηθφηεηαο ησλ θξηηεξίσλ 

2. ησλ θαησθιίσλ  πξνηίκεζεο (p), αδηαθνξίαο (q) θαη βέην (v) γηα θάζε θξηηήξην αμηνιφγεζεο, ηα 

νπνία απνηππψλνπλ ηελ αζαθή θαη ζπρλά αλαθξηβή θχζε ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα 

3. ηνπ θαησθιίνπ ζπκθσλίαο (concordance threshold) ι ( 0.5 ≤ ι ≤ 1 ), ελφο θαζαξνχ αξηζκνχ ν 

νπνίνο νξίδεηαη απφ ηνλ κνληεινπνηφ ηνπ πξνβιήκαηνο θαη αληηζηνηρεί ζηε κηθξφηεξε ηηκή ηνπ 

δείθηε αμηνπηζηίαο γηα ηελ νπνία επηβεβαηψλεηαη ζηε κελ  πεξίπησζε ηεο ELECTRE III  ε ππφζεζε 

“η  εναλλακηική  a ςπεπέσει ηηρ εναλλακηικήρ  b“ (ζ(a,b) ≥ ι  a S b) ζηε δε πεξίπησζε ηεο 

ELECTRE TRI  ε  ππφζεζε “ η  εναλλακηική  a ςπεπέσει  ηος πποηύπος αναθοπάρ   bh “  (ζ(a,bh) ≥ 

ι  a S bh) .  

4. ησλ πξνηχπσλ αλαθνξάο bh = { g1(bh),  g2(bh), …, gm(bh) } γηα θάζε θξηηήξην gj = 1, 2, ...,m αιιά 

θαη θάζε h = 1, 2, …, m , ηα νπνία σζηφζν αλαθέξνληαη κφλν ζηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ELECTRE 

TRI. 

 

4.3.1  Πξνζδηνξηζκόο  πληειεζηώλ   εκαληηθόηεηαο 

 

Καηά ηελ εθαξκνγή ησλ πνιπθξηηεξηαθψλ πξνζεγγίζεσλ ηεο νηθνγέλεηαο ELECTRE, κα θαη 

γεληθφηεξα ησλ κεζφδσλ ησλ νπνίσλ ηα ζεκέιηα εληνπίδνληαη ζηε ζεσξία ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο, 

νη ζπληειεζηέο ζεκαληηθφηεηαο - βάξε, ήηνη νη ζεηηθνί πξαγκαηηθνί αξηζκνί νη νπνίνη ζπλνδεχνπλ ηα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο, ιφγσ ηνπ κε αληηζηαζκηθνχ ραξαθηήξα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ηερληθψλ 

ηπγράλνπλ δηαθνξεηηθήο εξκελείαο απφ ηηο αληίζηνηρεο παξακέηξνπο ησλ αληηζηαζκηζηηθψλ 

κνληέισλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ελψ ηα βάξε ησλ θξηηεξίσλ ζηε πεξίπησζε ησλ αληηζηαζκηζηηθψλ 

κεζφδσλ εθθξάδνπλ ηνπο βαζκνχο παξαρψξεζεο κεηαμχ δχν θξηηεξίσλ νπφηε θαη απνηππψλνπλ 

απφιπηα κεγέζε, ηα βάξε ηα νπνία εηζάγνπλ νη πξνζεγγίζεηο ELECTRE ππνδειψλνπλ ηε ζρεηηθή 

ηζρχ ησλ θξηηεξίσλ ζηε δηαδηθαζία ππνζηήξημεο απνθάζεσλ θαη ππφθεηληαη ζηε ζρέζε 
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θαλνληθφηεηαο k1 + k2 + …+ kn = 1 (Γνύκπνο, 2004).H κε θπζηθή ηνπο ππφζηαζε πεξηπιέθεη ηε 

δηαδηθαζία θαζνξηζκνχ ηνπο, γηα ηελ πινπνίεζε ηεο νπνίαο έρνπλ αλαπηπρζεί δηάθνξνη κέζνδνη, κε 

ζεκαληηθφηεξεο ηελ απεπζείαο εθινγή ησλ ζπληειεζηψλ ζεκαληηθφηεηαο, ηελ ηερληθή ησλ θαξηψλ 

ηνπ Simos (Καγηαλλάο, Φιάκνο, Αζθνύλεο, Φαξξάο 2003), ηε κέζνδν ηνπ Mousseau (Stirling, 

1994)  θαζψο θαη ηελ ηερληθή ηνπ Kelly (Bakon, 1999).      

 

Ζ  πξψηε  είλαη  απιή  θαη  ζχληνκε  ρσξίο  επηζηεκνληθή  ζεκειίσζε. Αληίζεηα, ε  κέζνδνο  ηνπ 

Mousseau δηαζέηεη ην απαξαίηεην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν. Χζηφζν πεξηνξίδεηαη απφ ηηο                   

“θαληαζηηθέο“ επηινγέο πνπ ρξεζηκνπνηεί ελψ ζηελ πεξίπησζε πνπ δχν ελαιιαθηηθέο δηαθέξνπλ 

κεηαμχ ηνπο πεξηζζφηεξν απφ ηέζζεξα  (4) θξηηήξηα, ιφγσ ηνπ πνιχ κεγάινπ αξηζκνχ ησλ δηκεξψλ 

ζπγθξίζεσλ ε κέζνδνο γίλεηαη  εμαηξεηηθά πνιχπινθε θαη νη απαληήζεηο ιηγφηεξν  αμηφπηζηεο. Ζ  

παξαπάλσ παξαηήξεζε αληηηίζεηαη ζηηο πεπνηζήζεηο ηνπ ίκνπ, ν νπνίνο ππνζηεξίδεη  πσο βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ  ηεο  ηερληθήο  πνπ  επηιέγεηαη νθείιεη λα είλαη ε “ζρεηηθή“ απιφηεηα, ψζηε λα είλαη 

δπλαηή ε πιήξεο θαηαλφεζε απηήο απφ φινπο ηνπ εκπιεθφκελνπο ζηε δηαδηθαζία ηεο απφθαζεο 

θνξείο. Σαπηφρξνλα, φκσο ζεσξεί αλαγθαία ηελ χπαξμε θαη ελφο επηζηεκνληθνχ πιαηζίνπ, ην νπνίν 

βαζηδφκελν ζε ςπρνινγηθνχο θαλφλεο ζα πξνζδηνξίδεη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ απνθαζίδνληα.      

 

Σέινο, ε ηερληθή ηνπ Kelly βαζίδεηαη ζηε  Θεσξία  ησλ  Πξνζσπηθψλ  Γνκψλ  (Personal Constηuct 

Theory PCT). χκθσλα κε ηελ ζεσξία απηή, ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ζπληειεζηψλ ζεκαληηθφηεηαο 

επηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ πίλαθα αληίζηαζεο ζε αιιαγή, γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ νπνίνπ δεηείηαη απφ 

ηνλ απνθαζίδνληα λα νξίζεη ζε πεξίπησζε αιιαγήο κηαο εθ ησλ δχν ζπγθξηλφκελσλ θαηαζηάζεσλ 

πνηα απφ ηηο δχν είλαη δηαηηζέκελνο λα αιιάμεη πιεξνθνξία πνπ ελ ζπλερεία ζεκεηψλεηαη ζηνλ 

πίλαθα σο εμήο:  

«Υ»        - αλ ε δνκή ηεο ζηήιεο αληηζηέθεηαη ζηελ αιιαγή 

«Κελό»  - αλ ε δνκή ηεο γξακκήο αληηζηέθεηαη ζηελ αιιαγή 

«Η»                   - αλ είλαη αδχλαην λα αιιάμεη κφλν ε κία, απφ ηηο δχν δνκέο 

«e»         - αλ θαη νη δχν αιιαγέο είλαη ην ίδην αλεπηζχκεηεο. 

 

4.3.2  Πξνζδηνξηζκόο  Καησθιίσλ 

 

Ζ εθαξκνγή ησλ πνιπθξηηεξηαθψλ κεζνδνινγηψλ ELECTRE III θαη ELECTRE TRI θαζψο θαη φισλ 

ησλ πξνζεγγίζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ επξχηεξε νηθνγέλεηα ELECTRE πξνυπνζέηεη ηε γλψζε ησλ 

θαησθιίσλ αδηαθνξίαο, πξνηίκεζεο θαη βέην, ν νξζνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ησλ νπνίσλ κέζσ ησλ 

παξερφκελσλ απφ ηνλ απνθαζίδνληα πιεξνθνξηψλ ζεσξείηαη θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ξεαιηζηηθψλ θαη αμηφπηζησλ αμηνινγήζεσλ.  
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Αλαιπηηθφηεξα, ηα θαηψθιηα πξνηίκεζεο p θαη αδηαθνξίαο q ζπληζηνχλ ηελ άκεζε δηα – θξηηεξηαθή 

πιεξνθνξία πξνηίκεζεο θαζψο ε ρξήζε ηνπο ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο αζαθνχο ζρέζεο 

ππεξνρήο (fuzzy outranking relation) (ρήκα 4.5), ε νπνία επηηξέπεη ηε δηεμαγσγή ησλ 

απαηηνχκελσλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο δηκεξψλ ζπγθξίζεσλ. Σν θαηψθιη  πξνηίκεζεο  

(preference threshold) pj ηνπ  θξηηεξίνπ  j  αλαπαξηζηά  ηε ειάρηζηε  επηηξεπηή  δηαθνξά κεηαμχ  είηε   

δχν   ελαιιαθηηθψλ   a, b  (πεξίπησζε ELECTRE III)  είηε  ελφο  πξνηχπνπ αλαθνξάο bh  θαη  κίαο  

ελαιιαθηηθήο  a  (πεξίπησζε ELECTRE TRI) πάλσ απφ ηελ νπνία ν απνθαζίδσλ εθθξάδεη ζαθή 

πξνηίκεζε ππέξ ηεο κίαο επηινγήο. Αληίζεηα, ην θαηψθιη αδηαθνξίαο (indifference threshold) qj ηνπ 

θξηηεξίνπ j αληηζηνηρεί ζηε κέγηζηε επηηξεπηή δηαθνξά κεηαμχ είηε δχν ελαιιαθηηθψλ a, b 

(πεξίπησζε ELECTRE III) είηε ελφο πξνηχπνπ αλαθνξάο bh θαη κίαο ελαιιαθηηθήο a (πεξίπησζε 

ELECTRE TRI) θάησ απφ ηελ νπνία ν απνθαζίδσλ εκθαλίδεηαη αδηάθνξνο ησλ  δχν επηινγψλ 

(Γνύκπνο 2000, Μαηζαηζίλεο 2006).   

 

Tν θαηψθιη βέην vj ηνπ θξηηεξίνπ j, κε ηε ζεηξά ηνπ, αλαπαξηζηά ηελ ειάρηζηε δηαθνξά είηε δχν 

ελαιιαθηηθψλ  a , b  (πεξίπησζε   ELECTRE  III)   είηε   ελφο   πξνηχπνπ   αλαθνξάο   bh   θαη   κίαο 

ελαιιαθηηθήο a  (πεξίπησζε  ELECTRE TRI) πάλσ απφ ηελ νπνία ε ππεξνρή ηεο κίαο επηινγήο 

έλαληη ηεο άιιεο ζην ελ ιφγσ θξηηήξην ζεσξείηαη ηφζν νπζηαζηηθή ψζηε απνθιείεη ηε ππεξνρή ηεο 

δεχηεξεο αλεμαξηήησο ησλ επηδφζεσλ απηήο ζηα ππφινηπα θξηηήξηα ελψ φπσο είλαη πξνθαλέο, δελ 

ζεσξείηαη απαξαίηεην θάζε θξηηήξην λα έρεη ηε δπλαηφηεηα βέην. 

 

Γεδνκέλεο ηεο θπζηθήο ζεκαζίαο ησλ θαησθιίσλ, ηα νπνία απνηεινχλ ηε καζεκαηηθή 

κνληεινπνίεζε ηεο αλαθξηβνχο θχζεο ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ απνθαζίδνληα, νη ηηκέο ηνπο 

ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλν ππνθεηκεληζκφ ελψ δχλαηαη λα  είλαη ζηαζεξέο ή ηεο κνξθήο c + d(g). 

Χζηφζν ζε θάζε πεξίπησζε νθείινπλ λα ππαθνχνπλ ζηε ζρέζε  vj ≥ pj ≥ qj.   

  

  

 ρήκα 4.5  Αλαπαξάζηαζε ηεο αζαθνύο ζρέζεο ππεξνρήο κε ηε ρξήζε θαησθιίσλ πξνηίκεζεο θαη   
  αδηαθνξίαο.  

 

 

Καηψθιη 
Πξνηίκεζεο 

Καηψθιη  
βέην 

Καηψθιη 
Αδηαθνξίαο 

0 

Βαζκφο άξλεζεο ηεο ηζρχνο ηεο πξφηαζεο  
“ η a είναι ηοςλάσιζηον εξίζος καλή όζο και 
είηε ή b είηε ηο ππόηςπο bh “. 

Βαζκφο ηζρχνο ηεο πξφηαζεο  
“ η a είναι ηοςλάσιζηον εξίζος καλή 
όζο και είηε ή b είηε ηο ππόηςπο bh “. 

a –b  ή  a-bh 
 

1 
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Όζνλ αθνξά ζηελ πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία δελ πηνζεηείηαη θάπνηα ζπγθεθξηκέλε ζρέζε κεηαμχ 

ησλ θαησθιίσλ πξνηίκεζεο p θαη αδηαθνξίαο q θαη p, παξφηη ζηε βηβιηνγξαθία έρνπλ πξνηαζεί 

ζπζρεηηζκνί, φπσο ε ζπκκεηξηθή κνξθή q
b1

2
p


  ησλ Roy et al. (1986) ελψ αληίζηνηρε είλαη θαη ε 

πνιηηηθή αθνινπζείηαη γηα ηε ζρέζε ησλ θαησθιίσλ πξνηίκεζεο p θαη βέην v.  Μνινλφηη ζεσξείηαη 

επηζπκεηή ε ρξήζε θαησθιίσλ v θαη p κε κηθξή δηαθνξά ζηελ πεξίπησζε ησλ θξηηεξίσλ κε 

κεγάινπο ζπληειεζηέο βαξχηεηαο θαη κεγάιε ζηελ πεξίπησζε ησλ ιηγφηεξν ζεκαληηθψλ  θξηηεξίσλ, 

νη  ιφγνη  
j

j

p

v
  δελ θαζνξίδνληαη ππνρξεσηηθά ζχκθσλα κε ηα βάξε kj ησλ θξηηεξίσλ, θαζψο  δελ 

ζεσξείηαη βέβαην φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε ηνπ ζεκείνπ πνπ ν απνθαζίδσλ δείρλεη ζαθή πξνηίκεζε κε 

ην ζεκείν πνπ ε δηαθνξνπνίεζε γίλεηαη ηφζν κεγάιε, ψζηε λα επηβάιιεη ηελ άζθεζε βέην. 
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                 ΚΔΦΑΛΑΗΟ   5 
 

Δθαξκνγή ηεο Πξνηεηλφκελεο Μεζνδνινγίαο 
 

 

 
 

 

5.1  Δηζαγσγή 

 

Ζ κεζνδνινγία πνπ αλαπηχρζεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην απνηειεί κία νινθιεξσκέλε 

πξφηαζε γηα ιήςε απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ, ε νπνία ηθαλνπνηψληαο 

ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο γηα ζπγθεξαζκφ ελφο πιήζνπο δηαθνξεηηθψλ θαη ζπρλά αληηθξνπφκελσλ 

πξνηεξαηνηήησλ δελ επηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο αιιά 

απνηππψλεη ζπλνιηθά ηελ απφδνζε απηψλ. Χζηφζν, φζν ελδηαθέξνπζα θη αλ θαληάδεη κία 

ζεσξεηηθά δηαηππσκέλε κεζνδνινγία πνζνηηθήο αλάιπζεο, δελ έρεη νπζηαζηηθά θακία πξαθηηθή 

αμία εάλ δελ αληαπνθξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθά ζε πξαγκαηηθά δεδνκέλα. 

  

Βάζεη ινηπφλ ηεο παξαπάλσ δηαπίζησζεο, ζην παξφλ θεθάιαην παξαηίζεηαη ε εθαξκνγή ηεο 

πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο γηα ηελ αμηνιφγεζε 15 ειιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ 

θαηά ηελ ηξηεηία 2004 – 2006, ε νπνία απφ ηε κία επηηξέπεη ηε δηεξεχλεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ ελ ιφγσ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ σο πξνο ηε ξεαιηζηηθή θαη αμηφπηζηε αληηκεηψπηζε ππαξθηψλ 

πξνβιεκάησλ ηνπ ππφ εμέηαζε πεδίνπ ελψ απφ ηελ άιιε αλαδεηθλχεη ηε ζπκβνιή ηεο 

πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο ζην ζεκαληηθφ απηφ ρψξν ηεο ζχγρξνλεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο.    

 

ηηο παξαγξάθνπο πνπ αθνινπζνχλ αξρηθά πεξηγξάθνληαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πεδίνπ 

εθαξκνγήο. Δλ ζπλερεία, πξαγκαηνπνηείηαη ιεπηνκεξήο αλάιπζε ηεο επεμεξγαζίαο ησλ πξνο 

αμηνιφγεζε δεδνκέλσλ, γηα ηελ παξνπζίαζε ηεο νπνίαο πηνζεηείηαη ε δηάξζξσζε ηεο ζεσξεηηθήο 

δηαηχπσζεο ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο. Παξάιιεια, φπνπ θξίλεηαη απαξαίηεην γίλεηαη 

αλαθνξά θαη ζηα παθέηα ινγηζκηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ. Σέινο, ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εθαξκνγήο παξαηίζεληαη αλά ζηάδην πινπνίεζεο απηήο ελψ ην θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηνλ 

εθηελή ζρνιηαζκφ ηνπο.  
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5.2  Σν Πεδίν Δθαξκνγήο 

 

ηελ παξνχζα εθαξκνγή ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγία εμεηάδεηαη ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ 

ζχζηεκα ηεο Διιάδαο, ε πνξεία ηνπ νπνίνπ ηα ηειεπηαία είθνζη (20) ρξφληα ππήξμε δπλακηθή θαη 

ξαγδαία. Σν ειιεληθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα βξέζεθε ζην επίθεληξν ζεκαληηθψλ 

δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ, νη νπνίεο νδήγεζαλ ζηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλαδφκεζε ηνπ.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε θαηάξγεζε ησλ πηζησηηθψλ ειέγρσλ, ε απειεπζέξσζε ησλ επηηνθίσλ αιιά θαη 

ε άξζε ησλ πεξηνξηζκψλ θίλεζεο θεθαιαίσλ θαη ζπλαιιάγκαηνο  απνηέιεζαλ ηηο πξψηεο 

ζπζηεκαηηθέο πξνζπάζεηεο εμάιεηςεο ησλ έληνλσλ ζηξεβιψζεσλ θαη ησλ εγγελψλ αδπλακηψλ ηεο  

Διιεληθήο  ηξαπεδηθήο  αγνξάο, απφξξνηα  ηνπ  απμεκέλνπ  θξαηηθνχ  παξεκβαηηζκνχ  θαη  ηεο 

ππαλάπηπμεο πνπ θπξηαξρνχζαλ ζε απηήλ κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80                                

(Ενπνπλίδεο θαη Γαγάλεο, 2006). Χζηφζν, ε πιήξεο ζεζκηθή απειεπζέξσζε ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο επήιζε κεηά θαη ηελ θαηάξγεζε ησλ ππνρξεσηηθψλ επελδχζεσλ ησλ ηξαπεδηθψλ 

νξγαληζκψλ ζε ηίηινπο ηνπ δεκνζίνπ ην 1993 (Υάιθνο, 2004), ηε δηεχξπλζε ηνπ θάζκαηνο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  ππεξεζηψλ  ζε  λένπο  ηνκείο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ην 1999 θαη ηέινο  

ηελ  άξζε ησλ δηνηθεηηθψλ πεξηνξηζκψλ  ηφζν ζηηο ηηκέο  φζν θαη ζηηο  πνζφηεηεο ην  2003 

(Παζβάγθαο, 2006). Οη παξαπάλσ εμειίμεηο ελίζρπζαλ ην ξφιν ησλ ειιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ ελψ ζε ζπλδπαζκφ κε κία ζεηξά αιιαγψλ πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ νη αξκφδηεο ειιεληθέο 

αξρέο κε ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο ρψξαο έλαληη ηεο ελαξκφληζε ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, φπσο ε ειεχζεξε εγθαηάζηαζε άιισλ επξσπατθψλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ 

ζηελ Διιάδα θαη ε κεηαβνιή ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ ηξαπεδηθήο επνπηείαο, ζπλέβαιαλ ζηε 

γξήγνξε θαη απνηειεζκαηηθή πξνζαξκνγή ηνπο ζηα λέα δεδνκέλα ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο ζθελήο 

(Πξνβόπνπινο θαη Καπόπνπινο, 2001).  

 

Δληνχηνηο, κεηά ηελ έληαμε ηεο Διιάδαο ζηε δψλε ηνπ επξψ ην 2001 ν ρξεκαηνπηζησηηθφο ηνκέαο 

εηζήιζε μαλά ζε πεξίνδν κεηαζρεκαηηζκνχ θαη επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπ 

ζηφρσλ
1
. Ζ νηθνλνκηθή νινθιήξσζε κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε πξνθάιεζε κία ζεηξά αιπζηδσηψλ 

αληηδξάζεσλ (δξακαηηθή πηψζε ησλ επηηνθίσλ, θαηάξγεζε ησλ εζφδσλ απφ πξνκήζεηεο 

ζπλαιιάγκαηνο, ειαρηζηνπνίεζε ησλ πξνκεζεηψλ εηζαγσγψλ – εμαγσγψλ κεηαμχ ησλ ρσξψλ – 

κειψλ ηεο Δ.Δ.) νη νπνίεο πεξηφξηζαλ αηζζεηά ηα ιεηηνπξγηθά έζνδα ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ 

(Γνύξνο, 2005). Σν ελ ιφγσ γεγνλφο ζπλάκα κε ηελ είζνδν ζηελ ειιεληθή ρξεκαηνπηζησηηθή 

αγνξά μέλσλ νξγαληζκψλ αιιά θαη ηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ   

δηακφξθσζαλ   έλα  λέν  θαη  ηδηαίηεξα  αληαγσληζηηθφ  πεξηβάιινλ,  ην  νπνίν επέβαιε ζηηο  

ειιεληθέο ηξάπεδεο ηελ εληαηηθνπνίεζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο γηα δηαθνξνπνίεζε ησλ πεγψλ 

εζφδσλ ηνπο (Μαξαβειάθε, 2004).  

1
Οκηιία ηνπ ηφηε Τπνπξγνχ Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ Νηθφιανπ Μ. Υξηζηνδνπιάθε ζηελ 'Δλσζε Διιεληθψλ 

Σξαπεδψλ ηνλ Μάξηην ηνπ 2003 κε ζέκα " Διιεληθή Οηθνλνκία θαη ν Ρφινο ησλ Σξαπεδψλ ". 
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ην πιαίζην απηφ ινηπφλ, ηα ειιεληθά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα εθκεηαιιεπφκελα ηελ αικαηψδε 

πξφνδν ζην ρψξν ηεο πιεξνθνξηθήο πηνζέηεζαλ ηηο λέεο εθαξκνζκέλεο ηερλνινγίεο, αλαβάζκηζαλ 

ηελ ιεηηνπξγηθή ηνπο πιαηθφξκα θαη αλέπηπμαλ ελαιιαθηηθά δίθηπα πψιεζεο, ελέξγεηεο νη νπνίεο 

ηνπο επέηξεςαλ φρη κφλν ηε γξήγνξε εμππεξέηεζε ηεο πειαηεία ηνπο αιιά θαη ηελ παξνρή 

ζχγρξνλσλ – θαηλνηφκσλ  πξντφλησλ πςειήο πνηφηεηαο (Μαξαβειάθε, 2004). Παξάιιεια, 

θαηαιπηηθή γηα ηε δηεχξπλζε ησλ αλαπηπμηαθψλ ηνπο νξηδφλησλ ζεσξείηαη θαη ε επέθηαζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ θαη ηηο ρψξεο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο 

Δπξψπεο, νη νπνίεο παξνπζίαδαλ θαη εμαθνινπζνχλ λα παξνπζηάδνπλ πςεινχο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο ιφγσ ηεο δπλακηθήο ζχγθιηζεο πξνο ηε Γπηηθή Δπξψπε πνπ αλακέλεηαη λα 

απνθηήζνπλ
1
. Πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, ηέινο, αμηνζεκείσηεο θξίζεθαλ θαη νη θηλήζεηο ζην πεδίν 

ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαζψο νη 34 εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά ηε δεθαεηία 1995 – 2004
1
 ηζρπξνπνίεζαλ ηε ζέζε ησλ ηξαπεδψλ 

ζπζηεκάησλ ζηελ εγρψξηα νηθνλνκία ελψ θαηέζηεζαλ επθνιφηεξε ηελ πξφζβαζε ηνπο ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ (Ενπνπλίδεο θαη  Παζηνύξαο, 2006). 

 

ήκεξα, ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο Διιάδαο δηαθξίλεηαη απφ πςειφ βαζκφ εμσζηξέθεηαο 

θαη ραξαθηεξίδεηαη σο ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθφ. Ο ηξαπεδηθφο θιάδνο θπξηαξρεί ζε απηφ κε ηα 

θεθάιαηα ηνπ λα αληηζηνηρνχλ θαηά ην 2004, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, 

ζην 85% ηνπ ζπλφινπ, γεγνλφο ην νπνίν ηνπο πξνζδίδεη θαη έλαλ πνιπζρηδή ξφιν γηα ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Οη ηξαπεδηθνί νξγαληζκνί παξνπζηάδνπλ πςειή θεξδνθνξία, 

ηζρπξή θεθαιαηαθή βάζε θαη ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα, ζηνηρεία ηα νπνία αληαλαθινχλ ηελ ηαρεία  

πηζησηηθή  επέθηαζε  ηδίσο  πξνο  ηα λνηθνθπξηά θαη ηηο επηρεηξήζεηο (Γηεζλέο Ννκηζκαηηθό 

Σακείν, 2005) πνπ ην δεχηεξν ηξίκελν ηνπ 2005 άγγημε ην 72,3% ηνπ ΑΔΠ
1
. Σαπηφρξνλα, νη 

επελδχζεηο ηνπο ζηε επξχηεξε πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ, νη νπνίεο ππνινγίδνληαη γχξσ ζηα 2 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ
2
, έρνπλ πιένλ σξηκάζεη θαη απνθέξνπλ θέξδε πνπ θαηά κέζν φξν απνηεινχλ 

ην 10% ηνπ ζπλνιηθνχ ηνπο ηδίξνπ ελψ ην πνζνζηφ απηφ αλακέλεηαη λα δηπιαζηαζηεί κέζα ζηελ 

επφκελε ηξηεηία αλαδεηθλχνληαο ηα Βαιθάληα ζε βαζηθή πεγή εζφδσλ
3
.  

 

ηε   ρψξα  καο,  ιεηηνπξγνχλ  45   ειιεληθά  θαη   μέλα  πηζησηηθά   ηδξχκαηα, 16  ζπλεηαηξηζηηθέο 

ηξάπεδεο θαη 1  εηδηθφο   πηζησηηθφο  νξγαληζκφο (Σξάπεδα ηεο Διιάδνο), ηα  νπνία  δηαζέηνληαο 

έλα  εμαηξεηηθά   αλεπηπγκέλν  δίθηπν 3.500 ππνθαηαζηεκάησλ απαζρνινχλ  πεξίπνπ  63.000  

εξγαδνκέλνπο (Έλσζε Διιεληθώλ Σξαπεδώλ, 2005). Μεηαμχ απηψλ, νη πέληε (5) κεγαιχηεξνη 

ειιεληθνί εκπνξηθνί νξγαληζκνί, ήηνη ε Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε Alpha Bank, ε  Eurobank,   

1 
Άξζξν ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπκβνχινπ ηνπ Οκίινπ ηεο EFG Eurobank Ergasias θαη θαζεγεηή ζην Σκήκα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο θαη Σξαπεδηθήο Γηνηθεηηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηψο θ. Γθίθα Α. Υαξδνπβέιε ζηνλ 
δηθηπαθφ ηφπν www.economics.gr. 
2 

Άξζξν ηνπ ηεξγίνπ Λ. κε ζέκα “Ζ παξνπζία ησλ Διιεληθψλ Σξαπεδψλ ζηελ ΝΑ Δπξψπε”, ην νπνίν 

δεκνζηεχηεθε ζην έλζεην ηεο εθεκεξίδαο “Ζ Καζεκεξηλή – ελ Thesis” ηνλ Ηνχιην ηνπ 2005. 
3
 Άξζξν ηνπ Περιηβαλίδε Η. κε ζέκα “Οη πξννπηηθέο ησλ Διιεληθψλ Σξαπεδψλ ζηελ ΝΑ Δπξψπε”, ην νπνίν 

δεκνζηεχηεθε ζην έλζεην ηεο εθεκεξίδαο “Ζ Καζεκεξηλή – ελ Thesis” ηνλ Ηνχιην ηνπ 2005. 

http://www.economics.gr/
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ε Αγξνηηθή Σξάπεδα, ε Δκπνξηθή θαη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο, θαηέρνπλ ην 65% ηεο αγνξάο 

(Ενπνπλίδεο, Λεκνλάθεο, ρνηλησηάθεο 2006) ελψ νη δέθα (10) εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην 

Αμηψλ Αζελψλ θαηά ην 2004 ειιεληθέο ηξάπεδεο δηαρεηξίδνληαη ην 75% πεξίπνπ ησλ θεθαιαίσλ 

πνπ ζπγθεληξψλεη ην ζχλνιν ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ (Παζβάγθαο, 2006).  

 

Γεδνκέλεο ινηπφλ ηεο απμεκέλεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ ειιεληθψλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ζηελ ελ 

ιφγσ εθαξκνγή ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο ην ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζε απηά θαη 

επηρεηξείηαη ε αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ησλ αθφινπζσλ 15 εκπνξηθψλ ηξαπεδηθψλ 

ζπζηεκάησλ:  

 

 Alpha Bank 

Ζ Alpha Bank αλ θαη ηππηθά ηδξχζεθε ην 1879, αξρίδεη λα ιεηηνπξγεί σο αλεμάξηεηνο νξγαληζκφο ην 

1918 κε ην δηαθξηηηθφ ηίηιν "Σξάπεδα Καιακψλ", ν νπνίνο κεηά ηελ κεηαθνξά ηεο έδξα ηεο ζηελ 

Αζήλα ην 1924 κεηαηξάπεθε ζε "Σξάπεδα Διιεληθήο Δκπνξηθήο Πίζηεσο" θαη ην Μάξηην ηνπ 1994 

ζε “Alpha Σξάπεδα Πίζηεσο”. Χζηφζν, παξά ηηο αιιαγέο ηεο νλνκαζίαο, ε Σξάπεδα γλψξηζε 

κεγάιε αλάπηπμε θαη ζηαδηαθά εμειίρζεθε ζε έλαλ νινθιεξσκέλν 'Όκηιν παξνρήο νηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ. Σν 1999 πξαγκαηνπνηήζεθε ε εμαγνξά ηνπ 51% ησλ κεηνρψλ ηεο Ηνληθήο Σξάπεδαο, ε 

ζπγρψλεπζε ηεο νπνίαο κε απνξξφθεζε απφ ηελ  Alpha Σξάπεδα Πίζηεσο ζηηο 11 Απξηιίνπ 2000, 

νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία κηαο λέαο δηεπξπκέλεο πιένλ ηξάπεδαο κε ηελ νλνκαζία Alpha Bank. 

ήκεξα, ε Alpha Bank ζεσξείηαη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο ζε κέγεζνο Σξάπεδεο ζηελ Διιάδα ελψ 

κε 675 θαηαζηήκαηα, ν Όκηινο απηήο δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζηε δηεζλή ηξαπεδηθή αγνξά, κε 

παξνπζία ζηελ Κχπξν θαη ηε Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε, ηε Νέα Τφξθε, ην Λνλδίλν θαη ην Jersey 

(Channel Islands). Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ εηαηξεηψλ ηνπ Οκίινπ ηεο θαιχπηνπλ φιν ην θάζκα ηνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ηνκέα, παξέρνληαο νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο, φπσο: ρξεκαηνδνηηθέο, 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ, επελδχζεσλ, παξνρήο ππεξεζηψλ, 

αζθαιίζεσλ, μελνδνρεηαθέο, θ.α. Σαπηφρξνλα, ε Alpha Bank αλαγλσξίδεηαη σο πξσηνπφξνο θαη 

ζηελ εηζαγσγή λέσλ ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ, φπσο γηα παξάδεηγκα: ην Alphaphone γηα 

ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο κε ην ηειέθσλν, ην Alphaline γηα ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο κε ηνλ πξνζσπηθφ 

ππνινγηζηή, ην Alpha Web Banking γηα ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο κέζσ Internet, θαη ην Alpha Bank 

m-Banking γηα ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο κέζσ θηλεηνχ ηειεθψλνπ ελψ ηέινο αλαπηχζζεη ηηο 

ππεξεζίεο ηεο θαη ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο δεκηνπξγψληαο λένπο πνιπδηάζηαηνπο ινγαξηαζκνχο 

θαηαζέζεσλ θαη ζχγρξνλνπο ινγαξηαζκνχο ρνξεγήζεσλ.   

 

 Aspis  Bank 

Ζ Aspis Bank Αλψλπκε Σξαπεδηθή Δηαηξία, ηδξχζεθε ην 1992 κε ην δηαθξηηηθφ ηίηιν Αζπίο 

ηεγαζηηθή Σξάπεδα Α.Δ. ζπληζηψληαο ηελ πξψηε ηδησηηθή ζηεγαζηηθή ηξάπεδα ζηελ Διιάδα. 

Σν1998 ε κεηνρή ηεο εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ ελψ ην 2001 ελεθξίζε ε κεηαηξνπή 

ηεο απφ ηεγαζηηθή ζε Δκπνξηθή θαη ε αιιαγή ηεο επσλπκίαο ηεο απφ Αζπίο ηεγαζηηθή Σξάπεδα 

Α.Δ. ζε Aspis Βank Α.Σ.Δ Ζ Aspis Bank δηαζέηεη ζήκεξα, θαη κεηά ηελ εμαγνξά ην 2002 ηνπ 
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ειιεληθνχ δηθηχνπ ιηαληθήο ηξαπεδηθήο (17 θαηαζηήκαηα) ηεο Abn Amro Bank, 69 θαηαζηήκαηα ζε 

φια ηα κεγάια αζηηθά θέληξα ηεο επηθξάηεηαο, ηα νπνία δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε φιν ην θάζκα ησλ 

ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε ιηαληθή ηξαπεδηθή (ζηεγαζηηθή πίζηε, θαηαλαισηηθά 

δάλεηα, πηζησηηθέο θάξηεο, κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, λαπηηιηαθή  πίζηε, δηαρείξηζε  δηαζεζίκσλ, 

θαηαζεηηθά  θαη  επελδπηηθά   πξντφληα   ηδησηψλ,  ππεξεζίεο   ζεκαηνθπιαθήο,  ηξαπεδναζθάιεηεο),  

ηελ  επηρεηξεκαηηθή   ηξαπεδηθή  (κεγάιεο  επηρεηξήζεηο,  ρξεκαηνδνηηθέο  θαη  ιεηηνπξγηθέο  

κηζζψζεηο,  θαηαζεηηθά θαη επελδπηηθά πξντφληα επηρεηξήζεσλ)  θαζψο  θαη  ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

ππεξεζίεο (ρξεκαηηζηεξηαθέο εξγαζίεο θαη ακνηβαία θεθάιαηα). 

 

 Αγροηική Σράπεζα ηης Δλλάδος 

Ζ Αγξνηηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ηδξχζεθε ην 1929 σο κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο 

θνηλσθεινχο ραξαθηήξα, κε θχξην ζθνπφ ηελ απνθιεηζηηθή ρξεκαηνδφηεζε κε επλντθνχο φξνπο ηνπ 

αγξνηηθνχ ηνκέα θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αγξνηηθήο αλάπηπμεο. Γηεπξχλνληαο ηηο εξγαζίεο ηεο πξνο 

ηελ θαηεχζπλζε απηή, ην 1950 δεκηνχξγεζε κηα ζεηξά εηαηξηψλ κεηαπνίεζεο αγξνηηθψλ πξντφλησλ 

θαη αμηνπνίεζεο ησλ πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ δηαθφξσλ πεξηνρψλ ηεο ρψξαο ελψ ην 1980, 

επεθηάζεθε θαη ζηνλ εμσγεσξγηθφ ηνκέα, αλαπηχζζνληαο έλα επξχ δίθηπν θαηαζηεκάησλ ζε φιε 

ηελ Διιάδα θαζψο θαη λέα ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο. ηα πιαίζηα κάιηζηα απηά, 

ζπγθξφηεζε ηηο Αζθαιηζηηθέο Δηαηξίεο, Αγξνηηθή Αζθαιηζηηθή θαη Αγξνηηθή Εσήο. Σν 1991, ε 

Αγξνηηθή Σξάπεδα κεηαηξάπεθε ζε αλψλπκε εηαηξία ελψ παξάιιεια ίδξπζε έλαλ νινθιεξσκέλν 

φκηιν παξνρήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Αξγφηεξα, ην 2000, 

πξαγκαηνπνίεζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ γηα ηελ εηζαγσγή ηεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ θαη απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2001 ε κεηνρή ηεο δηαπξαγκαηεχεηαη ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ. 

 

 Σράπεζα Αηηικής 

Ζ Σξάπεδα Αηηηθήο  ηδξχζεθε ην 1925 θαη έθηνηε ιεηηνπξγεί σο αλψλπκε ηξαπεδηθή εηαηξία. Σν 1964 

κε ηελ έληαμε ηεο ζηνλ Όκηιν Δηαηξηψλ ηεο Δκπνξηθήο Σξάπεδαο άξρηζε θαη ε δηαπξαγκάηεπζε ηεο 

κεηνρήο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ. Χζηφζν απφ ην 2002 νη βαζηθνί κέηνρνη  απηήο  είλαη  ην  

Σακείν  πληάμεσλ  Μεραληθψλ –  Δξγνιεπηψλ  Γεκνζίσλ  Έξγσλ (ΣΜΔΓΔ), ην Σαρπδξνκηθφ 

Σακηεπηήξην θαζψο θαη ην Σακείν Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ. ήκεξα, ε Σξάπεδα Αηηηθήο 

ζεσξείηαη έλαο δπλακηθφο ρξεκαηννηθνλνκηθφο νξγαληζκφο, ν νπνίνο κέζσ ελφο αλαπηπζζφκελνπ 

δηθηχνπ 66 θαηαζηεκάησλ πξνζθέξεη φιν ην θάζκα ησλ Σξαπεδηθψλ θαη Δπελδπηηθψλ πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ. 

 

 Γενική ηράπεζα ηης Δλλάδος 

Ζ Γεληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ηδξχζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1937 κε θεθάιαηα ηνπ Μεηνρηθνχ 

Σακείνπ ηξαηνχ ελψ ε εηζαγσγή ηεο κεηνρήο ηεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 1985. Σνλ Μάξηην ηνπ 2004 ν φκηινο Société Générale  έγηλε 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Soci%C3%A9t%C3%A9_G%C3%A9n%C3%A9rale&action=edit
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ν θχξηνο κέηνρνο απηήο θαη ε ηξάπεδα κεηνλνκάζηεθε ζε Geniki Bank. ήκεξα, ε Geniki Bank 

δηαζέηεη έλα δίθηπν 149 ππνθαηαζηεκάησλ κέζσ ηνπ νπνίνπ επηηπγράλεη ηε δηάζεζε ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηεο πξντφλησλ παλειιαδηθά ελψ ράξε ζηηο ηξεηο ζπγαηξηθέο ηνπ Οκίινπ ηεο πξνζθέξεη 

έλα επξχ θάζκα ππεξεζηψλ φπσο ρξεκαηννηθνλνκηθέο, επελδπηηθέο, επηρεηξεκαηηθέο, αζθαιηζηηθέο 

ή ππεξεζίεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κίζζσζεο.  

 

 Σράπεζα Δγναηία 

Ζ Δγλαηία Σξάπεδα ηδξχζεθε ην 1991 ζηε Θεζζαινλίθε. Χζηφζν, ε κεηνρή ηεο εηζήρζε ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 1999, ακέζσο κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο εμαγνξάο 

θαη απνξξφθεζεο ηεο Σξάπεδαο Κεληξηθήο Διιάδνο Α.Δ. Έλα ρξφλν αξγφηεξα θαη ζηα πιαίζηα 

δηεξεχλεζεο ησλ εξγαζηψλ ηεο εθηφο Διιάδνο ε Σξάπεδα εμαγφξαζε ηελ Bnp - Dresdner 

(Romania) S.A ε νπνία κεηνλνκάζζεθε ζε Egnatia Bank (Romania) S.A ελψ ηνλ Μάξηην ηνπ 2006 

απνθάζηζε λα πξνβεί  ζε ζηξαηεγηθή ζπκκαρία κε ηε Marfin Financial Group, ζπγαηξηθήο ηεο Marfin 

Popular Bank, ε νπνία πξνέβιεπε ηε ζπγρψλεπζε ηεο κε ηελ Λατθή Σξάπεδα θαη ηελ Σξάπεδα 

Marfin κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία κίαο λέαο ηζρπξήο ηξάπεδαο κε ηελ επσλπκία Marfin Egnatia Bank.  

 

 Δθνική Σράπεζα ηης Δλλάδος 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, κε ηε κεγαιχηεξε θαη ηζρπξφηεξε παξνπζία ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν, 

αιιά θαη κε ην δπλακηθφ πξνθίι ηεο ζηε Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε θαη ηελ Αλαηνιηθή Μεζφγεην 

εγείηαη ηνπ κεγαιχηεξνπ θαη ηζρπξφηεξνπ Οκίινπ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ζηελ Διιάδα. 

Ηδξχζεθε ην 1841 σο εκπνξηθή ηξάπεδα θαη κέρξη ηελ ίδξπζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ην 1928 

είρε ην εθδνηηθφ πξνλφκην . Σν 1953 ζπγρσλεχηεθε κε ηελ “Σξάπεδα Αζελψλ“, ε νπνία είρε ηδξπζεί 

ην 1893. Πνιχ αξγφηεξα αθνινχζεζαλ δχν αθφκε ζπγρσλεχζεηο, ην 1998 κε ηε ζπγαηξηθή ηεο 

“Δζληθή Κηεκαηηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ.“ θαη ην 2002 κε ηελ επίζεο ζπγαηξηθή ηεο "Δζληθή 

Σξάπεδα Δπελδχζεσλ Βηνκεραληθήο Αλαπηχμεσο ΑΔ", ελψ ζην πιαίζην ηνπ ζηξαηεγηθνχ ηεο 

πξνζαλαηνιηζκνχ ζηελ αγνξά ηεο ΝΑ Δπξψπεο, ε Δζληθή Σξάπεδα εμαγφξαζε, εληφο ηνπ 2006, ηε 

Finansbank ζηελ Σνπξθία θαη ηε Vojvodjanska Banka ζηε εξβία. Αλαθνξηθά ηψξα κε ηε κεηνρή 

ηεο, έρεη εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ απφ ηελ ίδξπζε ηνπ, ην 1880 δειαδή, θαη απφ 

ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1999 δηαπξαγκαηεχεηαη θαη ζην Υξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο. Ο Όκηινο ηεο 

ΔΣΔ πξνζθέξεη επξχ θάζκα ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ αληαπνθξίλνληαη 

ζηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο επηρεηξήζεσλ θαη ηδησηψλ, φπσο επελδπηηθέο εξγαζίεο, 

ρξεκαηηζηεξηαθέο ζπλαιιαγέο, αζθάιεηεο, δηαρείξηζε  ζηνηρείσλ  ελεξγεηηθνχ – παζεηηθνχ, 

εξγαζίεο  ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο (leasing), δηαρείξηζεο επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ (factoring). 

Γηαζέηεη έλα πιεξέζηαην δίθηπφ, ην νπνίν απαξηζκεί 567 θαηαζηήκαηα θαη 1399 ATMο εληφο ηεο 

γεσγξαθηθήο έθηαζεο ηεο Διιάδαο θαζψο θαη 328 κνλάδεο ζε ηέζζεξηο επείξνπο. Παξάιιεια, 

αλαπηχζζεη ελαιιαθηηθά δίθηπα πψιεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο, φπσο νη ππεξεζίεο Μobile and 

Internet Banking ελψ νη επηά εθαηνκκχξηα ινγαξηαζκνί θαηαζέζεσλ θαη ην έλα εθαηνκκχξην 

ινγαξηαζκψλ ρνξεγήζεσλ είλαη ζεκαληηθή απφδεημε ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ θνηλνχ ηεο πνπ 

απνηειεί θαη ηε βαζηθή ηεο δχλακε. 
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 Δμπορική Σράπεζα ηης Δλλάδος 

Αλ θαη ε δσή ηεο Δκπνξηθήο Σξάπεδαο αξρίδεη νπζηαζηηθά ην 1886, ε ίδξπζε ηεο σο αλψλπκε 

εηαηξία πξαγκαηνπνηείηαη ην 1907. Γχν ρξφληα κεηά, ην 1909, εηζάγεηαη ε κεηνρή ηεο ζην 

Υξεκαηηζηήξην αμηψλ Αζελψλ ελψ έπεηηα απφ ζπλερή θαη ξαγδαία αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ ηεο ε Δκπνξηθή Σξάπεδα  εμαγνξάδεη κία ζεηξά εηαηξηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ην 1957 ηελ 

Ηνληθή  θαη  Λατθή  Σξάπεδα, ην  1962  ηελ  Σξάπεδα  Πεηξαηψο  θαη  ηελ  αζθαιηζηηθή  εηαηξία  

"Γεληθαί Αζθάιεηαη" θαη ην 1964  ηελ Σξάπεδα Αηηηθήο. Σν 1975 ε Σξάπεδα πεξηέξρεηαη ζηνλ έιεγρν 

ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ελψ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2000 ζπλάπηεη ζπκθσλία ζηξαηεγηθήο ζπλεξγαζίαο κε 

ην δηεζλή ρξεκαηννηθνλνκηθφ φκηιν ηεο Crédit Agricole, ε νπνία απφ ην 2006 θαηέρεη ην 72% 

πεξίπνπ ηνπ κεηνρηθνχ ηεο θεθαιαίνπ. ήκεξα, ν Όκηινο ηεο Δκπνξηθήο Σξάπεδαο ζεσξείηαη έλαο 

απφ ηνπο πην δπλακηθνχο νκίινπο ζηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθφ ηνκέα. Μέζσ ηεο ηξάπεδαο θαη ηνπ 

δηεπξπκέλνπ δηθηχνπ ηεο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη 370 θαηαζηήκαηα ζηελ Διιάδα θαη 55 ζην 

εμσηεξηθφ, πξνζθέξεη έλα πιήξεο θάζκα παξαδνζηαθψλ θαη ζχγρξνλσλ ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ 

ελψ ράξε ζηηο ζπγαηξηθέο ηνπ εηαηξίεο παξέρεη ππεξεζίεο ρξεκαηνδνηηθήο  κίζζσζεο (leasing), 

επηρεηξεκαηηθψλ  απαηηήζεσλ (factoring), αζθάιεηαο, δηαρείξηζεο δηαζεζίκσλ ζεζκηθψλ επελδπηψλ 

(asset management), δηαρείξηζεο ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ ή ραξηνθπιαθίνπ θηλεηψλ αμηψλ θαζψο θαη 

αλάπηπμεο αθηλήησλ. 

 

 Eurobank 

Ζ Σξάπεδα EFG Eurobank Ergasias ηδξχζεθε ην 1990 κε αξρηθή επσλπκία “Δπξσεπελδπηηθή 

Σξάπεδα“ θαη ζηφρν ηελ παξνρή θπξίσο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ. Χζηφζν, κε ηελ απειεπζέξσζε 

ηεο αγνξάο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ζηελ Διιάδα, ε Σξάπεδα επαλαπξνζδηφξηζε ηνπο ζηξαηεγηθνχο 

ηεο ζηφρνπο θαη πξαγκαηνπνηψληαο κία ζεηξά εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ θαηέιαβε εγεηηθή ζέζε 

ζηνπο ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελνπο θαη πην πξνζνδνθφξνπο ηνκείο ηεο αγνξάο. ήκεξα, ε 

Eurobank  θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε ζηελ θαηαλαισηηθή πίζηε θαη ηα ακνηβαία θεθάιαηα θαη απνηειεί 

ην κεγαιχηεξν ρξεκαηνδφηε ησλ κηθξνκεζαίσλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Σαπηφρξνλα, ν Όκηινο ηεο 

πξσηαγσληζηεί ζηελ επελδπηηθή ηξαπεδηθή, κέζσ ηεο "EFG Telesis Finance", θαη ζηα πξντφληα 

θεθαιαηαγνξάο, κέζσ ηεο "EFG Eurobank Υξεκαηηζηεξηαθή", ελψ δηαζέηεη ηζρπξφ ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα ζην ρψξν ηεο δηαρείξηζεο πεξηνπζίαο ηδησηψλ (private banking) θαη ζεκαληηθή 

παξνπζία ζηελ ηξαπεδηθή επηρεηξήζεσλ. Με δπλακηθφ άλσ ησλ 13.000 αλζξψπσλ ζηελ Διιάδα θαη 

ην εμσηεξηθφ, 1.300  ζεκεία  παξνπζία  θαη  ηελ  αμηνπνίεζε ελαιιαθηηθψλ δηθηχσλ  δηάζεζεο 

(phone banking, ειεθηξνληθή ηξαπεδηθή θαη mobile banking) ε Σξάπεδα επηηπγράλεη ηε δηάζεζε ησλ 

πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο παλειιαδηθά θαη ηαπηφρξνλα αλαπηχζζεη ηελ παξνπζία ηεο ζηελ 

επξχηεξε πεξηθέξεηα ηεο Ννηηναλαηνιηθήο θαη Κεληξηθήο Δπξψπεο, ηελ πξφζβαζε ηεο ζηελ νπνία 

δηεπθνιχλεη ε ζηξαηεγηθή ηεο ζπλεξγαζία κε ηνλ Όκηιν EFG Bank European Financial Group πνπ 

εδξεχεη ζηε Γελεχε. 
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 First Business Bank 

Ζ FBBank ηδξχζεθε ην Ννέκβξην ηνπ 2001 κεηά ηελ εμαγνξά ηνπ ραξηνθπιαθίνπ αιιά θαη ηνπ 

δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ ηεο θαλαδηθήο Bank of Nova Scotia ζηελ Διιάδα. Πξφθεηηαη γηα κία 

εκπνξηθή ηξάπεδα ε νπνία εζηηάδνληαο ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ πςειήο πνηφηεηαο 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε λαπηηιηαθή ηξαπεδηθή, ηελ ηξαπεδηθή επηρεηξήζεσλ αιιά θαη ηελ ηξαπεδηθή 

ηδησηψλ ελψ ράξε ζηελ επηρεηξεκαηηθή ηεο ζπλεξγαζία κε ηελ Αγξνηηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

επεθηείλεηαη θαη ζε ρψξνπο φπνπ ππάξρνπλ ζπλέξγηεο. 

 

 Novabank 

H NovaBank μεθίλεζε ηελ ιεηηνπξγία ηεο ηνλ επηέκβξην ηνπ 2000 κε ηελ ζπλεξγαζία ηνπ Oκίινπ 

Interamerican θαη ηεο Banco Commercial Portugues S.A. (BCP), ηνπ κεγαιχηεξνπ νκίινπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ηεο Πνξηνγαιίαο. Δπηηπγράλνληαο ηαρχηαηνπο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο θαηφξζσζε φρη κφλν λα εληαρζεί ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2005 ζην δηεζλή φκηιν Millennium, 

έλαλ φκηιν κε παγθφζκην βειελεθέο θαη ηεξάζηηα ηξαπεδηθή ηερλνγλσζία, ην ινγφηππν ηνπ νπνίνπ 

πηνζέηεζε ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2006 αιιά θαη λα αλαπηχμεη ην αξρηθά πεξηνξηζκέλν ηεο δίθηπν (45 

θαηαζηήκαηα κφλν ζε Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε) ην νπνίν πιένλ αξηζκεί 160 θαηαζηήκαηα ζε φιε 

ηελ Διιάδα (134 θαηαζηήκαηα ιηαληθήο ηξαπεδηθήο, 23 κνλάδεο Business Banking – Factoring 

θαζψο θαη 3 θέληξα Private Banking). 

 

 Σράπεζα Πειραιώς 

Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο ηδξχζεθε ην 1916 θαη γηα πνιιέο δεθαεηίεο ιεηηνχξγεζε σο ηδησηηθή ηξάπεδα. 

Δληνχηνηο, ην 1975 πέξαζε ππφ θξαηηθφ έιεγρν, φπνπ θαη παξέκεηλε κέρξη ην Γεθέκβξην ηνπ 1991, 

νπφηε θαη ηδησηηθνπνηήζεθε μαλά. Έθηνηε πινπνίεζε κηα ζεηξά ζηξαηεγηθψλ θηλήζεσλ κε ζθνπφ ηελ 

εδξαίσζε ηεο ζε κία δπλακηθά αλαπηπζζφκελε αγνξά. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 1998 πξνρψξεζε 

ζηελ απνξξφθεζε ησλ εξγαζηψλ ηεο Chase Manhattan ζηελ Διιάδα, ηελ εμαγνξά ηεο Σξάπεδαο 

Μαθεδνλίαο – Θξάθεο θαζψο θαη ηεο κηθξήο εμεηδηθεπκέλεο Σξάπεδαο Credit Lyonnais Hellas ελψ 

ζηηο αξρέο ηνπ 1999 απνξξφθεζε θαη ηηο εξγαζίεο ηεο National Westminster Bank PLC ζηελ 

Διιάδα. Σνλ Ηνχλην ηνπ 2000, ζπγρσλεχηεθε κε ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο Μαθεδνλίαο – Θξάθεο θαη 

Υίνπ δεκηνπξγψληαο έηζη έλαλ απφ ηνπο ηξεηο κεγαιχηεξνπο ηδησηηθνχο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο 

ζηελ Διιάδα, ε ζέζε ηνπ νπνίνπ εληζρχζεθε αθφκε πεξηζζφηεξν ζηηο αξρέο ηνπ 2002 κε ηελ 

εμαγνξά ηεο ΔΣΒΑ. ήκεξα, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο εγείηαη ελφο Οκίινπ επηρεηξήζεσλ, ν νπνίνο 

θαιχπηεη ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ηνκέα ζηελ 

Διιάδα (Universal Bank) θαζψο δηαζέηεη ηδηαίηεξε ηερλνγλσζία ζηελ θαηαλαισηηθή – ζηεγαζηηθή 

πίζηε θαη ηα ππφινηπα πξντφληα retail banking, ην ρψξν ησλ κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεσλ, ηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ θεθαιαηαγνξάο θαη επελδπηηθήο ηξαπεδηθήο, ηελ αλαπηπζζφκελε αγνξά ηνπ 

leasing θαη ηέινο, ηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο. Χζηφζν, ζεκαληηθή είλαη θαη ε παξνπζία ηνπ ζην 

εμσηεξηθφ θαη εηδηθφηεξα ζηηο αγνξέο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ηεο Αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ 

φπνπ απφ ηηο αξρέο ηνπ 2005 έρεη πξαγκαηνπνηήζεη πιήζνο εμαγνξψλ (ηεο βνπιγαξηθήο ηξάπεδαο 

Eurobank, ηεο ζεξβηθήο ηξάπεδαο Atlas Bank αιιά θαη ηεο Αηγππηηαθήο Egyptian Commercial 
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Bank).    

 

 Probank 

H Probank, κνινλφηη ηδξχζεθε κφιηο ην 2001, πνιχ ζχληνκα θαηφξζσζε λα αλαπηχμεη έλα επξχ 

δίθηπν ηξαπεδηθήο εμππεξέηεζεο απνηεινχκελν απφ 76 θαηαζηήκαηα ζηηο θχξηεο πφιεηο ηεο 

επηθξάηεηαο. ήκεξα ε ηξάπεδα Probank πξνζθέξεη ζηελ πειαηεία ηεο κία κεγάιε πνηθηιία 

ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ, φπσο θαηαζέζεηο, επηρεηξεκαηηθά ή επελδπηηθά δάλεηα, θαηαλαισηηθή ή 

ζηεγαζηηθή πίζηε, ελψ γηα ηελ πιήξε θάιπςε φινπ ηνπ εχξνπο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ δηαζέηεη ήδε εηαηξεία  Γηαρείξηζεο Ακνηβαίσλ Κεθαιαίσλ, Αζθαιηζηηθή εηαηξεία γηα ηελ 

παξνρή αζθαιηζηηθψλ θαη ηξαπεδναζθαιηζηηθψλ  ππεξεζηψλ θαζψο θαη  ζπγαηξηθέο εηαηξείεο 

Leasing θαη Autoleasing . 

 

 Proton Bank 

Ζ Proton Bank, κνινλφηη ηδξχζεθε ην επηέκβξην 2001, μεθίλεζε επίζεκα ηηο εξγαζίεο ηεο ην 

Φεβξνπάξην 2002, παξέρνληαο εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο επελδπηηθήο ηξαπεδηθήο. Αθνινπζψληαο 

κηα δπλακηθή αλαπηπμηαθή πνξεία, ε Σξάπεδα εηζήρζε κε κεγάιε επηηπρία ζην Υξεκαηηζηήξην 

Αζελψλ ην Γεθέκβξην ηνπ 2005 ελψ ιίγν αξγφηεξα απνξξφθεζε ηξεηο εηζεγκέλεο ζην Υ.Α. 

Αλψλπκεο Δηαηξείεο Δπελδχζεσλ Υαξηνθπιαθίνπ, ηελ Arrow, ηελ Δμέιημε θαη ηελ Δπξσδπλακηθή. 

Αθνινχζεζε ην 2006 ε ζπγρψλεπζε ηεο κε ηελ Χκέγα Σξάπεδα θαη ε δεκηνπξγία ελφο 

ελνπνηεκέλνπ ζρήκαηνο κε θεθάιαηα άλσ ησλ € 350εθ. Έηζη, κέζα ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, ε 

Proton Bank εμειίρζεθε ζε έλα νινθιεξσκέλν Υξεκαηνπηζησηηθφ Όκηιν, ν νπνίνο εθηφο απφ 

επελδπηηθέο ππεξεζίεο, πξνζθέξεη ηξαπεδηθέο εξγαζίεο, ρξεκαηηζηεξηαθέο θαη αζθαιηζηηθέο 

ππεξεζίεο, θαζψο θαη ππεξεζίεο leasing. 

 

 Σατσδρομικό Σαμιεσηήριο 

Σν Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην ηδξχζεθε ην 1900 ζηελ Κξήηε, φηαλ αθφκε ην λεζί δελ είρε ελσζεί κε 

ηελ ππφινηπε Διιάδα. Απφ ηηο πξψηεο δεθαεηίεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, θαη εηδηθφηεξα κεηά ηε 

κεηαθνξά ηεο έδξαο ηνπ ζηελ Αζήλα ην 1914 – 1915, θαηάθεξε λα απεπζπλζεί ζε πιαηηά ζηξψκαηα 

ηνπ εξγαδφκελνπ πιεζπζκνχ θαη λα ζπγθεληξψζεη έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηεο ιατθήο απνηακίεπζεο. 

Μάιηζηα, νη θαηαζέζεηο ηνπ, νη νπνίεο ην 1970 μεπεξλνχζαλ ηα 21 δηζεθαηνκκχξηα δξαρκέο, 

απνηέιεζαλ έλα ζεκαληηθφ εζληθφ θεθάιαην ζηήξημεο ηεο αλαπηπμηαθήο πνξείαο ηνπ θξάηνπο. 

Δληνχηνηο, ην 2002 ην Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην κεηαηξάπεθε ζε Αλψλπκε Σξαπεδηθή Δηαηξία κε 

θχξην σζηφζν κέηνρν ην ειιεληθφ δεκφζην, κία αιιαγή ελψ ε νπνία ππήξμε πξνάγγεινο ηφζν ηεο 

επέθηαζεο ησλ εξγαζηψλ ηνπ ζην ρψξν ηεο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ην 2004 φζν θαη ηεο εηζφδνπ ηνπ 

ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ ην 2006. 

 

 



Κεθάιαην 5                                                         
  

 

  

158                                                                                        

5.3 Ζ Δθαξκνγή 
 

Ζ νινθιήξσζε ηεο επηινγήο ησλ πξνο αμηνιφγεζε ειιεληθψλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, ζχληνκε 

πεξηγξαθή ησλ νπνίσλ παξαηέζεθε ζηελ πξνεγεζείζα ελφηεηα, ζεκαηνδνηεί θαη ηελ έλαξμε ησλ 

δηαδηθαζηψλ εθαξκνγήο ηνπ πξνηεηλφκελνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ. Έηζη, ζηηο παξαγξάθνπο πνπ 

έπνληαη πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλ ηεζζάξσλ (4) ζηαδίσλ πινπνίεζεο απηνχ, ε 

νπνία ζε θάζε πεξίπησζε ζπλνδεχεηαη θαη απφ ηα αληίζηνηρα απνηειέζκαηα.  

 

5.3.1  ηάδην 1ν  :  Υξεκαηννηθνλνκηθή   Αλάιπζε (Financial  Analysis) 

 

Ζ δηεξεχλεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ ππφ εμέηαζε ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ αιιά 

θαη ε αλάπηπμε νπνηνπδήπνηε ππνδείγκαηνο αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο απηψλ πξνυπνζέηεη, 

φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ηε ζπιινγή ελφο ζπλφινπ πιεξνθνξηψλ. ηελ ζπγθεθξηκέλε εθαξκνγή 

σο πεγέο άληιεζεο απηψλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη δχν θχξηεο δεκνζηεπκέλεο ινγηζηηθέο ηνπο 

εθζέζεηο, ν ηζνινγηζκφο θαη ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο. Σα ρξεκαηννηθνλνκηθά δεδνκέλα 

πνπ ζπγθεληξψζεθαλ αλαθέξνληαη ζηε ρξνληθή πεξίνδν 2004 – 2006 ελψ γηα θάζε πηζησηηθφ 

ίδξπκα ζεκεηψζεθαλ 21 ζηνηρεία, εθ ησλ νπνίσλ ηα 11 αληηπξνζσπεχνπλ κεγέζε ηνπ ηζνινγηζκνχ 

ηνπ (6 ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη 5 ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ) θαη ηα ππφινηπα 10 θνλδχιηα ηεο 

θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηνπ.  

 

Οη ελ ιφγσ πιεξνθνξίεο, νη νπνίεο δίλνληαη θαη ζηνλ πίλαθα 5.1, επέηξεπαλ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

24 απφ ηνπο 30 ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θαη ηξαπεδηθνχο αξηζκνδείθηεο πνπ απαληψληαη ζε αξθεηέο 

απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο εξεπλεηηθέο εξγαζίεο ηεο ειιεληθήο αιιά θαη δηεζλνχο ζρεηηθήο 

βηβιηνγξαθίαο. Σν παξαπάλσ ηδηαίηεξα επξχ ζχλνιν δεηθηψλ θάιππηε απφιπηα ηελ αλάγθε 

πινπνίεζεο κίαο πξψηεο αλαγλσξηζηηθήο κειέηεο ησλ επηδφζεσλ ησλ πξνο αμηνιφγεζε 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ σζηφζν απνθαζίζηεθε ν ππνινγηζκφο κφλν ησλ 10 αξηζκνδεηθηψλ ηνπ 

ηειηθνχ πιέγκαηνο ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο, νη νπνίνη αλ θαη ιίγνη ζηνλ αξηζκφ 

κνληεινπνηνχλ κε ζαθήλεηα θαη πιεξφηεηα φιεο ηηο πηπρέο ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο θαη ζπληζηνχλ 

ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ ηερληθψλ πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο. ηνπο πίλαθεο 

5.2 έσο 5.4, πνπ αθνινπζνχλ,  παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη ηηκέο ησλ 10 πξνηεηλφκελσλ δεηθηψλ 

φισλ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ  γηα θάζε έηνο ρσξηζηά ελψ ζηνλ πίλαθα 5.5 παξαηίζεηαη ν κέζνο 

φξνο απηψλ γηα ηελ εμεηαδφκελε ηξηεηία. 
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Πίλαθαο  5.1  πγθεληξσηηθόο πίλαθαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ ησλ ππό εμέηαζε ηξαπεδηθώλ  νξγαληζκώλ. 

                                                                                     
                                            ΣΡΑΠΔΕΔ    
 
ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

ALPHA  BANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

ASPIS  BANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

ATE  BANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

EGNATIA  BANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 

Η
Ο

Λ
Ο

Γ
Η

Μ
Ο


 

Σακείν θαη Γηαζέζηκα ζε θεληξηθέο 
Σξάπεδεο 1.422.363 1.621.172 1.477.675 175.869 66.319 74.214 851.045 732.978 925.536 104.807 103.251 108.028 

Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ 5.716.248 5.673.393 6.184.088 228.297 331.182 421.189 1.098.125 2.377.576 1.279.414 467.206 623.912 585.721 

Παξάγσγα Υξεκαηννηθνλνκηθά Μέζα 172.144 139.114 254.566 0 134 53 1 99 20.358 471 34 937 

Υξεφγξαθα 2.217.850 7.561.491 7.462.388 51.056 71.266 59.242 2.116.007 2.460.140 2.505.033 96.920 127.343 241.995 

Γάλεηα θαη Απαηηήζεηο θαηά Πειαηψλ 19.901.496 24.201.139 28.237.691 1.159.195 1.403.632 1.655.897 12.183.408 12.788.750 13.624.532 1.987.103 2.277.988 2.601.090 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 31.842.669 41.849.246 46.768.612 1.733.489 1.987.050 2.312.369 18.078.866 20.208.406 20.588.412 2.798.301 3.284.147 3.696.311 

Τπνρξεψζεηο θαηά Πηζησηηθψλ 
Ηδξπκάησλ 1.810.972 8.600.366 7.222.117 15.585 190.730 83.945 226.759 208.623 94.381 8.965 5.684 277.022 

Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο 18.948.052 19.301.646 20.372.543 1.568.300 1.573.361 1.944.891 17.212.248 17.801.755 18.198.205 2.439.969 2.646.338 2.759.631 

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 30.030.652 39.897.809 44.332.776 1.614.551 1.856.033 2.112.730 18.400.292 19.014.067 19.253.915 2.578.243 3.034.488 3.437.501 

χλνιν Καζαξήο Θέζεσο 1.812.017 1.951.437 2.435.836 118.938 131.017 199.639 -321.426 1.194.339 1.334.497 220.058 249.659 258.810 

χλνιν Παζεηηθνχ 31.842.669 41.849.246 46.768.612 1.733.489 1.987.050 2.312.369 18.078.866 20.208.406 20.588.412 2.798.301 3.284.147 3.696.311 

Α
Π

Ο
Σ

Δ
Λ

Δ


Μ
Α

Σ
Α

 Υ
Ρ

Ζ


Ζ


 

Καζαξά Έζνδα απφ Σφθνπο 885.173 982.190 1.140.884 39.987 45.510 48.873 543.215 596.023 584.299 91.878 89.128 94.931 

Καζαξά Έζνδα απφ Ακνηβέο θαη 
Πξνκήζεηεο 246.574 248.624 292.445 19.186 25.006 24.986 63.010 55.255 63.616 21.260 22.680 21.749 

χλνιν Δζφδσλ 1.253.820 1.314.108 1.622.877 68.483 78.673 81.103 643.982 704.065 760.823 118.765 120.385 125.106 

Ακνηβέο θαη Έμνδα Πξνζσπηθνχ 328.554 336.377 368.852 33.496 31.956 31.096 319.499 318.598 337.812 49.156 53.764 57.366 

Γεληθά Γηνηθεηηθά Έμνδα 276.007 241.185 276.333 26.705 26.193 25.414 81.913 84.734 95.312 25.997 24.208 26.450 

χλνιν Δμφδσλ 642.257 615.165 687.338 65.521 63.037 61.590 423.080 425.590 458.885 80.809 83.827 95.002 

Κέξδε πξν Φφξσλ  421.798 467.407 716.034 938 13.389 17.109 56.049 144.896 241.938 20.956 22.075 11.609 

Καζαξά Κέξδε κεηά Φφξσλ 305.963 377.870 502.293 -1.238 10.048 11.370 -135.919 112.350 161.433 10.561 14.624 7.639 

Αξηζκφο Πξνζσπηθνχ 7.179 7.173 7.184 903 891 973 5.885 5.727 5.566 1.335 1.370 1.356 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο 189.765 231.536 219.505 2.024 2.247 2.404 164.853 133.579 60.000 17.000 14.483 18.495 
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Πίλαθαο  5.1 ( πλέρεηα )  πγθεληξσηηθόο πίλαθαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ ησλ ππό εμέηαζε ηξαπεδηθώλ  νξγαληζκώλ.  

                                             
 ΣΡΑΠΔΕΔ   

  
ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

ΣΡΑΠΔΕΑ  ΑΣΣΗΚΖ 
( ποζά ζε Δσρώ ) 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ 
ΔΛΛΑΓΟ 

( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

FIRST BUSINESS BANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 

Η
Ο

Λ
Ο

Γ
Η

Μ
Ο


 

Σακείν θαη Γηαζέζηκα ζε θεληξηθέο 
Σξάπεδεο 85.857.938 93.308.964 100.022.294 607.736 679.951 682.023 817.612 1.848.223 2.034.464 11.085 18.494 21.760 

Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ 361.020.767 344.687.863 402.455.986 1.101.278 1.445.615 1.801.478 8.322.507 4.142.623 4.539.923 154.358 201.275 128.482 

Παξάγσγα Υξεκαηννηθνλνκηθά Μέζα 5.604 91.863 35.754 249 33.621 52.279 0 283.500 204.690 333 1.637 239 

Υξεφγξαθα 88.593.479 154.597.437 244.225.708 70.005 70.381 334.238 339.648 2.197.463 2.542.345 12.815 11.287 24.737 

Γάλεηα θαη Απαηηήζεηο θαηά Πειαηψλ 1.720.080.115 1.726.824.947 2.148.538.872 12.845.838 14.767.004 16.157.612 23.096.956 27.178.715 32.755.298 668.148 782.517 849.039 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 2.393.593.627 2.468.842.276 3.047.135.642 17.851.062 19.087.516 21.805.310 48.147.434 53.278.930 61.306.162 865.197 1.094.595 1.128.645 

Τπνρξεψζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ 88.017.383 172.718.336 297.076.016 755.172 1.213.509 1.330.206 5.748.858 4.986.420 5.871.463 270.492 232.899 159.114 

Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο 2.085.067.208 1.955.870.322 2.423.891.334 14.695.105 14.810.624 16.375.026 37.174.565 41.060.200 44.564.664 499.331 761.016 858.918 

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 2.231.552.868 2.315.957.283 2.892.518.456 17.439.638 18.048.840 21.006.898 45.524.161 50.306.441 55.187.614 780.330 1.007.597 1.038.419 

χλνιν Καζαξήο Θέζεσο 162.040.759 152.884.992 154.617.186 411.424 1.038.676 798.412 2.623.273 2.972.489 6.118.548 84.867 86.998 90.226 

χλνιν Παζεηηθνχ 2.393.593.627 2.468.842.276 3.047.135.642 17.851.062 19.087.516 21.805.310 48.147.434 53.278.930 61.306.162 865.197 1.094.595 1.128.645 

Α
Π

Ο
Σ

Δ
Λ

Δ


Μ
Α

Σ
Α

 Υ
Ρ

Ζ


Ζ


 

Καζαξά Έζνδα απφ Σφθνπο 71.132.800 75.546.468 81.325.503 535.249 564.296 663.050 1.158.415 1.335.774 1.561.890 18.240 20.711 24.893 

Καζαξά Έζνδα απφ Ακνηβέο θαη 
Πξνκήζεηεο 32.158.953 28.995.966 30.131.197 126.447 141.562 152.295 229.830 240.973 259.841 5.349 5.796 5.758 

χλνιν Δζφδσλ 109.849.075 116.279.101 122.195.046 633.57 726.047 845.328 1.586.821 1.768.986 2.110.433 24.799 27.639 32.386 

Ακνηβέο θαη Έμνδα Πξνζσπηθνχ 46.953.922 49.058.911 55.911.547 396.686 321.031 371.436 791.119 657.640 729.831 7.979 9.443 10.842 

Γεληθά Γηνηθεηηθά Έμνδα 25.577.187 27.507.285 34.454.853 151.442 152.704 183.814 208.884 212.431 220.869 5.830 7.263 8.432 

χλνιν Δμφδσλ 77.289.494 81.816.610 96.087.583 578.081 497.859 635.814 1.101.995 954.698 1.034.378 16.710 19.758 21.494 

Κέξδε πξν Φφξσλ  10.559.581 -9.537.509 4.767.674 -78.175 115.343 -233.114 347.147 622.867 840.068 4.420 4.236 5.397 

Καζαξά Κέξδε κεηά Φφξσλ 5.147.661 -7.923.232 2.131.147 -94.171 88.067 -237.968 234.901 474.314 583.658 1.666 2.309 3.735 

Αξηζκφο Πξνζσπηθνχ 1.095 1.102 1.139 6.627 6.377 6.270 817.612 1.848.223 2.034.464 157 181 201 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο 22.000.000 44.000.000 21.339.789 133.351 112.845 442.628 137.679 191.421 235.987 3.669 3.645 5.495 
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Πίλαθαο  5.1 ( πλέρεηα )   πγθεληξσηηθόο πίλαθαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ ησλ ππό εμέηαζε ηξαπεδηθώλ  νξγαληζκώλ.  

                                     
                                            ΣΡΑΠΔΕΔ    
 
ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

EUROBANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

NOVABANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

ΣΡΑΠΔΕΑ  ΠΔΗΡΑΗΩ 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 

Η
Ο

Λ
Ο

Γ
Η

Μ
Ο


 

Σακείν θαη Γηαζέζηκα ζε θεληξηθέο 
Σξάπεδεο 1.070.000 1.107.000 1.641.000 67.097 105.438 98.194 33.764 38.035 65.016 1.056.146 1.218.081 1.361.547 

Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ 957.000 4.238.000 5.196.000 91.668 286.322 180.776 250.459 613.145 694.863 292.692 2.138.356 2.938.923 

Παξάγσγα Υξεκαηννηθνλνκηθά Μέζα 298.000 366.000 574.000 0 7.592 12.027 1.322 2.946 12.962 5.362 18.979 52.978 

Υξεφγξαθα 4.976.000 9.309.000 10.019.000 700.241 260.810 361.251 57.359 30.326 29.300 317.165 415.790 1.111.713 

Γάλεηα θαη Απαηηήζεηο θαηά Πειαηψλ 20.034.000 24.214.000 30.183.000 2.429.617 2.579.604 2.940.553 1.329.483 2.083.528 2.902.146 11.416.088 14.587.169 18.728.736 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 30.814.000 41.724.000 50.057.000 3.542.375 3.510.114 3.842.531 1.819.041 2.861.037 3.876.397 15.683.118 21.154.101 27.941.609 

Τπνρξεψζεηο θαηά Πηζησηηθψλ 
Ηδξπκάησλ 5.336.000 10.623.000 11.550.000 443.328 623.552 853.419 274.173 740.575 939.889 1.501.466 3.422.407 4.709.542 

Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο 21.675.000 24.660.000 30.363.000 2.728.510 2.470.868 2.644.443 1.360.482 1.822.741 1.941.116 10.260.729 11.451.453 14.606.019 

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 28.817.000 38.608.000 46.895.000 3.361.307 3.300.165 3.711.768 1.669.066 2.693.230 3.693.987 14.710.240 19.695.103 26.313.514 

χλνιν Καζαξήο Θέζεσο 1.997.000 3.116.000 3.162.000 181.068 209.949 130.763 149.975 149.975 182.410 972.879 1.458.998 1.628.095 

χλνιν Παζεηηθνχ 30.814.000 41.724.000 50.057.000 3.542.375 3.510.114 3.842.531 1.819.041 2.843.205 3.876.397 15.683.119 21.154.101 27.941.609 

Α
Π

Ο
Σ

Δ
Λ

Δ


Μ
Α

Σ
Α

 Υ
Ρ

Ζ


Ζ


 

Καζαξά Έζνδα απφ Σφθνπο 951.000 1.144.000 1.282.000 143.656 144.083 129.902 56.089 74.548 98.640 387.162 473.330 607.636 

Καζαξά Έζνδα απφ Ακνηβέο θαη 
Πξνκήζεηεο 115.000 186.000 216.000 28.620 25.884 32.366 12.427 17.740 20.167 74.326 88.213 88.680 

χλνιν Δζφδσλ 1.154.000 1.425.000 1.644.000 159.581 174.663 163.479 68.787 125.524 131.809 520.923 735.092 908.143 

Ακνηβέο θαη Έμνδα Πξνζσπηθνχ 305.000 320.000 391.000 81.269 85.212 95.768 37.184 40.401 45.132 190.041 199.187 217.171 

Γεληθά Γηνηθεηηθά Έμνδα 148.000 154.000 194.000 56.475 55.068 56.839 35.921 38.277 47.710 147.703 183.781 193.098 

χλνιν Δμφδσλ 546.000 575.000 692.000 157.355 154.220 162.061 86.274 88.984 99.803 355.522 417.352 444.126 

Κέξδε πξν Φφξσλ  398.000 561.000 644.000 -99.302 -17.362 -73.602 -28.865 24.678 21.762 88.887 265.978 404.386 

Καζαξά Κέξδε κεηά Φφξσλ 292.000 434.000 475.000 -77.899 -16.032 -79.366 -33.865 16.870 14.621 69.431 261.597 340.084 

Αξηζκφο Πξνζσπηθνχ 6.864 6.924 7.638 2.104 2.139 2.127 983 1.026 1.140 4.191 4.545 4.596 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο 210.000 289.000 308.000 101.528 37.805 75.020 11.378 11.862 10.244 76.154 51.762 59.631 
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Πίλαθαο  5.1 ( πλέρεηα )   πγθεληξσηηθόο πίλαθαο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ ησλ ππό εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθώλ  νξγαληζκώλ.  

                                                 ΣΡΑΠΔΕΔ                             
 
 ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

PROBANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

PROTONBANK 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 
( ποζά ζε τιλ. Δσρώ ) 

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 

Η
Ο

Λ
Ο

Γ
Η

Μ
Ο


 

Σακείν θαη Γηαζέζηκα ζε θεληξηθέο 
Σξάπεδεο 58.521 90.883 120.493 3.585 2.250 36.671 121.309 191.266 148.862 

Απαηηήζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ 251.014 433.184 575.260 13.437 47.860 93.394 2.318.598 1.249.262 757.494 

Παξάγσγα Υξεκαηννηθνλνκηθά Μέζα       20 7 2.611 0 810 11.759 

Υξεφγξαθα 64.816 13.017 12.893 0 734 37.623 4.775.790 5.110.783 4.587.222 

Γάλεηα θαη Απαηηήζεηο θαηά Πειαηψλ 846.326 1.067.230 1.337.148 60.717 72.338 947.338 2.043.545 3.013.301 4.802.782 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ 1.265.379 1.654.591 2.101.805 170.723 289.974 1.577.986 10.913.094 11.565.107 12.336.684 

Τπνρξεψζεηο θαηά Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ 0 0 45.000 15.396 6.106 90.460 0 0 0 

Τπνρξεψζεηο πξνο Πειάηεο 1.102.207 1.474.971 1.782.062 92.864.647 45.451 1.064.599 9.275.032 9.953.839 10.725.959 

χλνιν Τπνρξεψζεσλ 1.122.639 1.327.276 1.869.155 109.487 55.077 1.177.109 9.745.210 10.699.668 11.467.220 

χλνιν Καζαξήο Θέζεσο 142.740 147.695 232.650 61.236 234.897 400.877 1.167.884 865.439 869.465 

χλνιν Παζεηηθνχ 1.265.379 1.474.971 2.101.805 170.723 289.974 1.577.986 10.913.094 11.565.107 12.336.685 

Α
Π

Ο
Σ

Δ
Λ

Δ


Μ
Α

Σ
Α

  
Υ

Ρ
Ζ


Ζ


 

Καζαξά Έζνδα απφ Σφθνπο 32.034 42.491 59.804 230 616 14.062 241.664 242.282 253.571 

Καζαξά Έζνδα απφ Ακνηβέο θαη 
Πξνκήζεηεο 15.256 19.449 23.317 3.052 3.380 17.446 1.837 3.528 24.639 

χλνιν Δζφδσλ 49.459 64.145 85.674 7.486 21.284 61.839 256.822 296.381 417.160 

Ακνηβέο θαη Έμνδα Πξνζσπηθνχ 18.004 22.470 28.086 997 1.610 9.705 47.507 56.271 84.617 

Γεληθά Γηνηθεηηθά Έμνδα 10.511 13.327 17.389 2.380 3.350 11.976 26.816 52.896 85.111 

χλνιν Δμφδσλ 33.979 41.936 51.166 3.923 5.419 22.834 81.298 127.500 202.363 

Κέξδε πξν Φφξσλ  8.603 12.707 19.053 3.563 22.862 37.530 171.537 149.974 185.521 

Καζαξά Κέξδε κεηά Φφξσλ 5.935 8.737 13.657 2.957 20.819 32.651 132.000 122.636 137.257 

Αξηζκφο Πξνζσπηθνχ 583 729 839 23 42 538 1.229 1.220 1.276 

Πξνβιέςεηο γηα Πηζησηηθνχο Κηλδχλνπο 6.836 9.691 15.613 0 3.304 1.475 3.987 18.911 29.276 
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Πίλαθαο  5.2  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ θξηηεξίσλ αμηνιόγεζεο ησλ ππό εμέηαζε πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ γηα ην έηνο 2004. 

                                    ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

  ΣΡΑΠΔΕΔ 

Κερδοθορία 
Ποιόηηηα 

Υαρηοθσλακίοσ 
Ρεσζηόηηηα Κεθαλαιακή Δπάρκεια 

Cr01 Cr02 Cr03 Cr04 Cr05 Cr06 Cr07 Cr08 Cr09 Cr10 

ALPHA  BANK 0,0096 0,1689 0,0318 0,0202 0,0060 0,0095 0,0751 1,3520 0,0956 0,0569 

ASPIS  BANK -0,0007 -0,0104 0,0278 0,0378 0,0012 0,0017 0,1121 0,8847 0,0758 0,0686 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ -0,0075 0,4229 0,0353 0,0234 0,0091 0,0135 0,0494 0,7716 -0,0187 -0,0178 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 0,0022 0,0318 0,0328 0,0323 0,0092 0,0128 0,0412 0,9981 0,0777 0,0677 

EGNATIA BANK 0,0038 0,0480 0,0360 0,0289 0,0061 0,0086 0,0430 1,0059 0,0902 0,0786 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ -0,0053 -0,2289 0,0382 0,0324 0,0075 0,0104 0,0414 0,9491 0,0280 0,0230 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 0,0049 0,0895 0,0365 0,0229 0,0029 0,0060 0,0220 0,8452 0,0706 0,0545 

EUROBANK 0,0095 0,1462 0,0366 0,0177 0,0068 0,0105 0,0494 0,9684 0,0921 0,0648 

FIRST BUSINESS BANK 0,0019 0,0196 0,0218 0,0193 0,0042 0,0055 0,0222 1,6472 0,1700 0,0981 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ -0,0220 -0,4302 0,0446 0,0444 0,0287 0,0418 0,0246 0,9241 0,0664 0,0511 

NOVABANK -0,0186 -0,2258 0,0343 0,0474 0,0063 0,0086 0,0248 1,1613 0,1102 0,0824 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 0,0044 0,0714 0,0322 0,0227 0,0049 0,0067 0,1029 1,1411 0,0948 0,0620 

PROBANK 0,0047 0,0416 0,0276 0,0269 0,0054 0,0081 0,0531 0,9956 0,1295 0,1128 

PROTON BANK 0,0173 0,0483 0,0031 0,0230 0 0 0 0,0008 0,0007 0,3587 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 0,0121 0,1130 0,0264 0,0074 0,0004 0,0020 0,0131 0,4703 0,1259 0,1070 
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Πίλαθαο  5.3  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ θξηηεξίσλ αμηνιόγεζεο ησλ ππό εμέηαζε πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ γηα ην έηνο 2005. 

                                    ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

  ΣΡΑΠΔΕΔ 

Κερδοθορία 
Ποιόηηηα 

Υαρηοθσλακίοσ 
Ρεσζηόηηηα Κεθαλαιακή Δπάρκεια 

Cr01 Cr02 Cr03 Cr04 Cr05 Cr06 Cr07 Cr08 Cr09 Cr10 

ALPHA  BANK 0,0090 0,1936 0,0262 0,0147 0,0055 0,0096 0,0840 1,5478 0,1011 0,0466 

ASPIS  BANK 0,0051 0,0767 0,0252 0,0317 0,0011 0,0016 0,0422 1,1026 0,0833 0,0659 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 0,0056 0,0941 0,0338 0,0211 0,0066 0,0104 0,0412 0,8520 0,0671 0,0591 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ -0,0032 -0,0518 0,0339 0,0331 0,0178 0,0255 0,0477 1,0591 0,0782 0,0619 

EGNATIA BANK 0,0045 0,0586 0,0294 0,0255 0,0044 0,0064 0,0390 1,0966 0,0943 0,0760 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 0,0046 0,0848 0,0347 0,0261 0,0059 0,0076 0,0459 1,0947 0,0701 0,0544 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 0,0089 0,1596 0,0399 0,0179 0,0036 0,0070 0,0450 0,7628 0,0724 0,0558 

EUROBANK 0,0104 0,1393 0,0303 0,0138 0,0069 0,0119 0,0449 1,1538 0,1264 0,0747 

FIRST BUSINESS BANK 0,0021 0,0265 0,0208 0,0181 0,0033 0,0047 0,0243 1,2927 0,1143 0,0795 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ -0,0046 -0,0764 0,0461 0,0439 0,0108 0,0147 0,0427 1,1599 0,0850 0,0598 

NOVABANK 0,0059 0,1125 0,0273 0,0311 0,0041 0,0057 0,0209 1,4795 0,0823 0,0524 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 0,0124 0,1793 0,0276 0,0197 0,0024 0,0035 0,1064 1,4606 0,1274 0,0690 

PROBANK 0,0053 0,0592 0,0281 0,0253 0,0059 0,0091 0,0616 1,0172 0,1001 0,0893 

PROTON BANK 0,0718 0,0886 0,0051 0,0187 0,0114 0,0457 0,0495 2,6446 5,1681 0,8101 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 0,0106 0,1417 0,0258 0,0110 0,0016 0,0063 0,0192 0,4282 0,0869 0,0748 
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Πίλαθαο  5.4  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ θξηηεξίσλ αμηνιόγεζεο ησλ ππό εμέηαζε πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ γηα ην έηνο 2006. 

                                   ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

  ΣΡΑΠΔΕΔ 

Κερδοθορία 
Ποιόηηηα 

Υαρηοθσλακίοσ 
Ρεσζηόηηηα Κεθαλαιακή Δπάρκεια 

Cr01 Cr02 Cr03 Cr04 Cr05 Cr06 Cr07 Cr08 Cr09 Cr10 

ALPHA  BANK 0,0107 0,2062 0,0272 0,0147 0,0047 0,0078 0,0725 1,6896 0,1196 0,0521 

ASPIS  BANK 0,0049 0,0570 0,0229 0,0266 0,0010 0,0015 0,0382 1,0680 0,1026 0,0863 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 0,0078 0,1210 0,0336 0,0223 0,0029 0,0044 0,0509 0,8190 0,0733 0,0648 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 0,0007 0,0138 0,0291 0,0315 0,0070 0,0099 0,0413 1,0524 0,0638 0,0507 

EGNATIA BANK 0,0021 0,0295 0,0277 0,0257 0,0050 0,0071 0,0391 1,1548 0,0938 0,0700 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ -0,0109 -0,2981 0,0362 0,0292 0,0203 0,0274 0,0417 1,0967 0,0488 0,0366 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 0,0095 0,0954 0,0392 0,0169 0,0038 0,0072 0,0457 0,8369 0,1373 0,0998 

EUROBANK 0,0095 0,1502 0,0282 0,0138 0,0062 0,0102 0,0540 1,1652 0,1041 0,0632 

FIRST BUSINESS BANK 0,0033 0,0414 0,0248 0,0190 0,0049 0,0065 0,0253 1,1381 0,1050 0,0799 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ -0,0207 -0,6069 0,0373 0,0422 0,0195 0,0255 0,0371 1,1803 0,0494 0,0340 

NOVABANK 0,0038 0,0802 0,0272 0,0257 0,0026 0,0035 0,0335 1,8531 0,0940 0,0471 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 0,0122 0,2089 0,0267 0,0159 0,0021 0,0032 0,0932 1,4835 0,1115 0,0583 

PROBANK 0,0065 0,0587 0,0311 0,0243 0,0074 0,0117 0,0676 1,0731 0,1306 0,1107 

PROTON BANK 0,0207 0,0814 0,0130 0,0145 0,0009 0,0016 0,0344 0,9776 0,3766 0,2540 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 0,0111 0,1579 0,0250 0,0164 0,0024 0,0061 0,0139 0,5184 0,0811 0,0705 
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Πίλαθαο  5.5  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ θξηηεξίσλ αμηνιόγεζεο ησλ ππό εμέηαζε πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ ζπλνιηθά γηα ηελ ηξηεηία 2004 – 2006. 

                                  ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

  ΣΡΑΠΔΕΔ 

Κερδοθορία 
Ποιόηηηα 

Υαρηοθσλακίοσ 
Ρεσζηόηηηα Κεθαλαιακή Δπάρκεια 

Cr01 Cr02 Cr03 Cr04 Cr05 Cr06 Cr07 Cr08 Cr09 Cr10 

ALPHA  BANK 0,0098 0,1896 0,0284 0,0165 0,0054 0,0090 0,0772 1,5298 0,1054 0,0519 

ASPIS  BANK 0,0031 0,0411 0,0253 0,0321 0,0011 0,0016 0,0641 1,0184 0,0873 0,0736 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 0,0020 0,2126 0,0342 0,0223 0,0062 0,0095 0,0472 0,8142 0,0406 0,0354 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ -0,0001 -0,0021 0,0319 0,0323 0,0113 0,0161 0,0434 1,0366 0,0732 0,0601 

EGNATIA BANK 0,0034 0,0454 0,0310 0,0267 0,0052 0,0073 0,0404 1,0857 0,0928 0,0749 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ -0,0039 -0,1474 0,0364 0,0292 0,0112 0,0151 0,0430 1,0468 0,0490 0,0380 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 0,0078 0,1148 0,0385 0,0192 0,0034 0,0067 0,0376 0,8150 0,0934 0,0700 

EUROBANK 0,0098 0,1452 0,0317 0,0151 0,0066 0,0109 0,0494 1,0958 0,1075 0,0676 

FIRST BUSINESS BANK 0,0024 0,0292 0,0225 0,0188 0,0041 0,0055 0,0239 1,3593 0,1298 0,0858 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ -0,0157 -0,3712 0,0427 0,0435 0,0197 0,0273 0,0348 1,0881 0,0669 0,0483 

NOVABANK -0,0030 -0,0111 0,0296 0,0348 0,0043 0,0059 0,0264 1,4979 0,0955 0,0606 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 0,0097 0,1532 0,0288 0,0194 0,0031 0,0045 0,1008 1,3617 0,1112 0,0631 

PROBANK 0,0055 0,0531 0,0289 0,0255 0,0062 0,0096 0,0608 1,0287 0,1201 0,1043 

PROTON BANK 0,0366 0,0728 0,0071 0,0187 0,0041 0,0157 0,0280 1,2076 1,8484 0,4743 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 0,0113 0,1375 0,0258 0,0116 0,0015 0,0048 0,0154 0,4723 0,0980 0,0841 
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5.3.2  ηάδην 2ν  :  Πνιπθξηηεξηαθή   Σαμηλόκεζε (Multicriteria  Sorting) 

 

Γεδνκέλσλ ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, ζε δεχηεξν ρξφλν εθηηκήζεθε ε απφδνζε ησλ 15 ειιεληθψλ 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ  ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο πνιπθξηηήξηαο αλάιπζεο απνθάζεσλ.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην ζηάδην απηφ επηρεηξήζεθε ε δηάθξηζε ησλ ππφ εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ζπζηεκάησλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: ηνπο νξγαληζκνχο πςειψλ επηδφζεσλ θαη θαηά ζπλέπεηα θαιήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο (θαηεγνξία C1), ηα ηδξχκαηα κεηξίσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

επηδφζεσλ (θαηεγνξία C2)  θαη ηέινο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ρακειψλ επηδφζεσλ, νη  νπνίεο  

ζεσξνχληαη  ελδεηθηηθέο  ηεο  θαθήο  ρξεκαηννηθνλνκηθήο   ηνπο   ζέζεο  (θαηεγνξία C3). Ζ 

παξαπάλσ ηξηρνηνκηθή πξνζέγγηζε παξέρεη ζηνλ αλαιπηή κεγαιχηεξε επειημία έλαληη ησλ 

αληίζηνηρσλ δηρνηνκηθψλ θαζψο επηηξέπεη ηνλ εληνπηζκφ εθείλσλ ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, νη 

νπνίνη ζηελ πεξίπησζε χπαξμεο δχν κφλν νκάδσλ βξίζθνληαη πνιχ θνληά ζην πξφηππν αλαθνξάο 

πνπ ηηο δηαρσξίδεη νπφηε θαη ε ζαθή ηνπνζέηεζε ηνπο ζε κία απφ ηηο δχν ρξήδεη πεξαηηέξσ αλάιπζεο 

(Ενπνπλίδεο, 1998).  

 

Ζ ηαμηλφκεζε πινπνηήζεθε ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο πνιπθξηηήξηαο κεζφδνπ ELECTRE TRI. Γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο ρξεζηκνπνηήζεθε ην νκψλπκν παθέην ινγηζκηθνχ ηνπ εξγαζηεξίνπ LAMSADE ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Paris – Dauphine (ELECTRE TRI, Version 2.0a) ελψ ν θαζνξηζκφο ησλ 

απαηηνχκελσλ γηα ην ζθνπφ απηφ παξακέηξσλ πξαγκαηνπνηήζεθε κεηά απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε 

ηνπ ζπλφινπ ησλ πξνο αμηνιφγεζε δεδνκέλσλ.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, βάζεη ησλ παξαγφκελσλ ζηαηηζηηθψλ απνηειεζκάησλ, ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ 

νπνίσλ δίλεηαη  ζηνλ  πίλαθα 5.6, νξίζηεθαλ  γηα  θάζε  εμεηαδφκελν  έηνο   αιιά   θαη   γηα  ην ζχλνιν 

ηεο ηξηεηίαο δχν πξφηππα αλαθνξάο, ην πξνθίι 1 θαη ην πξνθίι 2. Σν  πξνθίι 1  αληαπνθξίλεηαη ζηηο  

ηηκέο  ησλ  θξηηεξίσλ πνπ  θαη‟ ειάρηζην πξέπεη λα ηθαλνπνηεί έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα 

πξνθεηκέλνπ λα ζεσξεζεί “θαιφ“ θαη λα θαηαηαγεί αβαζάληζηα ζηελ νκάδα C1 ελψ  ζε  πιήξε 

αλαινγία ην πξνθίι 2 αληαλαθιά ηηο  ειάρηζηεο ηηκέο ησλ θξηηεξίσλ,  ηηο νπνίεο αλ δελ  επηηχρεη έλαο 

νξγαληζκφο ηνπνζεηείηαη ρσξίο ακθηβνιία ζηελ ρεηξφηεξε θαηεγνξία (C3). Οη ηηκέο θαη ησλ δχν 

πξνθίι ζπλνςίδνληαη ζηνλ πίλαθα 5.7 ελψ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ζε φια ηα θξηηήξηα 

επηιέρζεθαλ κεδεληθά θαηψθιηα πξνηίκεζεο, αδηαθνξίαο θαη βέην θαζψο ην εμαηξεηηθά κηθξφ εχξνο 

ηηκψλ ησλ πξνο αμηνιφγεζε επηδφζεσλ, ην νπνίν φπσο απνθάιπςε ε επεμεξγαζία ησλ 

πιεξνθνξηψλ ηνπ πίλαθα 5.6 ζην 75% ησλ πεξηπηψζεσλ δελ μεπεξλάεη ηε κηζή κνλάδα ( 0,5 ) ελψ 

ζε πεξηζζφηεξεο απφ ηηο  κηζέο εκθαλίδεη ηηκή κηθξφηεξε ηνπ 0,01 ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κεδεληθή 

δηαζπνξά απηψλ αιιά θαη ηνλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ησλ ππφ εμέηαζε πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, 

επέβαιε ηελ πηνζέηεζε γξακκψλ απζηεξήο πξνηίκεζεο θαη κεδεληθήο αδηαθνξίαο.   
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  Πίλαθαο  5.6  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ γηα ην ζύλνιν    

  ησλ θξηηεξίσλ αμηνιόγεζεο.  

                    ΜΔΓΔΘΖ 
ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

ΔΛΑΥΗΣΟ ΜΔΓΗΣΟ 
1ν 

QUARTILE 
ΓΗΑΜΔΟ 

3ν 
QUARTILE 

ΓΗΑΠΟΡΑ 
ΣΤΠΗΚΖ 

ΑΠΟΚΛΗΖ 

Cr01 

2004 -0,0220 0,0173 -0,0030 0,0038 0,0072 0,0001 0,0107 

2005 -0,0046 0,0718 0,0045 0,0056 0,0097 0,0003 0,0178 

2006 -0,0207 0,0207 0,0027 0,0065 0,0101 0,0001 0,0099 

ΣΡΗΔΣΗΑ -0,0157 0,0980 0,0010 0,0034 0,0098 0,0007 0,0265 

Cr02 

2004 -0,4302 0,4229 0,0046 0,0480 0,1013 0,0389 0,1972 

2005 -0,0764 0,1936 0,0589 0,0886 0,1405 0,0059 0,0769 

2006 -0,6069 0,2089 0,0355 0,0802 0,1356 0,0448 0,2116 

ΣΡΗΔΣΗΑ -0,3712 0,2126 0,0136 0,0531 0,1414 0,0215 0,1466 

Cr03 

2004 0,0031 0,0446 0,0277 0,0328 0,0362 0,0001 0,0095 

2005 0,0051 0,0461 0,0260 0,0281 0,0339 0,0001 0,0091 

2006 0,0130 0,0392 0,0258 0,0277 0,0323 0 0,0065 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,0071 0,0427 0,0271 0,0296 0,0331 0,0001 0,0081 

Cr04 

2004 0,0074 0,0474 0,0214 0,0234 0,0323 0,0001 0,0105 

2005 0,0110 0,0439 0,0180 0,0211 0,0286 0,0001 0,0088 

2006 0,0138 0,0422 0,0161 0,0223 0,0262 0,0001 0,0079 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,0116 0,0435 0,0188 0,0223 0,0307 0,0001 0,0087 

Cr05 

2004 0 0,0287 0,0036 0,0060 0,0071 0 0,0067 

2005 0,0011 0,0178 0,0035 0,0055 0,0068 0 0,0044 

2006 0,0009 0,0203 0,0025 0,0047 0,0066 0 0,0060 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,0011 0,0197 0,0038 0,0052 0,0064 0 0,0047 

Cr06 

2004 0 0,0418 0,0057 0,0086 0,0104 0,0001 0,0097 

2005 0,0016 0,0457 0,0060 0,0076 0,0112 0,0001 0,0111 

2006 0,0015 0,0274 0,0040 0,0071 0,0101 0,0001 0,0077 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,0016 0,0273 0,0054 0,0090 0,0133 0 0,0067 

Cr07 

2004 0 0,1121 0,0234 0,0414 0,0513 0,0010 0,0314 

2005 0,0192 0,1064 0,0401 0,0449 0,0486 0,0005 0,0227 

2006 0,0139 0,0932 0,0358 0,0413 0,0525 0,0004 0,0198 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,0154 0,1008 0,0314 0,0430 0,0551 0,0005 0,0222 

Cr08 

2004 0,0008 1,6472 0,8649 0,9684 1,0735 0,1367 0,3698 

2005 0,4282 2,6446 1,0382 1,1026 1,3766 0,2398 0,4897 

2006 0,5184 1,8531 1,0150 1,0967 1,1728 0,1113 0,3336 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,4723 1,5298 1,0236 1,0857 1,2835 0,0762 0,2760 

Cr09 
 

2004 -0,0187 0,1700 0,0685 0,0902 0,1029 0,0024 0,0488 

2005 0,0671 5,1681 0,0802 0,0869 0,1077 1,7181 1,3108 

2006 0,0488 0,3766 0,0772 0,1026 0,1155 0,0060 0,0777 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,0406 1,8484 0,0803 0,0955 0,1094 0,2066 0,4545 

Cr10 

2004 -0,0178 0,3587 0,0557 0,0677 0,0903 0,0068 0,0824 

2005 0,0466 0,8101 0,0574 0,0659 0,0754 0,0371 0,1926 

2006 0,0340 0,2540 0,0514 0,0648 0,0831 0,0028 0,0531 

ΣΡΗΔΣΗΑ 0,0354 0,4743 0,0560 0,0676 0,0795 0,0115 0,1071 

 

Δπηπξφζζεηα φζνλ αθνξά ην ζεκείν απνθνπήο ι, νξίζηεθε ίζν κε 0,6, κία ηηκή ε νπνία ιφγσ ηεο 

παξνπζίαο 10 θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ζπλεπάγεηαη φηη έλαο ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο γηα λα εληαρζεί 

ζηελ πξψηε (C1) ή ζηε δεχηεξε (C2) θαηεγνξία ζα πξέπεη νη επηδφζεηο ηνπ λα ππεξέρνπλ ησλ 

πξνηχπσλ   αλαθνξάο  1  θαη  2   αληίζηνηρα  ζε  ηνπιάρηζηνλ  έμη  (6)  θξηηήξηα  ελψ   ηέινο  γηα  ηνπο  
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Πίλαθαο  5.7  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ  πξνηύπσλ αλαθνξάο 

            ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

ΠΡΟΣΤΠΑ 
ΑΝΑΦΟΡΑ 

Κερδοθορία 
Ποιόηηηα 

Υαρηοθσλακίοσ 
Ρεσζηόηηηα 

Κεθαλαιακή 
Δπάρκεια 

Cr01 Cr02 Cr03 Cr04 Cr05 Cr06 Cr07 Cr08 Cr09 Cr10 

2004 
ΠΡΟΦΗΛ  1 0.0048 0.075 0.0350 0.0230 0.0065 0.0090 0.0550 0.96 0.095 0.070 

ΠΡΟΦΗΛ  2 0.0017 0.019 0.0300 0.0300 0.0050 0.0054 0.0248 0.93 0.075 0.060 

2005 
ΠΡΟΦΗΛ  1 0.0085 0.100 0.0300 0.0175 0.0065 0.0095 0.0480 1.20 0.100 0.075 

ΠΡΟΦΗΛ  2 0.0055 0.065 0.0275 0.0270 0.0050 0.0064 0.0390 1.09 0.084 0.055 

2006 
ΠΡΟΦΗΛ  1 0.0095 0.100 0.0300 0.0160 0.0055 0.0075 0.0500 1.15 0.110 0.080 

ΠΡΟΦΗΛ  2 0.0050 0.058 0.0275 0.0250 0.0028 0.0050 0.0390 1.00 0.090 0.060 

ΣΡΗΔΣΗΑ 
ΠΡΟΦΗΛ  1 0.0090 0.100 0.0315 0.0190 0.0060 0.0100 0.0480 1.10 0.100 0.074 

ΠΡΟΦΗΛ  2 0.0025 0.045 0.0285 0.0280 0.0042 0.0060 0.0400 1.04 0.080 0.062 

 

ζπληειεζηέο ζεκαληηθφηεηαο πξνηάζεθαλ ηα δχν βαζηθά ζελάξηα ηνπ πίλαθα 5.8. 

 

Γεδνκέλσλ ινηπφλ κε ησλ παξαπάλσ πξνδηαγξαθψλ, ε εθαξκνγή ηεο ELECTRE TRI απέθεξε ηα 

απνηειέζκαηα ηαμηλφκεζεο ηνπ πίλαθα 5.9. Γίπια ζε θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα ζεκεηψλεηαη ν αξηζκφο 

ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία  ηνπνζεηείηαη αλά ζελάξην. ε πεξηπηψζεηο χπαξμεο δηαθνξψλ κεηαμχ ηεο 

αηζηφδνμεο θαη ηεο απαηζηφδνμεο δηαδηθαζίαο ηεο κνξθήο C1 →C2 ή C2 → C3, νη νπνίεο ππνδειψλνπλ 

ηε κε ζπγθξηζηκφηεηα ηνπ εθάζηνηε ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ κε πνπ παξεκβάιιεηαη κεηαμχ ησλ δχν 

θαηεγνξηψλ, θαηαγξάθεηαη κφλν ην απνηειέζκα ηνπ απαηζηφδνμνπ κεραληζκνχ, φπσο άιισζηε 

επηβάιιεη θαη ε ζπληεξεηηθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη. Αληίζεηα, απνθιίζεηο ηνπ ηχπνπ C1 →C3, νη 

νπνίεο αληαλαθινχλ ηελ αδπλακία ζχγθξηζεο ησλ επηδφζεσλ ηνπ πξνο αμηνιφγεζε ηδξχκαηνο θαη κε 

ηα δχν πξφηππα αλαθνξάο πηζαλφλ ιφγσ εμαηξεηηθψλ επηδφζεσλ ζε νξηζκέλα θξηηήξηα θαη 

ηαπηφρξνλα ηδηαηηέξσο ρακειψλ ζε αιιά, επηζεκαίλνληαη κε γαιάδην θφλην θαζψο δχλαηαη λα 

νδεγήζνπλ ζε εζθαικέλα ζπκπεξάζκαηα νπφηε θαη ρξήδνπλ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο. 

 

 

Πίλαθαο  5.8  Οη ζπληειεζηέο ζεκαληηθόηεηαο ησλ ζελαξίσλ βάζεο.   

               ΚΡΗΣΖΡΗΑ 

                          
ΔΝΑΡΗΑ 

Κερδοθορία 
Ποιόηηηα 

Υαρηοθσλακίοσ 
Ρεσζηόηηηα 

Κεθαλαιακή 
Δπάρκεια 

Cr01 Cr02 Cr03 Cr04 Cr05 Cr06 Cr07 Cr08 Cr09 Cr10 

ΔΝΑΡΗΟ ΒΑΖ 1 
9.25 9.25 9.25 9.25 12.5 12.5 11 11 8 8 

37 25 22 16 

ΔΝΑΡΗΟ ΒΑΖ 2 
10.5 10.5 10.5 10.5 11 11 10.5 10.5 7.5 7.5 

42 22 21 15 
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Πίλαθαο  5.9  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλόκεζεο γηα ηα βαζηθά ζελάξηα. 

                                ΔΝΑΡΗΑ 

   

ΣΡΑΠΔΕΔ 

2004 2005 2006 ΣΡΗΔΣΗΑ 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 - 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 – 15 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 – 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 – 15 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 - 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 -15 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 – 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 – 15 

ALPHA  BANK 1 1 1 1 1 1 2 1 

ASPIS  BANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 2 2 2 2 2 2 2 2 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 2 2 3 3 3 3 3 3 

EGNATIA BANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3 3 2 2 3 3 3 3 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 3  2 2 2 2 2 2 

EUROBANK 1 1 1 1 1 1 1 1 

FIRST BUSINESS BANK 2 2 3 3 2 3 3 3 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3 3 2 2   3 3 

NOVABANK 2 2 3 3 3 3 3 3 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 2 2 2 2   1 2 2 

PROBANK 2 2 2 2 1 2 2 2 

PROTON BANK 3 3 1 1 3 3 2 2 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ   3 3 3 3 3 3 
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5.3.3  ηάδην 3ν  :  Πνιπθξηηεξηαθή  Καηάηαμε (Multicriteria  Ranking) 

 

Σελ αμηνιφγεζε ησλ 15 ειιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ ππφ ην πξίζκα ηεο 

πξνβιεκαηηθήο ηεο ηαμηλφκεζεο δηαδέρζεθε ε πνιπθξηηεξηαθή θαηάηαμε απηψλ ζχκθσλα κε ην 

κεζνδνινγηθφ κνληέιν ηεο ELECTRE III. Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ρξεζηκνπνηήζεθε θαη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε ην νκψλπκν  παθέην ινγηζκηθνχ ηνπ εξγαζηεξίνπ LAMSADE ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Paris – 

Dauphine (ELECTRE III / IV, Version 3.1b). Σαπηφρξνλα, αλαθνξηθά κε ηηο ηερληθέο παξακέηξνπο, 

ήηνη ηα θαηψθιηα πξνηίκεζεο, αδηαθνξίαο θαη βέην, ηα απνηειέζκαηα ηεο πξνεγεζείζαο ζηαηηζηηθήο 

αλάιπζεο φπσο θαη ην κηθξφ κέγεζνο ηνπ εμεηαδφκελνπ δείγκαηνο επέβαιαλ θαη εδψ ηελ πηνζέηεζε 

απζηεξψλ γξακκψλ, ε νπνία ηζνδπλακνχζε κε κεδεληθή ηηκή θαησθιίσλ ελψ φζνλ αθνξά ηελ ηηκή 

ηνπ ζεκείνπ απνθνπήο ι ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη πξνθαζνξίδεηαη απφ ην ρξεζηκνπνηνχκελν 

πξφγξακκα. Βάζεη ινηπφλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ παξακέηξσλ, ε εθαξκνγή ηεο πξνζέγγηζεο ELECTRE 

III γηα ηα δχν ζελάξηα βάζεο παξήγαγε ηα απνηειέζκαηα ηεξάξρεζεο ησλ πξνο αμηνιφγεζε 

ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 5.10. 

 

5.3.4  ηάδην 4ν  :  Αλάιπζε  Δπαηζζεζίαο (Sensitivity  Analysis) 

     

Ζ νινθιήξσζε θαη ηνπ ηξίηνπ (3
νπ

) ζηαδίνπ ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγηθήο δηαδηθαζίαο κε ηελ 

ηεξάξρεζε φισλ ησλ ππφ εμέηαζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ επηηξέπεη ηε δηαηχπσζε ησλ 

πξψησλ εκπεξηζηαησκέλσλ θξίζεσλ ζρεηηθά κε ηε ζπλνιηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ 

νξγαληζκψλ. Χζηφζν, πξηλ απφ ηελ εμαγσγή ησλ ηειηθψλ ζπκπεξαζκάησλ, φπσο έρεη ήδε 

ππνγξακκηζηεί, απαηηείηαη ε αλάιπζε ηεο επαηζζεζίαο ησλ παξαγφκελσλ απνηειεζκάησλ, ε νπνία 

ζηελ παξνχζα εθαξκνγή ιφγσ ηεο κεδεληθήο ηηκήο ησλ θαησθιίσλ πινπνηήζεθε κφλν ζε επίπεδν 

αιιαγήο ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα ηελ δηεξεχλεζε ηεο επζηάζεηαο ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλφκεζεο θαη θαηάηαμεο 

σο πξνο ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ βαξψλ ζηάζκηζεο ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ  8 

επαλαιήςεηο θάζε κίαο εθ ησλ δχν δηαδηθαζηψλ (ηαμηλφκεζε θαη θαηάηαμε) , νη νπνίεο αληηζηνηρνχζαλ 

ζε παξαιιαγέο ησλ βαζηθψλ ζελαξίσλ. Αξρηθά εμεηάζηεθε ε πεξίπησζε ηεο ηζφηεηαο ησλ 

ζπληειεζηψλ ζεκαληηθφηεηαο ηφζν ζε επίπεδν θξηηεξίσλ φζν θαη ζε επίπεδν θαηεγνξηψλ (2 ζελάξηα) 

ελψ ζηε ζπλέρεηα ηα βάξε ησλ βαζηθψλ ζελαξίσλ αλαθαηαλεκήζαλ κε ηξφπν ψζηε δηαδνρηθά λα 

απνδνζεί έκθαζε ζηα θξηηήξηα θεξδνθνξίαο (2 ζελάξηα), πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ (2 ζελάξηα) θαη 

ξεπζηφηεηαο (2 ζελάξηα). Σα παξαπάλσ ζελάξηα θαιχπηνπλ φιν ην εχξνο ησλ πηζαλψλ πξνηηκήζεσλ 

ηνπ απνθαζίδνληα νπφηε θαη ζπκβάιινπλ ζηελ πνιχπιεπξε θαη νινθιεξσκέλε αμηνιφγεζε ηεο 

ηξαπεδηθήο απφδνζεο σο πξνο ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ ηεο παξαγφλησλ.  

 

ηνπο πίλαθεο 5.11 έσο 5.14 θαηαγξάθεηαη ζπλνπηηθά ε πξαγκαηνπνηεζείζα αλάιπζε επαηζζεζίαο 
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ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλφκεζεο ελψ ηα αληίζηνηρα απνηειέζκαηα γηα ηε δηαδηθαζία ηεο θαηάηαμεο 

παξαηίζεληαη ζηνπο πίλαθεο 5.15 έσο 5.18. 

 

5.4 ρνιηαζκόο θαη Αλάιπζε Απνηειεζκάησλ 

 

Οη 10 δηαθνξεηηθέο ηαμηλνκήζεηο ησλ 15 ππφ εμέηαζε ειιεληθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ 

πνπ επηηεχρζεθαλ κε ηελ εθαξκνγή ηεο ηερληθήο ELECTRE TRI φπσο θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ 10 

επαλαιήςεσλ ηεο θαηάηαμεο ησλ νξγαληζκψλ κέζσ ηεο πξνζέγγηζεο ELECTRE III ζπληζηνχλ ηελ 

έμνδν ηνπ πξνηεηλφκελνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ. Σν ζχλνιν ησλ απνηειεζκάησλ ηεο θάζε κίαο 

δηαδηθαζίαο ρσξηζηά ζπκβάιιεη ζηνλ εληνπηζκφ ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν επηδξνχλ νη επηκέξνπο 

πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ζηελ ζπλνιηθή απφδνζε ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ ζπλζέηνληαο κία 

νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπο θαηάζηαζεο ελψ ε θαη‟ αληηπαξάζεζε εμέηαζε 

ησλ δχν ελαιιαθηηθψλ αμηνινγήζεσλ επηηξέπεη ηελ δηαηχπσζε αληηθεηκεληθψλ θαη αμηφπηζησλ 

ζπκπεξαζκάησλ.  

 

Τπφ ην πξίζκα ινηπφλ ησλ παξαπάλσ παξαηεξήζεσλ θαηαζθεπάδεηαη ν πίλαθαο 5.19, ν νπνίνο 

παξνπζηάδεη ζπγθεληξσηηθά φια ηα παξαγφκελα απνηειέζκαηα. Γηα θάζε εμεηαδφκελε ρξνληθή 

πεξίνδν δεκηνπξγνχληαη δχν ζηήιεο, κία γηα ηε δηαδηθαζία ηεο ηαμηλφκεζεο θαη κία γηα ηε δηαδηθαζία 

ηεο θαηάηαμεο. ε θάζε θειί ηεο ζηήιεο θαηάηαμεο αλαγξάθεηαη ν αξηζκφο ησλ εκθαλίζεσλ ηνπ 

αληίζηνηρνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ ζηηο πξψηεο (ζηήιε Π), ηηο κεζαίεο (ζηήιε Μ) θαη ηηο 

ηειεπηαίεο (ζηήιε Σ) ζέζεηο ηεο θαηάηαμεο ζην ζχλνιν ησλ 10 ζελαξίσλ πνπ εμεηάζηεθαλ. Καη‟ 

αλαινγία, νη αξηζκνί ζηελ ζηήιε ηεο ηαμηλφκεζεο εθθξάδνπλ ηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο ηνπ εθάζηνηε 

ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ζε θάζε κία απφ ηηο ηξεηο πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγνξίεο  γηα   ην  ζχλνιν  ησλ  

10   επαλαιήςεσλ   πνπ  πξαγκαηνπνηήζεθαλ.  ε  πεξίπησζε χπαξμεο  δηαθνξψλ  κεηαμχ  ησλ  

δχν  κεραληζκψλ  θαηάηαμεο (αηζηφδνμνο θαη απαηζηφδνμνο) ηεο κνξθήο C1 → C3, νη νπνίεο 

αληαλαθινχλ ηελ αδπλακία ζχγθξηζεο ησλ επηδφζεσλ ηνπ πξνο αμηνιφγεζε νξγαληζκνχ θαη κε ηα 

δχν πξφηππα αλαθνξάο, ππνδειψλνληαη κε γαιάδην θφλην θαη δελ ζπλππνινγίδνληαη ζηα ηειηθά 

απνηειέζκαηα θαζψο δχλαηαη λα ηα παξαπνηήζνπλ, ελψ ηέινο κε πξάζηλν θφλην επηζεκαίλνληαη νη 

πεξηπηψζεηο θαηαγξαθήο δηαθνξψλ (πάζεο θχζεσο) ζε πεξηζζφηεξα απφ πέληε ζελάξηα, νη νπνίεο 

ρξίδνπλ θαη απηέο  ηδηαίηεξεο πξνζνρήο θαη πεξαηηέξσ αλάιπζεο.  

 

Ζ ζπγθξηηηθή κειέηε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παξαπάλσ πίλαθα θαηαδεηθλχεη πξψηα απφ φια ηα ηδηαηηέξσο 

πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο ησλ δχν κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ επηβεβαηψλνληαο  ην  πξαθηηθφ 

ελδηαθέξνλ θαη ηε  ρξεζηκφηεηα ηεο  πξνηεηλφκελεο  κεζνδνινγίαο σο εξγαιείν ππνζηήξημεο ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ. πγθεθξηκέλα, ηα πνζνζηά 

απηά ζηελ πεξίπησζε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ρσξίο ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα ηαμηλφκεζεο (ηα κε 

ζθηαζκέλα  ζηνλ  Πίλαθα 5.19)  μεπεξλνχλ ην  90% ηφζν ζην ζχλνιν ησλ απνηειεζκάησλ φζν θαη γηα  
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Πίλαθαο  5.10  πλνπηηθή  παξνπζίαζε  ησλ απνηειεζκάησλ θαηάηαμεο γηα ηα βαζηθά ζελάξηα. 

                               ΔΝΑΡΗΑ 

   

ΣΡΑΠΔΕΔ 

2004 2005 2006 ΣΡΗΔΣΗΑ 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 - 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 – 15 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 – 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 – 15 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 - 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 -15 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 1 

37– 25 – 22 – 16 

ΒΑΗΚΟ 
ΔΝΑΡΗΟ 2 

42 – 22 – 21 – 15 

ALPHA  BANK 1 1 4 3 2 3 2 2 

ASPIS  BANK 6 7 11 10 8 10 10 11 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 2 3 7 6 4 5 6 5 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 3 4 5 5 7 9 5 5 

EGNATIA BANK 2 3 9 8 6 7 4 4 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 4 5 8 7 4 6 7 8 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 5 6 6 5 3 4 6 6 

EUROBANK 1 2 2 2 2 1 1 1 

FIRST BUSINESS BANK 4 5 10 9 5 8 7 9 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 2 4 5 7 5 7 6 7 

NOVABANK 5 6 9 8 7 9 9 10 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 3 4 3 4 3 4 4 4 

PROBANK 2 3 5 6 1 2 3 3 

PROTON BANK 6 7 1 1 5 5 3 3 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 3 4 5 6 6 7 8 7 
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Πίλαθαο  5.11  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλόκεζεο γηα ην έηνο 2004. 

                                  ΔΝΑΡΗΑ 

   

ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 
40 - 20 - 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 34 – 22 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
14 – 58 – 14 – 14 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 22 – 34 –  22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
20 – 20 – 40 –  20 

ALPHA  BANK 1 1 1 1 1 1 1 1 

ASPIS  BANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 2 3 2 2 2 1 3 3 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 2 2 2 2 2 1 2 2 

EGNATIA BANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3 3 2                      3 3 2 1 2 2 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 3 3  1 3 3 3 3 

EUROBANK 1 1 1 1 1 1 1 1 

FIRST BUSINESS BANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3 3 3 3 3 1 3 3 

NOVABANK 2 2 2 3 3 2 2 2 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 2 2 2 2 2 2 2 2 

PROBANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

PROTON BANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ    1 3 3 3 3 
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Πίλαθαο  5.12  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλόκεζεο γηα ην έηνο 2005. 

                                   ΔΝΑΡΗΑ 

  

ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 

40 - 20 – 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 34 – 22 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
12 – 64 – 12 – 12 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
20 –  20 – 40 –  20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
16 – 16 – 52 – 16 

ALPHA  BANK 1 1 1 1 1 2 1 1 

ASPIS  BANK 3 3 3 3 3 3 3 2 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 2 2 2 2 2 1 2 2 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 3 3 3 3 2 1 3 3 

EGNATIA BANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 2 2 2 2 2 2 2 2 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 2 2 2 2 2 3 2 3 

EUROBANK 1 1 1 1 1 1 1                       2 2 

FIRST BUSINESS BANK 3 3 3 3 3 3 3  

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 2 2 2 3 2 1 2 2 

NOVABANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 2 2 2 2 2 3 1 1 

PROBANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

PROTON BANK 1 1 1 1                       2 1 1 1 1 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 3 3 3 2 3 3 3 3 
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Πίλαθαο  5.13  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλόκεζεο γηα ην έηνο 2006. 

                                ΔΝΑΡΗΑ 

 

  ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 

40 - 20 – 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 34 – 22 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
12 – 64 – 12 – 12 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 –  22 – 34 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
20 – 20 – 40 – 20 

ALPHA  BANK 1 1 1 1 1 2 1 1 

ASPIS  BANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 2 2 2 2 2 3 2 2 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 3 3 3 3 2 1 2 2 

EGNATIA BANK 2 2 2 3 2 2 2 2 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3 3 3 3 2 1 2 2 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 2 2 2 2 2 2 2 2 

EUROBANK 1 1 1 1 1 1 1 1 

FIRST BUSINESS BANK 2 2 3 3 2 2 2 2 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3  3 3  1   

NOVABANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 1  1 1  3 1 1 

PROBANK 1 1 2 2 1 1 1 1 

PROTON BANK 3 3  2 3 3 3 3 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 3 3 3 2 3 3 3 3 
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Πίλαθαο  5.14  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ ηαμηλόκεζεο γηα ηελ ηξηεηία 2004 – 2006. 

                              ΔΝΑΡΗΑ 

  

 ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 

40 - 20 – 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
20– 40 – 20 – 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
12 – 64 – 12 – 12 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
20  –  20 – 40 – 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
16 – 16 – 52 – 16 

ALPHA  BANK 1 2 1 1 2 2 1 1 

ASPIS  BANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 2 3 2 2 2 2 3 3 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 3 3 3 3 1                        3 1 3 3 

EGNATIA BANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3 3 3 3 2 1 2 2 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 2 2 2 2 2 3 3 3 

EUROBANK 1 1 1 1 1 1 1 1 

FIRST BUSINESS BANK 3 2 3 3 3 3   

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 3 3 3 3  1 3 3 

NOVABANK 3 3 3 3 3 3 3 3 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 2 2 2 2 2 3 1 1 

PROBANK 2 2 2 2 2 2 2 2 

PROTON BANK 1 1 2 2 1 2 1 2 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 3 3  2 3 3 3 3 
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Πίλαθαο  5.15  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ θαηάηαμεο γηα ην έηνο 2004. 

                                  ΔΝΑΡΗΑ 

   

ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 
40 - 20 - 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 34 – 22 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
14 – 58 – 14 – 14 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 22 – 34 –  22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
20 – 20 – 40 –  20 

ALPHA  BANK 1 1 1 2 2 2 1 2 

ASPIS  BANK 8 8 6 7 5 8 8 9 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 3 5 3 4 3 2 6 6 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 3 4 3 6 3 1 5 5 

EGNATIA BANK 2 3 2 3 2 3 3 4 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 7 7 5 6 3 4 7 7 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 5 9 5 5 4 7 8 9 

EUROBANK 1 1 1 1 1 1 1 1 

FIRST BUSINESS BANK 4 5 4 5 3 6 5 4 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 7 6 7 8 3 1 6 8 

NOVABANK 5 5 5 9 3 4 3 5 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 3 4 2 4 3 5 4 3 

PROBANK 2 2 2 6 3 3 2 3 

PROTON BANK 6 8 6 7 3 8 9 10 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 3 6 3 3 3 7 7 7 
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Πίλαθαο  5.16  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ θαηάηαμεο γηα ην έηνο 2005. 

                                   ΔΝΑΡΗΑ 

  

ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 

40 - 20 – 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 34 – 22 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
12 – 64 – 12 – 12 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
20 –  20 – 40 –  20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
16 – 16 – 52 – 16 

ALPHA  BANK 3 4 3 2 2 4 2 2 

ASPIS  BANK 9 11 10 10 9 9 10 10 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 6 10 6 5 6 5 9 9 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 4 5 4 7 3 2 5 4 

EGNATIA BANK 6 7 6 7 6 5 7 7 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 7 8 7 6 6 6 7 5 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 4 7 4 4 5 7 8 8 

EUROBANK 2 2 2 1 2 2 3 3 

FIRST BUSINESS BANK 8 7 9 9 5 6 7 6 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 5 6 5 8 4 3 6 4 

NOVABANK 6 10 8 8 7 8 8 7 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 3 3 3 3 2 3 4 3 

PROBANK 4 5 4 6 3 3 5 4 

PROTON BANK 1 1 1 2 1 1 1 1 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 5 9 5 5 8 7 9 9 
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Πίλαθαο  5.17  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ θαηάηαμεο γηα ην έηνο 2006. 

                                ΔΝΑΡΗΑ 

 

  ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 

40 - 20 – 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 – 34 – 22 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
12 – 64 – 12 – 12 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
22 –  22 – 34 – 22 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
20 – 20 – 40 – 20 

ALPHA  BANK 2 2 2 2 3 3 2 1 

ASPIS  BANK 11 9 7 8 10 8 12 10 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 4 5 4 4 8 6 9 8 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 8 7 7 7 7 4 10 7 

EGNATIA BANK 9 5 5 7 6 4 7 5 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 5 4 5 6 6 1 6 4 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 3 3 3 2 4 4 5 3 

EUROBANK 1 2 1 1 2 2 3 1 

FIRST BUSINESS BANK 7 4 5 6 5 5 8 6 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 6 5 6 7 7 2 7 3 

NOVABANK 10 8 6 6 9 7 10 7 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 3 3 3 3 5 4 4 2 

PROBANK 1 1 1 3 1 1 1 1 

PROTON BANK 4 4 4 4 8 5 9 4 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 7 6 6 5 9 8 11 9 
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Πίλαθαο  5.14  Αλάιπζε επαηζζεζίαο  ησλ απνηειεζκάησλ θαηάηαμεο γηα ηελ ηξηεηία 2004 – 2006. 

                              ΔΝΑΡΗΑ 

  

 ΣΡΑΠΔΕΔ 

ΗΟΣΖΣΑ ΤΠΔΡΟΥΖ  ΚΔΡΓΟΦΟΡΗΑ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΗΟΤ 
ΤΠΔΡΟΥΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
( ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ) 

40 - 20 – 20 - 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
( ΚΑΣΖΓΟΡΗΧΝ ) 
25 – 25 – 25 – 25 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
43 – 19 – 19 – 19 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
67 – 11 – 11 – 11 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
20– 40 – 20 – 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
12 – 64 – 12 – 12 

ΔΝΑΡΗΟ 1 
20  –  20 – 40 – 20 

ΔΝΑΡΗΟ 2 
16 – 16 – 52 – 16 

ALPHA  BANK 2 2 2 2 3 3 1 1 

ASPIS  BANK 10 9 7 7 9 8 9 6 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 5 7 5 3 7 4 6 8 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 4 4 6 6 4 1 4 5 

EGNATIA BANK 4 4 4 4 4 4 4 4 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 8 6 8 6 5 3 7 6 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 5 7 5 3 7 5 8 7 

EUROBANK 1 1 1 1 1 1 1 2 

FIRST BUSINESS BANK 7 6 6 6 5 6 5 5 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 6 5 7 7 3 1 5 6 

NOVABANK 9 8 7 7 8 5 6 4 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ 3 3 4 3 6 7 2 2 

PROBANK 3 3 3 5 2 2 2 3 

PROTON BANK 2 2 3 5 2 2 3 3 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 4 8 5 4 7 8 10 9 
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Πίλαθαο  5.19  πγθεληξσηηθή  παξνπζίαζε  όισλ ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πξνηεηλόκελεο κεζνδνινγίαο. 

                    ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ                

  

 ΣΡΑΠΔΕΔ 

2004 2005 2006 ΣΡΗΔΣΗΑ 

ΣΑΞΗΝΟΜΖΖ ΚΑΣΑΣΑΞΖ ΣΑΞΗΝΟΜΖΖ ΚΑΣΑΣΑΞΖ ΣΑΞΗΝΟΜΖΖ ΚΑΣΑΣΑΞΖ ΣΑΞΗΝΟΜΖΖ ΚΑΣΑΣΑΞΖ 

C1 C2 C3 Π Μ Σ C1 C2 C3 Π Μ Σ C1 C2 C3 Π Μ Σ C1 C2 C3 Π Μ Σ 

ALPHA  BANK 10 - - 10 - - 9 1 - 9 1 - 9 1 - 10 - - 6 4 - 10 - - 

ASPIS  BANK - - 10 - - 10 - 1 9 - - 10 - - 10 - - 10 - - 10 - 1 9 

ΑΣΔ ΒΑΝΚ 1 6 3 3 7 - 1 9 - - 7 3 - 9 1 1 6 3 - 7 3 1 7 2 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ 1 9 - 2 8 - 1 1 8 2 8 - 1 3 6 - 4 6 1 - 8 1 8 1 

EGNATIA BANK - 10 - 8 2 - - 10 - - 8 2 - 9 1 - 8 2 - 10 - 1 9 - 

ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 1 3 6 - 7 3 - 10 - - 9 1 1 3 6 1 9 - 1 3 6 1 6 3 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ  ΔΛΛΑΓΟ 1 - 7 - 3 7 - 8 2 - 7 3 - 10 - 5 5 - - 7 3 - 6 4 

EUROBANK 10 - - 10 - - 8 2 - 10 - - 10 - - 10 - - 10 - - 10 - - 

FIRST BUSINESS BANK - 10 - - 10 - - - 9 - 5 5 - 7 3 - 9 1 - 1 7 - 8 2 

ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 1 - 9 2 4 4 1 8 1 1 8 1 1 - 3 2 6 2 1 - 8 2 6 2 

NOVABANK - 8 2 1 6 3 - - 10 - 2 8 - - 10 - 2 8 - - 10 - 3 7 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ - 10 - 3 7 - 2 7 1 8 2 - 6 - 1 6 4 - 2 7 1 5 4 1 

PROBANK - 10 - 7 3 - - 10 - 2 8 - 7 3 - 10 - - - 10 - 9 1 - 

PROTON BANK - - 10 - 2 8 9 1 - 10 - - - 1 8 1 7 2 4 6 - 9 1 - 

ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟ ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟ 1 - 4 2 6 2 - 1 9 - 5 5 - 1 9 - 5 5 - 1 8 - 4 6 
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θάζε ρξνληθή πεξίνδν αλάιπζεο ρσξηζηά (κε εμαίξεζε ην έηνο 2005 φπνπ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ 

πξνθχπεη  ίζν  κε  80%)  ελψ ζα πξέπεη λα  ζεκεησζεί  φηη ε  εκθάληζε απνθιίζεσλ  κεηαμχ  ησλ  δχν 

κεζνδνινγηθψλ πιαηζίσλ ζε πνζνζηφ άλσ ηνπ 75% (γηα φια ηα έηε πιήλ ηνπ 2005) ζπκπίπηεη κε ηελ 

παξνπζία ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο ηαμηλφκεζεο (ζθηαζκέλνη ηξαπεδηθνί 

νξγαληζκνί ηνπ Πίλαθα 5.19). Παξάιιεια, ε αλά ηξαπεδηθφ ίδξπκα εμέηαζε ησλ παξαηηζέκελσλ 

απνηειεζκάησλ θαλεξψλεη ηελ ζηαζεξή πνξεία ησλ πεξηζζνηέξσλ εμ απηψλ κέζα ζην ρξφλν ελψ 

αμηνζεκείσην ηέινο είλαη ην γεγνλφο φηη νη φιεο δηαθπκάλζεηο, κε εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε ηεο 

NOVABANK  θαη ηεο ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ, παξνπζηάδνπλ αλνδηθή θαηεχζπλζε.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, ηα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα 5.19 ππνδεηθλχνπλ σο πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ζε βάζνο ρξφλνπ ηελ EUROBANK θαη ηελ ALPHA BANK, νη νπνίεο επηηπγράλνληαο 

πάληνηε θαιέο επηδφζεηο ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ θξηηεξίσλ (ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη φηη ε κελ 

ALPHA BANK θαηέρεη πάληνηε κία απφ ηηο 3 πξψηεο ζέζεηο ζηα θξηηήξηα ξεπζηφηεηαο, ε δε 

EUROBANK παξνπζηάδεη ζε φια ηα έηε κία απφ ηηο 5 θαιχηεξεο επηδφζεηο ζηα θξηηήξηα πνηφηεηαο 

ραξηνθπιαθίνπ ελψ θαη νη δχν θαηαιακβάλνπλ κία απφ ηηο 5 πξψηεο ζέζεηο ζηα θξηηήξηα Cr01θαη 

Cr02 θαζψο θαη κία απφ 3 πξψηεο ζέζεηο ζην θξηηήξην Cr04) ππεξέρνπλ ζηαζεξά έλαληη ησλ 

ππνινίπσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ αλεμαξηήησο ηεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο πνπ 

επηιέγεηαη.  

 

Αληίζεηα, ηε ρεηξφηεξε εηθφλα θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ηξηεηίαο 2004 – 2006 παξνπζηάδεη ε ASPIS 

BANK, ε νπνία κε επηδφζεηο ζε φια ηα θξηηήξηα πιελ ησλ Cr07 (Σακεηαθά Γηαζέζηκα / Τπνρξεψζεηο 

πξνο Πειάηεο ) θαη Cr10 (Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ) θαηά πνιχ κηθξφηεξεο ην κέζνπ φξνπ 

(κάιηζηα ζηελ πεξίπησζε ησλ θξηηεξίσλ πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

εκθαλίδεηαη ζε φια ηα έηε εληφο ηεο ηειεπηαίαο ηξηάδαο) επηηπγράλεη ην ρεηξφηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα 

ζηα 32 εθ ησλ 40 ζελαξίσλ θαηάηαμεο (κεηαμχ ησλ ππνινίπσλ 8 ππνγξακκίδεηαη φηη ζηα 6 θαηέρεη 

ηελ πξνηειεπηαία ζέζε) θαη ζηηο 35 απφ ηηο 40 επαλαιήςεηο ηεο δηαδηθαζίαο ηαμηλφκεζεο (ζηηο 5 πνπ 

απνκέλνπλ θαηαγξάθεηαη απφθιηζε ηεο κνξθήο C2 → C3). 

 

Αλάινγε είλαη θαη ε εηθφλα ηεο NOVABANK. Ζ NOVABANK, κε  εμαίξεζε ηε αξθεηά θαιή θεθαιαηαθή 

ηεο επάξθεηα θαηά ην έηνο 2004 θαη ηηο αληίζηνηρεο πνιχ πςειέο ηηκέο ηνπ ιφγνπ ησλ ζπλνιηθψλ 

απαηηήζεσλ πξνο ηηο θαηά πειαηψλ ππνρξεψζεηο, ραξαθηεξίδεηαη απφ εμαηξεηηθά ρακειέο επηδφζεηο 

ζε φια ηα θξηηήξηα νη νπνίεο φπσο δηαπηζηψλεηαη θαηά ηα έηε 2005 θαη 2006 ηελ ηνπνζεηνχλ πάληνηε 

θαη αλεμαξηήησο ζελαξίνπ ζηελ θαηεγνξία C3 αλεμαξηήησο ζελαξίνπ εμαζθαιίδνληαο ηεο ηαπηφρξνλα 

κία απφ ηηο 3 ηειεπηαίεο ζέζεηο ηεο θαηάηαμεο ζε 17 απφ ηα 20 ζρεηηθά ζελάξηα.      

 

Απφ ηελ άιιε, ε ΑΣΔΒΑΝΚ θαζψο θαη ε EGNATIA BANK ζεκεηψλνληαο ζε φια ηα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο κέηξηεο επηδφζεηο, ήηνη επηδφζεηο πνιχ θνληά ζηε δηάκεζν θαη ην κέζν φξν,  απνηεινχλ 

αληηπξνζσπεπηηθά παξαδείγκαηα ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ κέηξηαο ζπλνιηθήο απφδνζεο, ηα νπνία 

αληαπνθξίλνληαη ηθαλνπνηεηηθά ζε φιεο ηηο παξακέηξνπο πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο 
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θαηάζηαζε ελψ ζηελ θαηεγνξία απηή εκπίπηεη θαη ε PROBANK, ε νπνία σζηφζν θαηάθεξε ην έηνο 

2006 αλαβαζκίδνληαο ηελ πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο (3
ε
 ζέζε θαη ζηα δχν θξηηήξηα) λα 

βειηηψζεη ζεκαληηθά ηελ ζπλνιηθή ηεο απφδνζε.     

 

ε αληηδηαζηνιή κε ηελ πεξίπησζε ησλ δχν απηψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ, ε ΔΜΠΟΡΗΚΖ 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ ΔΛΛΑΓΟ κνινλφηη δελ επηηπγράλεη ηθαλνπνηεηηθέο επηδφζεηο ζην ζχλνιν ησλ 

θξηηεξίσλ, ε ζπλνιηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα 

5.19, ραξαθηεξίδεηαη κέηξηα θαζψο ε αμηνζεκείσηα ρακειή θεθαιαηαθή ηεο επάξθεηα (ζηα θξηηήξηα 

Cr09 θαη Cr10 θαζ‟ φιε ηελ ηξηεηία θαηαιακβάλεη κία απφ ηηο 3 ηειεπηαίεο ζέζεηο)  αληηζηαζκίδεηαη απφ 

ηελ πςειή πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο ελψ νη εληππσζηαθέο ηηκέο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ 

επηηνθίνπ (θξηηήξην Cr03) εμνπδεηεξψλνπλ ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ησλ ηζρλψλ επηδφζεσλ απηήο ζηα 

ππφινηπα θξηηήξηα ηεο θεξδνθνξίαο.  

 

Όκνηα, ε ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ θαζ‟ φιε ηελ εμεηαδφκελε ρξνληθή πεξίνδν δηαζέηεη έλα άξηζηεο 

πνηφηεηαο ραξηνθπιάθην (θαη ηα ηξία έηε θαηαιακβάλεη ηφζν ζην θξηηήξην Cr05 φζν θαη ζην Cr06 κία 

απφ ηηο 3 πξψηεο ζέζεηο) ην νπνίν ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πξαγκαηηθά πνιχ πςειέο ηηκέο ηνπ θαζαξνχ 

πεξηζσξίνπ επηηνθίνπ (1
ε
 θαη 2

ε
 ζέζε) εμηζνξξνπεί ηηο αμηνζεκείσηα ρακειέο επηδφζεηο ηεο ζηα 

ππφινηπα θξηηήξηα ηεο θεξδνθνξίαο (ηα θξηηήξηα Cr01, Cr02 θαη Cr04 ιακβάλνπλ πάληνηε ηε 

ρεηξφηεξε ηηκή) ελψ ζα πξέπεη λα ππνγξακκηζηεί φηη ε ηδηαηηέξσο θαθή απηήο εηθφλα θαηά ην 2004 

νθείιεηαη ζηελ αλεπάξθεηα ησλ θεθαιαίσλ ηεο.    

 

Παξφκνηεο ηεο ΓΔΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ είλαη θαη νη πεξηπηψζεηο ηεο ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ 

ΔΛΛΑΓΟ θαη ηεο ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ, νη νπνίεο εληνχηνηο δελ παξνπζηάδνπλ κία ζηαζεξή πνξεία 

ζην ρξφλν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ, αλ θαη θαηά ην 2004 εκθαλίδεη κία ζρεηηθά θαθή 

ζπκπεξηθνξά, θαηνξζψλεη κέζα ζην 2005 λα βειηηψζεη ηε ζπλνιηθή ηεο εηθφλα φρη κφλν εληζρχνληαο 

ηελ πνηφηεηα ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο θαη ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο αιιά θαη αληηζηαζκίδνληαο ηελ θαθή ηεο 

θεθαιαηαθή επάξθεηα κε ηηο εμαηξεηηθέο ηηο επηδφζεηο ζηελ θεξδνθνξία. Αληίζηνηρα, ε ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΠΔΗΡΑΗΧ πεηπραίλνληαο ην 2005 άξηζηεο επηδφζεηο ζηνπο δείθηεο θεξδνθνξίαο ROA θαη ROE (2
ε
 

ζέζε) φπσο θαη ζηα θξηηήξηα ξεπζηφηεηαο (1
ε
 ζέζε ζην θξηηήξην Cr07 ηφζν γηα ην 2005 φζν θαη γηα ην 

2006), νη νπνίεο αληηζηαζκίδνπλ ηελ θαθή πνηφηεηα ηνπο ραξηνθπιαθίνπ ηνπο δηνξζψλεη ηε κέρξη ηφηε 

κέηξηα ρξεκαηννηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε.  

 

Χζηφζν, δηαπηζηψλεηαη θαη ε χπαξμε νξγαληζκψλ, φπσο ε ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ θαη ε FIRST 

BUSINESS BANK, ησλ νπνίσλ ε κέηξηα ζπλνιηθήο ηνπο απφδνζεο νθείιεηαη άιινηε ζηηο ελ κέξεη 

επαξθείο ηηκέο απηψλ ζην ζχλνιν ησλ θξηηεξίσλ (ε ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ ην έηνο 2004  θαη ε FIRST 

BUSINESS BANK εκθαλίδεη ηελ παξαπάλσ ζπκπεξηθνξά ην έηνο 2006)  θαη άιινηε ζηελ ηαπηφρξνλε 

θαηαγξαθή αθξαία αληίζεησλ επηδφζεσλ φρη κφλν ζε επίπεδν θαηεγνξηψλ αιιά θαη ζε επίπεδν 

θξηηεξίσλ. Έηζη, ην 2005 ε ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ αληηζηαζκίδεη ηηο απνγνεηεπηηθέο επηδφζεηο ηεο ζηνπο 

δείθηεο θεξδνθνξίαο κε ην εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο ηεο ραξηνθπιάθην ηεο θαη ε FIRST BUSINESS 
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BANK ην 2004 ράξε ζηε ζρεδφλ άξηζηε θεθαιαηαθήο ηεο επάξθεηα εμαιείθεη ηηο αξλεηηθέο ιφγσ ηνπ 

θαθήο πνηφηεηαο ραξηνθπιαθίνπ ηεο ζπλέπεηεο ελψ θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο νη  πςειέο ηηκέο ηνπ 

ιφγνπ ησλ  ζπλνιηθψλ  απαηηήζεσλ  πξνο  ηηο  θαηά  πειαηψλ  ππνρξεψζεηο (θξηηήξην Cr08) 

αληηζηαζκίδνπλ ηηο πξαγκαηηθά ηζρλέο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ πξνο ηηο 

θαηά πειαηψλ ππνρξεψζεηο (θξηηήξην Cr07). Σέινο, αλαθνξηθά κε ηα ελ ιφγσ ηξαπεδηθά ηδξχκαηα 

αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε θάκςε πνπ παξνπζηάδνπλ, ε κελ FIRST BUSINESS BANK ην έηνο 2005 ε 

δε ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΣΣΗΚΖ ην έηνο 2006, δελ νθείινληαη ζε κεκνλσκέλεο αδπλακίεο ηνπο αιιά είλαη 

απνηέιεζκα ησλ ζπλνιηθά θησρψλ ηνπο επηδφζεσλ.  

 

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε πνξεία ηεο PROTONBANK, ελφο ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ ν 

νπνίνο ζηελ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ θξηηεξίσλ επηηπγράλεη είηε ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή ηηκή είηε 

ηε κηθξφηεξε. Δηδηθφηεξα, ην 2004 ε PROTONBANK ζεκεηψλεη ηελ πςειφηεξε επίδνζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ Cr01 θαη Cr10 κα ηαπηφρξνλα θαηαιακβάλεη ηελ ηειεπηαία ζέζε ζηα θξηηήξηα Cr03, 

Cr05, Cr06, Cr07 θαη Cr08 θαζψο θαη ηελ πξνηειεπηαία ζην Cr03, γεγνλφο ην νπνίν επηθέξεη θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ σο θαθήο ζπλνιηθήο απφδνζεο ζχζηεκα. Χζηφζν, ε εηθφλα ηα δχν επφκελα ρξφληα 

κεηαβάιιεηαη. Σν 2005 ε PROTONABNK θαηαγξάθνληαο εληππσζηαθέο επηδφζεηο ζε έμη θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο (1
ε
 ζέζε ζηα θξηηήξηα Cr01, Cr06, Cr08, Cr09, Cr10 θαη 2

ε
 ζέζε ζην Cr05)  θαη 

εμαιείθνληαο ζρεδφλ εμ‟ νινθιήξνπ ηηο εμαηξεηηθά θαθέο ηεο επηδφζεηο (κφλν έλαο αξηζκνδείθηεο, ην 

θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ, ιακβάλεη ηε ρεηξφηεξε δπλαηή ηηκή) αλάγεηαη ζε πξφηππν πηζησηηθφ 

νξγαληζκφ ελψ ην 2006 αδπλαηψληαο λα δηαηεξήζεη ην πςειφ επίπεδν φρη κφλν ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηεο (αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζηα θξηηήξηα Cr05 θαη Cr06 θαηαιακβάλεη ηελ ηειεπηαία 

θαη ηελ πξνηειεπηαία ζέζε αληίζηνηρα)  αιιά θαη ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο θαηαηάζζεηαη ζηα ζπζηήκαηα 

κέηξηαο ζπλνιηθήο απφδνζεο.  

 

Δμίζνπ ελδηαθέξνπζα κε ηελ PROTONABNK θξίλεηαη θαη ε πεξίπησζε ηνπ ΣΑΥΤΓΡΟΜΗΚΟΤ 

ΣΑΜΗΔΤΣΖΡΗΟΤ θαζψο ε αξθεηά πςειή θεξδνθνξία ηνπ (ζηα θξηηήξηα Cr01, Cr02 θαη Cr03 

θαηαιακβάλεη πάληνηε κία απφ ηηο 5 πξψηεο ζέζεηο) θαη ε άξηζηε θεθαιαηαθή ηνπ επάξθεηα (3
ε
 ζέζε 

θαη ζηα δχν θξηηήξηα γηα ην έηνο 2004), ε νπνία εληνχηνηο απνδπλακψλεηαη κε ηελ πάξνδν ησλ 

ρξφλσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε  ηηο πνιχ ηζρλέο επηδφζεηο ηνπ ζηα  θξηηήξηα  ξεπζηφηεηαο (ηειεπηαία θαη 

πξνηειεπηαία ζέζε πάληνηε ηφζν ζην Cr07 φζν θαη ζην Cr08) θαη ηελ θαθή πνηφηεηα ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηνπ (νη δείθηεο Cr05 θαη Cr06 ιακβάλνπλ ηε δεχηεξε θαη ηξίηε ρεηξφηεξε ηηκή 

αληίζηνηρα ην έηνο 2004), ε νπνία σζηφζν ζηαδηαθά βειηηψλεηαη, δελ επηηξέπνπλ ηελ δηαηχπσζε 

αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηε ζπλνιηθή ηνπ απφδνζε. 
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                                    ΚΔΦΑΛΑΗΟ   6 
  

 πκπεξάζκαηα θαη Πξννπηηθέο 
 

 
 
 

 

6.1 Σα Πιενλεθηήκαηα θαη νη Γπλαηόηεηεο ηεο Πξνηεηλόκελεο  

Μεζνδνινγίαο 

 
ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία αλαπηχρζεθε έλα νινθιεξσκέλν κεηθηφ πνζνηηθφ πξφηππν 

αλάιπζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ ην νπνίν κέζσ ηεο ζπλδπαζκέλεο ρξήζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ θαη ησλ ηερληθψλ πνιπθξηηήξηαο ππνζηήξημεο απνθάζεσλ 

ELECTRE TRI θαη ELECTRE III πνπ βαζίδνληαη ζηε ζεσξία ησλ ζρέζεσλ ππεξνρήο απνηππψλεη 

ζπλνιηθά ηελ απφδνζε απηψλ θαη ππνζηεξίδεη απνηειεζκαηηθά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

αμηνιφγεζεο ηνπο.  

 

Ζ θαζηέξσζε πξνεγκέλσλ θαη επηζηεκνληθά ζχγρξνλσλ κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ, φπσο ε 

πξνηεηλφκελε, δχλαηαη λα αλνίμεη θαηλνχξγηνπο εξεπλεηηθνχο νξίδνληεο ζην πεδίν ηεο αμηνιφγεζεο 

ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ αιιά θαη ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο γεληθφηεξα. Απφ ηε κία, ε αλαγλψξηζε 

ηνπ πνιπδηάζηαηνπ ηεο έλλνηαο ηεο ηξαπεδηθήο απφδνζεο θαη ε αληηκεηψπηζε ηεο σο ηέηνηα θαηαξγεί 

ηελ παξσρεκέλε κνλνδηάζηαζε ζεψξεζε ηνπ πξνβιήκαηνο, βάζεη ηεο νπνίαο ηα πεξηζζφηεξα 

αλεπηπγκέλα κνληέια ηνπ ρψξνπ εζηηάδνπλ ζηελ αμηνιφγεζε ζπγθεθξηκέλσλ πηπρψλ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, φπσο ε θεξεγγπφηεηα, ε 

απνδνηηθφηεηα ή  ε θεθαιαηαθή  επάξθεηα, απνθεχγνληαο ηελ πιήξε θαη ελδειερή αλάιπζε απηήο. 

Απφ ηελ άιιε, ε επηινγή ελφο ζχλζεηνπ πνιπθξηηήξηνπ πιαηζίνπ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηελ 

εθαξκνγή 2 ηερληθψλ ηεο ELECTRE TRI θαη ELECTRE III, εηζάγεη κία λέα αληίιεςε γηα ηε δηαρείξηζε 

ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηελ απνδνηηθή ρξήζε απηήο ζηελ αμηνιφγεζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ.       

 

Χζηφζν πέξαλ ηεο ζπκβνιήο ηεο ζε εξεπλεηηθφ επίπεδν, ε πξνηεηλφκελε κεζνδνινγία παξνπζηάδεη 

θαη απμεκέλν πξαθηηθφ ελδηαθέξνλ. Σα βαζηθά ηεο πιενλεθηήκαηα, ηα νπνία ηελ αλάγνπλ ζε έλα 

ζχγρξνλν θαη ηδηαηηέξσο ηζρπξφ εξγαιείν ζηε δηάζεζε ησλ ηξαπεδηθψλ αλαιπηψλ, ησλ νίθσλ 

αμηνιφγεζεο ή αθφκα θαη ησλ επνπηηθψλ αξρψλ, ζπλνςίδνληαη ζηα αθφινπζα:  

 Μέζσ ηεο θαηαζθεπήο ελφο ζπλεπνχο πιέγκαηνο αξηζκνδεηθηψλ, ην νπνίν θσδηθνπνηεί κε 

ζαθήλεηα φρη κφλν ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηε κεραληθή ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ 

αιιά θαη ην πιήζνο ησλ δηαθνξεηηθψλ θαη ζπρλά αληηθξνπφκελσλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζηηο 



Κεθάιαην 6  

 

  
188  
                                                                             

επηδφζεηο ηνπο, επηηξέπεη ηε ξεαιηζηηθή κνληεινπνίεζε ηνπ ππφ εμέηαζε πξνβιήκαηνο.  

 Δπηηπγράλνληαο ηελ αθξηβή καζεκαηηθή αλαπαξάζηαζε ηνπ ζπζηήκαηνο αμηψλ – πξνηηκήζεσλ ηνπ 

απνθαζίδνληα θαη ηεο πνιηηηθήο πνπ αθνινπζεί, ηνλ ελζσκαηψλεη ζηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ.  

 Παξέρεη απνηειέζκαηα πςεινχ βαζκνχ αμηνπηζηίαο θαζψο νη δχν πνιπθξηηεξηαθέο πξνζεγγίζεηο 

πνπ ρξεζηκνπνηεί ζπληζηνχλ ην απαξαίηεην γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο θαη ηεο 

αληηθεηκεληθφηεηαο ησλ πξαγκαηνπνηνχκελσλ αλαιχζεσλ επηζηεκνληθφ ππφβαζξν.    

 Πξνζθέξεη ζηε ζχλζεηε θαη πνιχπινθε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηελ απαηηνχκελε δηαθάλεηα 

εθφζνλ θάζε απνηέιεζκα απηήο είλαη πιήξσο επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλν. 

 Γηαθξίλεηαη απφ επειημία θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα θαζψο νη δχν δηαθξηηέο πνιπθξηηεξηαθέο κέζνδνη 

δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζνπλ θαη ρσξηζηά σο απηφλνκα εξγαιεία ππνζηήξημεο απνθάζεσλ.    

 Διαρηζηνπνηεί ηνλ ρξφλν θαη ην θφζηνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ αλάιπζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ θαζψο νη ηππνπνηεκέλεο 

ππνινγηζηηθέο  δηαδηθαζίεο πνπ ελζσκαηψλεη  επηηξέπνπλ  ηελ επεμεξγαζία ηεο πιεξνθνξίαο ζε  

“πξαγκαηηθφ ρξφλν”. 

 Ζ ρξήζε ηεο απφ ρξεκαηννηθνλνκηθνχο αλαιπηέο απμάλεη ην θχξνο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

πξνηάζεσλ ηνπο, δεδνκέλνπ φηη απηέο ζηεξίδνληαη ζε κία εκπεξηζηαησκέλε επηζηεκνληθή κέζνδν, 

κε ζαθή επηρεηξεκαηνινγία θαη δηάξζξσζε.    

 

6.2  Πξννπηηθέο  

 

Σν πξνηεηλφκελν κεζνδνινγηθφ πιαίζην, φπσο έρεη ήδε ππνγξακκηζηεί, απνζθνπεί ζηελ 

νινθιεξσκέλε κα ζπλάκα θαη απνηειεζκαηηθή ππνζηήξημε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο ξεαιηζηηθψλ 

απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή, νη θχξηεο πξννπηηθέο 

θαη νη αληίζηνηρεο κειινληηθέο εξεπλεηηθέο θαηεπζχλζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ παξνχζα 

δηπισκαηηθή εξγαζία εληνπίδνληαη ζηα αθφινπζα ζεκεία:  

 Σνλ εκπινπηηζκφ ηνπ ηειηθνχ ζπλφινπ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αθφκα πην 

αθξηβή πεξηγξαθή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ πηζησηηθψλ νξγαληζκψλ. Δηδηθφηεξα 

πξνηείλεηαη ε ρξήζε πνζνηηθψλ κεηαβιεηψλ νη νπνίεο ζα απνηππψλνπλ ηελ επαηζζεζία ηεο 

απφδνζεο ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο ζηνπο θηλδχλνπο ηεο αγνξάο, ήηνη ην βαζκφ εμάξηεζεο ηεο 

θεξδνθφξαο δπλακηθφηεηαο ηνπ ηφζν απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ επηηνθίσλ ή ησλ ηζνηηκηψλ 

ζπλαιιάγκαηνο φζν θαη απφ ηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ πψιεζεο ή αγνξάο. Παξάιιεια, ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο δηαθφξσλ καθξννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ 

ελψ ηέινο αλαγθαία θξίλεηαη ε εηζαγσγή πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ, φπσο ε πνηφηεηα ηεο δηνίθεζεο, ε 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ην επίπεδν δηαθνξνπνίεζεο, ε επειημία ή ν βαζκφο ρξήζεο λέσλ 
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ηερλνινγηψλ, ε ζεκαληηθφηεηα ησλ νπνίσλ θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ ελφο  νξγαληζκνχ  

έρεη  επηζεκαλζεί  απφ  πιήζνο  ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  εξεπλεηψλ  (Zopounidis 1987, Laitinen 

1992, Dimitras et al. 1996).    

 Σελ ελζσκάησζε ηεο πξνηεηλφκελεο κεζνδνινγίαο ζε έλα θαηλνηφκν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα 

ππνζηήξημεο απνθάζεσλ αμηνιφγεζεο ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ ην νπνίν ζα επηηξέπεη ηελ άκεζε 

εθηίκεζε ηεο απφδνζεο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ αιιά θαη ηε ζπλερή παξαθνινχζεζε ηεο 

πνξείαο ηνπο. 

 Σελ ηξνπνπνίεζε ηεο παξνχζαο κεζνδνινγίαο κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ελφο ελαιιαθηηθνχ 

κνληέινπ, ζην νπνίν ηε δηαηεηαγκέλε πνιπθξηηεξηαθή ηαμηλφκεζε ησλ ππφ εμέηαζε 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ ζε πξνθαζνξηζκέλεο θαηεγνξίεο ζα δηαδέρεηαη ε αλά θαηεγνξία 

θαηάηαμε απηψλ. 

 Σε δηεξεχλεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πξνηεηλφκελνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ έλαληη ησλ 

ζπκβαηηθψλ ηερληθψλ αμηνιφγεζεο ησλ ηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε 

κεζνδνινγηψλ ηεο ίδηαο θηινζνθίαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαη άιισλ, αληίζηνηρα ζχλζεησλ, 

πξνβιεκάησλ ιήςεο απνθάζεσλ πνπ απαληψληαη ζην ρψξν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο.  
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