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Iepilnyn

H mopodoa dumhopatiky epyocic, £rel oTOXO VO €PELVNCEL TNV &VVOld TNG KUKAIKNG
owkovouiog avaAdOVTaG TO EMLYEPNCIKG LOVIELD TOV £0VV EQPUPLOCTEL GE HEYALOLS KAADOVG TNG
avtokwvnrofopnyoviag. Tavtoypova, mapovctdlovior HOVIELD KUKAKNG OKOvopiag kKol GAAmV
eopémv g Propnyaviog pe okomd vo cuireyBel vAKO mov Bo odnynoel otV vAomOiNon €vOg
mBavod cevapiov cuvepyacioc.

To ocOyypappa yopiletar o 000 Bepotikég evotntes: o) tn PAoOypaeikn eTGKOTNON TOV
EMUYEIPNOIOKDOV UOVIEA®V KUKAMKNG OlKOVOUOG oTig Propmyovies OuToKIVATOV, UTATOPLOV
NAEKTPIKOV OLTOKIVATOV Kol  veOoUdtov kot ) otnv vAomoinon &vdg Bempntikod cevapiov

oLVEPYUGTOG LG ETALPELNG CVTOKIVITOV LE ETOLPEIES TV 0V0 TPoavapepBEVTOV KAAOWV.

Avolutikdtepa 6t0 TPMTO pPEPOS NG PipAoypaeicg mapovoidlovior ot 0dnyoi Kol To
EUMOOI0. GTNV VAOTOINGT] €VOG EMYEPNOLOKOD UOVTEAOL KUKAIKNG OlKOVOUiOG. XTN GUVEXELD
OVOTTUGGOVTOL EKTEVAG TO LOVIEAD KUKAIKNG OIKOVOUIOG 600 OVTITPOCOTEVTIKOV ETOPELDV, HIi0G
ETAPELNG OVTOALOKTIKOV KOL KIVITHP®OV OVTOKWVATOV Kot picg etoupeiog Kwnmnpwv £neita amd
dedopéva Tov EANEONcaV amd LeAETES TEPINTWOTG.

To dgbtepo péPog €0TLILEL OTIC OMOYELS TV EVOWPEPOUEVOV HEPDOV OCYETIKOL UE TIC
evKaLpieg Kot TIg TPOKANOELS /avNGLYIES TOV AVTITPOGMTELOVV Ol EPAPLOYEG OE NAEKTPIKA OY1LLOTA
(EV), mov tpo@odotodvtar eni tov Topdvtog pe teXvoroyia pmatapiog Ovtov Abiov (LIB) oto
TEAOG TNG TPAOTNG LN o€ piot KUKAKT oltKovouio YoUNA®V eKmopun®v dto&eidio Tov avOpaka.

To tpito uépog peAetdel T0 TMOG Ol ETUPEIEG VOAGUATOV UTOPOVV Vo avorTOEOLY T
TPEYOVTO  EMYEPNOIOKE TOVG HOVIEAN OTO TAMIGI0 NG KUKAMKNAG Olkovopiog Mote v
avietonioovy TG véeg mpokAnoels. Emiong, mapovoidlel to 0N €QOPUOCUEVO LOVTEAD HL0G
etopeiag pe vedopota Tov PIA000EEL Vo TETOYEL [ o PLOCIUN TAPOy@YT.

XV EMOUEVT EVOTNTO OVOTTUCCETOL £V GEVAPLO KOTO TO Oomoio pia yvootn etoipeio
aVTOKIVATOV B0 cuvepyootel ue pio etarpeio pmatapudv Kol pio Topegio. pody®v Ue 6KOmd va

e€ayel otV ayopd To VEO LOVTELO CUTOKIVITOV KAVOVTOG XPNOT] LOVTEAOD KUKAIKNAG OLKOVOUING.

Kotodnktikd, 1 SmA®UOTIKA OVOOEIKVOEL TIC EVKOIPIEG TOV TPOKVATOVV MG TPOS TN
Bloodmto Kot TV KePSoPopiot GTNV EPAPUOYN KVKAIK®OV HOVIEA®V OTIS mpoavapepbeioeg

gTopeieg dlvovTag TPOOMTIKY GE LEALOVTIKEG GUVEPYOGIEG.

AgEaic Khedra: KvkAikn owcovopia, emtyepnotoxd Lovtéda, avtokivintoBlopnyavia,

uratapieg Abiov, vopdouata, frdoyn avantvén, eEokovounor Topwv






Abstract

This thesis aims to analyses the concept of circular economy by extensively looking into of
business models that have been applied in various branches of the automotive industry. At the same
time, circular models of other industry players are presented in order to collect material that will lead
to the implementation of a collaboration scenario.

Specifically is divided into two thematic sections: a) the bibliographic review of business
models of circular economy in the automotive, electric car and clothing industries and b) the
implementation of a theoretical scenario of cooperation of a car company with companies of the two

aforementioned sectors.

The first part of the literature presents the guides and obstacles to the implementation of a
business model of circular economy. The circular economy models of two representative companies,
one of spare parts and car engine company and the other of engine company, are then extensively

developed following data obtained from case studies.

The second part focuses on stakeholder views on the opportunities and challenges / concerns
of electric vehicle (EV) applications currently powered by Lithium-ion battery (LIB) technology at
the end of first life in a circular low carbon economy.

The third part examines how textile companies can develop their current business models in
a circular economy to meet new challenges. It also presents the already applied models of a
company with fabrics that aspires to achieve a more sustainable production.

In the next section, a scenario is developed in which a well-known car company will work
with a battery company and a clothing company in order to launch the new car model using a
circular economy model.

Finally, the thesis highlights the opportunities that arise in terms of sustainability and
profitability in the application of cyclical models in the aforementioned companies, giving a

perspective on future collaborations.

Keywords: Circular economy, business models, automotive, LIB batteries, fabrics,

sustainable development, resource savings
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Ewocayowyn

1.1 Titlog

Avalvon HovTEA®V KUKATKNG OIKOVOUIOG GTOV TOWEN TNG ALTOKIYNTOlopnyaviag Kot

avantuén cevapiov cuvepyoaciog LETAED TV SLUPOPETIKOV POPEDY

111 Odua

H mpootacia tov nepiBAAAOVTOC Kol 0 HETPLOGUOC TOV EMMTOCEMY TNG KALLOTIKNAG
aAdoyng sivor  Pacikn wpdkAnon ¢ emoync uog. H emrtaxtikn ovaykn yio €Qopuoyn
aAloydv oe OAo To emimedo SrakvPEpvnong, €xel oTOXO TPOTUPYIKG oV Peltioon g
vyelag, g mowdtnrog (oNg, Kol oTnNV mPOoTaGio. TG eOONG. ZNUEPO 1 TPOGOYN HOG
gotaleton oto pEAAOV, Omov pe PBdomn Tig apyég mov dEmovy TV aElpopin, Kol UEGH OO
pétpo Tov TPEMEL VoL ANEOoOV EMLYELPOVUE VO KOTAGTGOVUE TO UEALOV TOV TAOVATN WOG
Blooipo. Av 1t dexaetio Tov '80 yevvnOnie 1 TepIPoriovTiKn apUTVIoT, TN deKaegTia Tov '90
AVOKOADYOLE TNV apyn TG aepopiag. 'Extote, n oucoroyikr mpofAnpatikn € otopatd povo
oTNV avAALOTN Kol TNV kKatoyyeAilo, oAAG emyelpel vo Ppel évo mOpUy®YIKOOUKOVOUIKO
HOVTEAO 1KOVO, UECO OTIS GUVONKEG TNG TOYKOGHUIOTOINONG, VO OVOTPEYEL TIG CMUEPLVES

TAGELC, VO, OIKOOOUNGEL ONANOT], £va O PLOCIHO LEAAOV.

H epappoyn g agipopiog dev ivar timote GAAO omd T TpooTacio TV OepueMmddy
ayaddv Kot TN TOLOTNTAC TOVG Kot £XEL GUECT) GYECT UE TOLG GKOTOVE Kol TIG SLOSIKAGIES TNG
O1KOVOUIKNG dpactnpotntag. ot n agipopio dev umopei kot dev TPETEL VO TAPAUEIVEL EVOG

UOKPOC KATAAOYOC £€pymv TEPIPOAAOVTIKIG Kol KOW®MVIKNG avacvykpdtnone Oesilel va

| —



amoTeEAECEL OTAOWOKA £va OAoKANpwUEVO Tpdypoppo €£600V OO TNV OKOAOYIKY| Ko
Kowovikny kpion, Poaclopevo otV SEMOTNUOVIKN]  TPOCEYYION 1TNG  TOAVTAOKNG
TPOYLOTIKOTNTOG TOV BLOVOLLLE.

>m Awcafdéva to 2000 1 E.E. dpioe tovg otpartnyikods 6TdY0VS Yot TV OKOVOULKN
Kot Kowvovikn g avacvvtadn péxpt to 2010. H otpatnyn g Awscapdvos copminpddnke
oto ['kéteumopyk to 2001 pe v amapaitntn nepiforiovtikn g d1dotacn, viobetdvTog ™
Ztpatnyikn v ) Biooyn Avamtoén. H Ztpamywn me Awscofovac 0étel oe mpadn
TpotepaOTNTA TN “Bertimon tng mowdTnTag (NG HEGO Omd TNV apyf TNG OELPopiag Yo TO
Tapov Kot TG pelhovtikég yeveds’’. Kar or 600 avtéc Zrpatnywég g E.E. Balovv cav
Kevpkd {fTnua v avalnTtnorn Kowmv Tonov HeTaéd TG TPOcTusiog Tov TEPIPAAAOVTOC ,
NG EMYELPTLOTIKOTNTOG KOL THG OTaGYOANGTG.

O 6poc «Pudoyn avantuén» (sustainable development), emikpdtnoe d1iebvdg o 1992,
petd v IHaykdopa Avdoxeyn Kopoorg tov Hvopévav E6vov yia to Iepipdilov, oto Pio
vte TCavepo g Bpalidiag. To mepieyduevo tov 6pov, dnwg to dpioe N Iaykoca Emrpomn
yw to [epifariov kot v Avamtuén tov Hveopéveav Ebvaov (WCED) eivat: "n avdrtuoén mov
TKOVOTIOEL TIG OVAYKEG TOL TTAPOVTOG, YMPIC VO LELDVEL TNV SVVATOTITO TOV ETOUEVMV YEVEDV
VO IKAVOTIOOOoVY TIG OlKEG TOoug avdykec". O mopomdvm opiopdc gival o wo OMUOPIANG,
avaueoa og Tavm omd 100 mapopotove, mov Exovv datvrnwbei éktote. H Evponaikn Evoon
o™V oekaeticn mov akoAovOnce, oaldd ko 1 Tlaykdouo Ardokeyn Kopveng v to
[eppdirov tov Hvouévov EOvav, 1o 2002 oto TNoydvesumovpyk, enéfaiav a@evog tnv
TP onpooio ™¢ ProcipdTntag g avamrtuéng (o1KovouKd, KOvmviKe, meptBuiloviiko),
Kol o' €TEPOV, TNV avoaykoia Oedpnon g opHoroyikng dtayeipiong TV PUOIK®OY TOPOV MG
TPOATOUITOVLEVO Y10, TV eMiteVEN Prdoung avartvéng. H tavtion g avdmtuéng udvo pe v
OWKOVOIKY] peyéBuvon dev pmopel TAEOV v TPocpépel ovyypoves Avoelc. Odmynoe oe
OIKOVOUIKEG KOl KOWVMVIKEG OVIGOTNTEG TTOL €lval LIEVOVVEG YO EVTAGEIS TOL EKONADVOVTOL
0€ TOMIKO M TEPLPEPELNKO EMMEGO OAAG KOl Yo OVICOPPOTIES TOL TPOKOAOVV 1dtaitePO
diebvny  mpoPAipata.  XapoKTnploTikd  mopodeiypoto TV TPOoPANRAtov  mov el
OMNUIOVPYNOEL 0 «TAPUOOGLOKOSH TPOTOG ALY KOl TOV GTOX®V TNG PdcIUng aviamtuéng, o€
debvég emimedo, givarl OTL TO €val TETAPTO TOL TAYKOGUIOV TANBLGHOD Safimvel pe 16O
AlyoTEPO Omd €va, SOAGPLO TNV NUEPA KOL TO £VOL TEUTTO TOL TAYKOGHLOL TANBLGLOV dev €xel
wpocPacn oe vanpecieg vyelag. H yodpa pog ta tedevtaio ypovia €el TETOLYEL VYNAOVG
pvOpove owovopkng peyébovone. To {nrovpevo eivar va dwatnpnbodv kot va avEnbovv
Yopic oumc va datapoyfel 0 KoOwmViKOG 16TOC Kal Ywpig va vroPaduiotel To Tepifaiiov. Xe
TEPIMTOGT TOL 01 3VO AVTEG GVUVIGTAOGES 0V ANPOoVY vITOYN TOAD cOvToua Oa 0dNyHGoLY GE
oLYKPOLGELS Kol Oo amoteAécovy onuovTikd Topdyovio eTPBpadvvong Tng OmolcoNTOTE

otkovoutkng peyébuvvong (Evotabia B.,2008).
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Ot Willard (2005) ko Hallstedt, Ny, Robért ka1 Broman (2010) &yovv mpoteivel 6Tt ot
gtopeieg pmopovv va ta&vounfovv cOUeOVO He TEVTE S10O0YIKH GTASIN. MPUOTNTOG MG TPOG
™ Prwoudmro oTig enyelpnotokés Toug (Zynua 1). O Hallstedt et ol éyovv avtipetonicet
TN onupocio g VIOSTAPIENG TOV ETOIPELDY OE OLPOPETIKA EMIMESD HE OLOPOPETIKOVG
TPOTOLG VIOl VO OLELKOADVOLV TIS ETOUPEIEC VO TPOYWMPNOOVY O VYNAOTEPA GTAOI
opudMTeS Kot PioctudtnTos. 10 YoUnAOTEPO EMIMESO MPIUATNTOS, Ol AVOPLILES ETOPELES
dev avtetoniouv mepiPailovtikd {ntipata Kot TEfovtatl amd Tovug EVOLIPEPOUEVOLS KOl
TOVG KavovVIGHoUG va to mpa&ovv (Gouvinhas et al., 2016; Hallstedt et al., 2010). Metd o
TPMOTO GTAS0, Ol ETAIPEIEG OMOKTOVV PaciKéG TANPOPOPies Yo meEPPAALOVTIKA CnTHpaTo Kot
apyilouv va PAémovv to mEPPAiAov ®G evkarpia ayopds kol €vav TPOTO UEIMONG TOV
kootovg (Boks & Stevels, 2007). ApyiCovv emiong va evepyobv mpoAnmtikd pe Pdonm
eontepkd epebiocpata. To tedevtaio otddlo meprlapfdvel etoipeieg mov €yovv apykd
avantuyfel yOopow amd T Puwowwdmmro kol epapudlovv éva  poakpompdbecpo  dpapa.
ApacTnplomolovvtal 6T SidocT TOV YVOGE®V G OAN TNV €Totpeio kol Tig aAvcides a&lag.
Eekvobv éva @€ vIOUvVo Tov 0AAALEL TOV TPOTO dPACTC TOV TUPUAYDYDV KOl TOV TEAATOV.
Avtég o1 opylec etopeiec eivar emiong £TOUEG VO XPNOUYLOTOMGOVV TO GULYKEKPIUEVA
gpYOLEin 01KOAOYIKOD GYESIUCUOV TTOV TULPLALOVV GTIG OVAYKES TOVG.

Toco ta ecotepkd 660 kot o ewtepikd epebicpata evBappivouy o eToipeio va
TPo®ONOEL TOV 01KOAOYIKO Gyedtacud Kot T Procpwomra (ZyxAua 2) (t.y. Arundel & Kemp,
2009; Boons, Montalvo, Quist, & Wagner, 2013; Kiefer et al., 2018; van Hemel & Cramer ,
2002). Ta ecomtepwcd epebiopato eivar odnyol mov mpoépyovtal omd TNV eroipeion Kot
Bempovvtor g tpovmobicelg yio va dpdoet (Arundel & Kemp, 2009; Santolaria et al., 2011,
van Hemel & Cramer, 2002). Avtég teptlapavouy T dEGUEVOT TNG ETAPELNG VO LEIDOEL TIG
TEPPOALOVTIKEC EMATMOGEIS KOl TO KOGTOC TG, VO PEATIOGEL TV TOLOTNTO. TOV TPOTOVTOV KO
NV eTaIplK €kdve, Kor Vo ovENGEL To KIVIITPOL TOV TPOCMMIKOV GYETIKG UE TNV
nepiforrovtikny Proocpwotnta (Byggeth & Hochschorner, 2006; Chen et al., 2006; Santolaria
et al.,, 2011; Tischner, 2001; van Hemel & Cramer, 2002). Tavtoypova, T €£0TEPIKA
gpebioparo meCovy Tig etaipeieg vo avtipetonicovy tepifordlovtikd nthuoata. H vouobesio
Kot 1 {RTNON TOV TELUTOV £Y0VV AVOYVOPLOTEL MG TO, TO SNUAVTIKA eEmTepikd pedicuata
(Horbach, 2008; Kammerl, Schockenhoff, Hollauer, Weidmann, & Lindemann, 2016;
Rennings, Ziegler, & Zwick, 2002; van Hemel & Cramer, 2002). Ala e€mtepikd epebicpotoa
TEPIAAUPAVOUY EOPOLC, EMOOTNHOELS, GITAUATE OO EVOIUPEPOUEVO WEPT], VEO VAIKO 7OV
TPOCPEPETAL OO TPOUNOEVTES KOl AVTOYOVIGUO.

AMG wor kdOe évag amd TOLG TOAITEC OV TOV OMAGYOAEL M TPOCTAGIO TOL
nepPaArovTog Epyetal apyd 1M YPNYOPO OVTIUETOTOC UE U0 OLOEOOUEVT] LOPOAOTPIKN

dmoyn: OtL M Tpootacsion Tov TEPPAAAOVTOG £pYETAL GE AONPIT GUYKPOLOTN UE TNV
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OIKOVOUIKT] avaTTTUEN. AKOUN KOl 0O avOpOTOLG ELAUGHNTOTOINUEVOVS KAl dPAGTIPIOVS YLl
To. KOwd €yovve emmbel ddpopa, OTOS : OLVOTVYMG, 1| GVYKPOLGT OVTH ONOTEAEL AAVTO
StAnuuo, avamoeevkto Bo EMPEPEL KATAGTPOPN Y10 TO TEPIPAAAOV KOl Yoo TNV avOpdmTIv”
kowmvia. To mpdfAnpa ouwme praivel o Aabog Pdon. H owovopkn avartuén dev tavtileton
Kot OVOYKN HUE TNV OWKOVOWIKY HeyéBuvom, o0Te HE TN OTATOAN QULOIK®V TOp®V. Ev’
KaTOKAEOL , dgv voeiotator Bepehdong cvyKpovon HeTald OIKOVOUIKYG OVATTLENG Kot

TPOGTAGIOG TOL TEPPAAAOVTOC.

Koo givar va dievkpiviotel Aowmdv 1o €€Ng: Zuyyéovtal ouvndg ot Gpol OUKOVOUTKN
«peyébovony (growth) kai otkovopkn «avantoény (development), kabdg oy YAGGGO Hog
petappalovtatl adlokpitmg o¢ «avantuény. Ouwng dev Tpokettal PEPata yio To 1010 TPAYUAL.
«Meyébuvony onuaivel eEdmhmon o€ vEES ayopéc, VEQ TPOTOVTO, VEEG TTNYEC TPMDTOV VAGDV,
eV «ovamTuény pmopel KAAAOTO Vo, onuaivel AEAOYIGUEVY] EKUETAAAELGN 1] TOLOTIKY|
avafaduon tov vewotduevov. Exel dAlmote Poacileton kot 1 xpnon tov 6pov «Piooiun

avamTuény.

Y& TOYKOGUIO EMMESO Ol TEPIGGOTEPES YDPEC TO EYOLV OVTIANPOEL AVTO 0md KaPod Kot
0oKOOV TOAITIKEG PLdoIUNG aviamTuéng, UEIDOVOVTOG CULUVEXDS TO TOGOCTO TOPAYMYNG
AmOPANTOV 0V TPOTOV, OVOKVKAMVOVTOS, ETEVOVOVTOC OTIG AVOVEDGIUEG LOPPEG EVEPYELNG,
TPOCTOTEVOVTOG 00N Gypla eVoT Tovug €xel amopeivel. Oyt uovo dgv PAEmTOLY GUYKpOLGN
aVAPEGO GTNV OIKOVOLIKT avarTTuén Kol TV Tpoctacio. Tov meptPdilovtog, aAld avtifeta
Oepovv ™ «Prociuny aviamtuén og TV LoV EATION DGTE VO DTTAPYEL OTKOVOLUIKT EvNUEPT

67O UEALOV.

A

5. Purpose and
passion: Special

4. Integrated type of
strategy: companies with
3. Beyond Sustainability in sustainability as
compliance: the vision and the key
2. Compliance: Resource business operation.
Complying with efficiency and strategies.
1. Pre- laws and reduction of
compliance: regulations waste as ways
Ignorance of to cut costs.
sustainability,
opposing
related
regulations

Ewéva 1: Ta wévre eminedo coppopeoong pe ) frocipdémro

Mpoocappéotnke and tov Willard, 2012, 6rmwg avapépetar ota Schulte kor Isaksson Hallstedt,
2018.
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External stimuli: External barriers: Lack of
Legislation, subsidies, legislation, lack of alternatives, no
customer/supplier/ investor demand, tax customer/supplier/investor
incentives, new materials, competition, demand, other more important

pressure from industrial organizations, standards
encouraged by environmental
governance and research institutes

Ewova 2: Ecotepikd ko sEotepikd epedicpata mov evBappivovy Tig gTanpeisg va mpomOicovy
TOV O0LKOLOYIKO GYEOLUGIO KUL TNV OIKOKULVOTONIO KO TO, EUTOO0 TOV AVTIHETOTILOVY
Eayaipnpotiky Xtpotnywn kou Ilepipairov, Topog: 29, Tevyog: 6, XLehideg: 2654-2667,

Hpepopnvia dnpocisvong: 07 Iovviov 2020, DOI: (10.1002 / bse.2527)

1.2 Avtikeiuevo owmiouatiknyg

Avtikeipevo g epyaciog eivor 1 mopovsioon HOVIEA®Y KUKAIKNG OlKOVOUiog Kot M
EQUPLOYY OLTAOV GTOV KAAd0 TNG avtokivrtofrounyavias. @a avaivbei eniong éva Bewprntikod
cevaplo cuvepyaciog pog ovtokvnTofropnyaviog pe 600 dileg Propnyavies, VEAGUATOY Kot
UTOTOPLOV.

H epyacia avtq éxel o¢ Pacikd okomd g va ovadeifel v avoyKootnto vo
EQUPLOOTEL GTN Prounyavio T@V GVTOKIVNTMOV €Vo VEO OIKOVOUIKO HOVTEAD avimTuéng mov Oa
nepopilel ta andPfAnto peidvovTag £Tot TNV 0AOYIoTH €EAVTANGT TOV TAOVTOTOPAYMYIK®V
TOpOV TV TAAVATN. AAAG Tawtoypova, Qo odnyel oe pio mo Puvown oviamtuén
avafoduiovtag to Protikd eminedo TV avOpdTOV, LECH ELEVEGTEPNC YPNONS TOV TOPMV

Kol (LG GOYYPOVIG OIKOVOUING TTOV GUUPBAALEL GTNV ELNUEPID TOV TOMTAOV TNC.
1.3 Opyavawon Keiuévon

H dumlopotikny epyacia yopiletor o 4 kepdioio. XT0 TPOTO KEGOAOO YiveTon pia
E160Y®OYT OTNV £vvoln TNG PIOGILOTNTOS Kot 6TO KivTpo. ToL 0800V Tig eTanpeieg va dpdcovv
pog vt v katevBuvor. To dedtepo KePAAmo givar 1 PiAOYPaQIKY AVOCKOTNOTN TOV
EMYEPNOIOKAV LOVIEA®V OTNV KUKAIKT OIKOVOUiQ Kol TV 0dNy®dvV Kol EUTOdi®V otV
VAOTOINGCT TOVG. AKOAOVOMG HEAETOVTOL KOl OVOAVOVIOL TO. EMXEPNOIOKE LOVTEAD GTOV
KAGOO TNG OVTOKIVNTORLOUNYOVIOS, TOV UTOTOPIOV MAEKTPIKOV OUTOKIVATOV Kol TOV
VOOCUAT®V. XTO TPITO KEPAAOLO OVOTTOOGETOL £Vl GEVAPLO oLVEPYASING HETAED TPLDV
ETOPEIDV TOV KAGO®WV Tov avoAivOnkav otn Piproypapio. Téloc, 6t0 TETOPTO KEQAAOLO

TEPIAAUPAVOVTAL T GUUTEPAGLOTO TOL TPOKVITTOVY OO TNV UEAETT] TOV TOPUTAVE®.
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Biflioypogpikn

AVO.GKOT O]

2.1 Ewcaywyn

H &&&MEn ¢ maykoOcHOG OKOVOUInG Kuplapyeital amd &vo YPOUKO HOVTELO
TOPUYOYAG KOl KOTOVIA®ONG G6TO 0moio T0. TPoidvia kataokevdalovtol amd TpdTeS VAEC,
TOAOVVTOL, YPNCUOTOOVVTAL KOl GTI] GUVEYELN OIOPPITTOVTOL T OTOTEPPDOVOVTIOL G
amoépinto (EMF, 2015). Qotd6c0, ot onuoviikéc ovéNcElS TV TIU®V, N 0AoEva Kal
UEYOADTEPT 0OTAOELN OTIC TOYKOGULES OLYOPEC EUTOPEVIATOV KOL Ol APVNTIKEG GUVETEIEG TNG
Bopnyovikng dpactnplottag £YoVV  TPOEWOTOCEL TOLG TNYETEG Yo TNV  AVAYKY
EMOVEEETAONG TNG XPNONG VAKOV Kot eVEPYELNG. YO auTnV TNV £vvolo. avadVETOL 1] KUKATKN
owovopio. (CE) og éva véo owovopkd HOVTEAO TOL EMOUDKEL VO OTOCVLVOEGEL TNV
OIKOVOLIKT] OVATTUEN amd TNV KaTavaAmon temepacuévev topav. H kxukhikn oucovopia givol
o€ Kamotlo Pabud 1 peteEEMEN TG AVOKOKAW®GONG, EXEL OUMOG KOL L0 CNHOVTIKH S10popd: XTnv
AVOKOUKA®OTN, £Va, YPNCILOTOMUEVO TPOIOV ATOcLVTIOETAL 08 TPATEG VAES TOL OVOKTMVTOL
TPOG EMAVOYPTCUYLOTOINCT OTNV TOPAYDYN VEDV TPOIOVI®V. XTIV KUKAIKN] OIKOVOUid, TO
poiov oyedualetan egopyng, €tol doTE Vo Umopel Vo YIVETOL OVOKOTOOKELT Kot
EMOVOUETATOINGN, Yo vo emavaypnoiponombel og kavodpylo. H 10éa tng CE éyxel amoxtroet
HEYOAN OmOd0YN O€ KUKAOLG aKadNUATk®V, KUPBEPVACELS Kot opyoviopovs. ‘Exel dtopbmtikd
KOl OVOVEDTIKO YOPOUKTAPO EVO TOVTOYPOVO ETOUDKEL VO SLOTNPNOEL TO, TPOIOVTA, TA
GUOTATIKA KoL TO VAIKA 6T0 DYNAOTEPO eminedo ypnootnrag ko atiag (EMF, 2017).

O1 Bacikég mrvyéc g épevvag g CE oty axadnpaikn iproypagio cuvévdloviol
oe 0fuoto EMAewyng mopwv, TEPPOALOVIIKOV EMITTOCEMY KOl OIKOVOUIKDV OPEADY

(Ghisellini et al., 2016). H BeAtictonoinon tov nopwv g CE cuvdietan pe pia kabapdtepn
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TapUy®yn, avéavovtag v oSl ToV TEYVIKOV Kol POAOYIKOV KOKA®Y TOV VAIK®OV HECH
KUKMKOV GTPOUTIYIKOV OV OVOPEPOLE KOl TOPOTAV®. 'ETol dnpuovpyodvtol Kavotopuot Kot
MO OMOTEAECUOTIKOL TPOTOL MOPUY®YNG KOl  KOTOVOAMONG 7OV  00NyoOV G©€ VEEC
emyEPNUATIKEG gukalpieg. Extipdror 6t n ayopd tg CE ota endueva 10 ypovia mpoxeitol
VO EVIOYVGEL TNV OWovoulkn avamtuén éog kot 4% (Hieminga, 2015). MdAiioto oty
Evpdnn, ot teyvoloyieg kan ta emyepnuatikd povtéda e CE pmopodv va Pektidsovv v
TOPOYOYIKOTNTO TOV TOPMV KOl VO LELDGOVV TO KOGTOG TMV TOUEMY KIVNTIKOTNTOC, TPOPIL®OV

KOl KOTOOKELMV 08 6)ed0V 1 Tpioekatopupdpto vpd £mg o 2030 (EMF, 2015).

210 TAOIGLO OVTO Ol EMXEPNCELS Olepeuvovy Tov Tpdmo dnpovpyiog a&iog toco o
ETOIPIKO 000 Kol 68 KOWmVIKO emimedo vro to mpicpa g CE. INa va 1o methyovv avtd dumg
amortovvtan Prooipeg otpatnyikéc. Ot eToipeieg mov UTopovV va TPOY®PNGOLY TEPL OO TN
BektioTomoinon g aTopIKNG AmOd0oNS HECH avadidpOpmong kol vo emaveEeTdcovy TOL
VIAPYOVIO GLUCTNUATO Kol O0dIKAGIES eV UTOPOUV GTI GLVEXEW VO AVAOTLLOLPYGOLY
Budopeg ayopég Ba givar avtég mov Ba anoktoovy aviaymviotikd migovéktnpo (Loorbach

and Wijsman, 2013).

O oyedlacopog Yo TV KukAkoTnTa, givor To onueio évapéng g avartoéng kabe véov
TPOIOVTOG 1 VLANPECIOG OTNV KUKAIKN olkovopio. AvTokivnte, VTOAOYIGTEG, OIKLAKEG
GLOKEVEG, GVOKELUGIEG KO TOAAL GAAO TPOIOVTO UTOPOVY VO GYESLOGTOVV LLE YVADUOVO, TNV
avOEKTIKOTNTO, TNV EMAVOYPNCULOTOINGYN, TNV EMICKELT, TNV OVOKOTOUOKEDT KOl TNV
avakvkimon. H evioyvon g cuvepyaciog o€ eTaipikd eminedo Umopel vo, LELDGEL TOGO TO
k60T 060 Kol To amOPfANTa Kot TV wepPariovtikn emPapvvon. Kdamoieg etaipieg dbvavtot
va Bpovv véeg ayopéc, HeTaPaivovTag omd TNV TOANGT TPOIOVIMV OTNV TOANGT VANPECIDY,
AVOTTOOOOVTOS EMYEPNOIOKE Hoviélo Pacicpéve ot piclwomn, tov Katouepiopd, v
EMOKELT, TNV avoPaduion 1 TV ovoKOKAW®GT EXLUEPOVS GTOLYEIMV 1/KUL VO, TPOGPEPOLY VEQ
AVTOYOVIOTIKE TpoidvTa mov Oa. dtopkohy moAd TEPIEGOTEPO. ME TOV TPOTO AVTO 1) KUKAIKY
owovopio cvuPaiiel oty avénon kat tn Pertioon g amacyOANGNS, LE TN dNUovpyic VEOY

0écewv epyacioc.

2.1.1 Emyepnyoiaxd povréia 6Ty KokilKij otkovouia.

To emyepnolokd povrého (EM) pog etorpeiog eivor o tpdmog pe Tov 0omoio 1
gtoupeion onuiovpyel ko olomotel v owkovoukn afia. H xawvotduog 16éa tov EM
avaeépetal otig uebddovg mov YPNOWOTOVVIAL Yoo TV Tpodinon Pliodciuoy popeonv
TOPOYMOYNG Kol KATavalmong Kot oyetiletal T060 LE TIC TEXVOAOYIKES KOVOTOUIEG OGO KOl e
mv kukMkn owkovouio. Kotd cuvvénela, éva emiyelpnolokd HoviEA0 KUKAMKNG olkovopiog
(EMK) umopel vo yiver xatovontd o¢ Mo, Katnyopio 1 YEVIKN oTpatnyikn ywo. fidouo

emyepnotoka poviéda. To EMK é€yel opiotel ®g emiyeipnolokd Hoviélo oto omoio M
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onuovpyiog a&lag Paciletor otnv ypfon g owovoulkng aflag mwov Odlatnpeitol o€
EMOVOYPNCLOTOOVUEVE, TTPOIOVTO, LLE GTOYO TNV Tapay®yn vEémv mpocpopmwv. Eropévag, ta
EMK 6ivouv éugaocr 6tn por EMGTPOPNC GTOV TOPAY®YO Omd TOVG XPNOTEG, OV KOl UTOPET
VoL VTTAPYOVV LEGOAUPNTES LETAED TV dVO PEPDV.

Ot eprocodTepeg Epevvec Yo o EM €yovv emikevipwbel otn yoptoypdonon alov
Kol oty avaivon. ['a mapdderypa, tpic CLGTALOTA YOPTOYPAPNONG TOV €0pOLg a&iag TV
EM eivon ta €€ng: 1. mpotaon aiog kot mapddoon afioac, ypnuatoowovoukn doun (Linder
ka1 Cantrell, 2000), 2. mpotacn a&iag, dnuovpyia a&iag Kot cHoTNH Tapddoong, GOAANYN
a&iog (Bocken et al., 2014; Richardson, 2008; Steffen et al., 2015) kot 3. npotacn a&iag,
dnuovpyioa a&iog kot kataypapn a&iag (Clauss, 2016).. Xe nponyovueveg peréteg to. EMK
&yovv ta&vounbei pe Paon 1o Pabud KukAKOTNTOG 0 dVO KVPIEG Ol0GTAGEIS: dnuiovpyia
a&lag omAad” 1o diktvo aiog, mTOL GMNUAIVEL TOLS TPOTOVE LE TOVG OmMOIOLG M ETOPEi
OAANAETIOPG e TPOUNOEVTES KOl OVASIOPYOVMVEL TIG OIKEG TNG ECMTEPIKEG OPUCTNPLOTNTES
Kol Kotaypagn a&iog, oniadn n mpdtacn agiog Tov meElaTdv Kot 1 exaen pall tovg, 1 omoia
sivar 1 kokAucdTTo TS aéiag Tpog toug meddteg (Urbinati et al., 2017). O Unal et al. (2018)
YPNOLOTOINGE VTRV TNV Ta&vOUNGT Y10. VO XOPTOYPOQPNGEL £VE GOVOAO OLOYELPICTIKDV
TPoKTIKOV Yo, évo. EMK pe kokhikotnto o€ Tpelg Kupleg dlaotdoels: diktvo adiog, mpdtaon
a&log merd ko emapn Lall Tov KabmG Kot StoeploTiKn SEoUEVOT|. BEPOLGAY ETIGNC TOVG
E0MTEPIKOVE KOl EEMTEPIKOVG TAPAYOVTEG GYETIKOVG e TN Onovpyia aélag og éva EMK
(alnal et al., 2019; Urbinati et al., 2018). O Ranta et al. (2018) peAétnoe 10 GLOTOTIKA KoL TA,
vrocvothpate Tov EM yuo va mpocdiopicel mig tpootédnke n aéia og évo EMK. O NuBholz
(2018) mpotewve éva gpyareio yaptoypaenong EMK yia t dnovpyia a&lag mapateivovtog
T ddprela {ONG TOV TPOIOVI®V, KAEIVOVTOG £TG1 TNV EXAVUYPNGILOTOINGT TV VAIK®V. To

EPYOLEID TPOGPEPEL LU0l TUTOTTOINHEVT] AVOTOPAGTOCT TV oToLyEiny Kot Tov EMK.

2.1.2  Oonyoi otyy papuoyn evog ErYEIPNGIAKOD HOVTELOD

Kotd kopovg égovv mpaypotomomel opketég peléteg yio Tovg odnyovs Kot To
gumddo oty epapuoyn g CE (Bouzon et al., 2018; Zhu et al., 2014). TIponyodueveg
ueAéteg £yovv gvtomioel apkeTog 00nyovs EMK, cuumeptlapufavouévmy Tmv TOMTIKOV Kot
TOV VolKk®v kavovicpmv(Sarasini kot Linder, 2018), v e€otkovounon k6GTOVG KOTd TV
koataokevn(Stahel, 2010), Bedtiwpévee oyfoeic pe tovg meddteg (Walsh, 2013),apocimon
otV kotevbuvon tov EM npog peyaridtepn Puwowdtra (Rauter et al., 2017), Beitiouévn
Kotavonon g ovumeptpopds tov meiatdv (Firnkorn xor Miller, 2012), BeAtiopéva
nepidoproPearce, 2009a, b), peiwpéveg mepiBarioviikéc emntdosig(Mont, 2002) kot télog
0pPYaVOTIKY KOVATOOpa Ko avénuévn mpootacio g pbpkac(Seitz, 2007). Ou Linder kot

Williander (2017) a&ordynoov v emidpaocn molodv odnydv viomoinong CE, dniadn
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£Kovoy €PELVO GTIG OUOLOTNTEG TOV AVAYKADV TOV TEAATOV ,0TNV TEYVOAOYIKY| TEXVOYVAOGIN
ETOIPEIDV KOL TO YAPTOPUAGKIO Tpoldvtwv. Emiong, eétacav gumddio OTmg AELTOVPYIKODG
KIvOUVOLG Kol KIvOHVOLS KOTOGTPOPNG, TPMOTOTNTO TNG HOd0C, déouevorn Kepoiaiov Kot
ENAeyn KVNTPOV Yo Toug Taipovg. AAhot oyetikol odnyol Buwciwwv EM ftav ot vopkol
KOVOVIGUOL, 1| MYECIQ, 1 OPYOVOTIK KOVATOLPO, Kol 1 ouvoyr HETaEd TV ETUPIKOV
OTPOATIYIK®V TV ENLYEPNcEDVY Kat evog Punoyov EM(Rauter et al., 2017). Mua épevva og 77
gtaipeieg mov dpaotnpromolovvtal oty EE Samictmoe 6tL 1 €paployn T®V TPOKTIKOV 1OV
oyetiCovion pe ™ CE kaBodnyeitor omd otkovopkég kot oyl mePPOALOVTIKG GULVELONTEG
ooumeprpopéc (Masi et al.,, 2018). T'e tic MME(Miwkpég, Meydhec Emyeipnoeg), m
TEPPAALOVTIKT] KOVATOVPO, TV €TAPEIOV (UEYoTo, 67 101G €K0Td), 1 dikTowon (33 Toig
£k010), 1 VTooTPIEN 0o TO SikTLO CNTNONGC, M OIKOVOUIKY EAKVGTIKOTNTA, 1] OVAYVAPLGT, Ol
TPOCOTIKEG YVMDGES Kot 1 KuPepyntikn vrootmpién (tovAdylotov 4 101g €katd) MTav ot
apotoapykol poyrol. Ov mepiocdtepeg etoupeiec dNAmoay OTL 1 COGT VOOTPOTiK Kal M
S£GEVOT TOV TPOCOTIKOD NTAV EMIGNG GNUAVTIKEG TTTVYEC TG ueTdPaong o€ éva EM (Rizos
etal., 2016).

2.1.3 Eumooia oty epapuoyn evog ErYEIPNGIOKOD HOVTELOD

Meléteg €xovv evtomicel eumodia otnv epapuoyn evog EMK omwg éddenym
Kepaiaiov, EAAenyn evOOPEPOVTOS Kl €LOIGHNTOTOINONG TOV KOTAVOAMTAOV, S1GTOKTIKN
etapikry  kovAtovpa (Kirchherr, Hekkert and Bour, 2017), éAiewyn xvPepvntikng
vrootpiEng / amotelecpatiknig vopobesiag (Kumar et al., 2019; Rizos et al., 2016), éAdewyn
TEYVIKNG Kot teyvoloykng teyvoyvmoiag (Tukker, 2015), élMiewyn vrootypiEng omd dikTva
Tpooeopac kot {itmong kot éleyyo kavarav (Linder and Williander, 2017; Rizos et al.,
2016). Kopio ond 11c peréteg dev eVIOMIOE TEXVOLOYIKE gUTOOL0 G Eva o T o cofapd
eunodio oty epapuoyn evog EMK (Kirchherr, Hekkert and Bour, 2017). Mo mtpoc@atn
dwaxtopikr| dwrpPn (Guldmann, 2019) katnyopromoince nepiocdtepa omd 30 dgvtepevovia
eumoda yo v ovamtuén evog EMK og 1éooepic Thmovg: Beopikod eninedo, eninedo aAlvoidag
a&lag, opyavmtikd emimedo kot eminedo epyalopévav. O cvyypagéag dwmictwoe OTL 0
OIKOAOYIKOG GYEOGUOC KOL Ol E0MTEPIKEG TPOUKTIKEG TEPIPAALOVTIKNG doyeipiong £xovv
UeG0io eminEdO EPAPUOYNC. ZNUOVTIKO EK TOV TPOTEP®V EUTOdI0 otV epapuoyn e CE &yet
avayVOPIoTelL T0 KOOTOG emévovong kal M EAAeyn ovvewdnromoinong N aicnong tov

gneiyovrog (Masi et al., 2018).
Hopoakdte, o peretnBovv ta EMK mov éxovv viomomBet amd dvo kopupaieg kivel(ikég

eTopeieg avakaTaokevng. Ao eEETAGTOVV 01 GTPUTNYIKESG Kal ol TakTikéG Tovg (ET) and v

OTTIKN Y®Via Tov diktvov aiag , g agiog Tov mehatdv poll pe v emoen pall Toug aAld
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Kol TG dradikaciog avarntuéng tovg. H mapovcioon avth Ba £yl g 6TOYO VO GUYKEVIPMOOEL

T £0¢ Topa epappocuéve EMK atnv avtoktvntoflounyovia.
2.2 Movtéia Kvrlikijg otkovouiog oty avtoKivyTofounyavia

Ta OVOKOTOGKEVOGUEVOL TPOIOVTO OVOLLAGTI KOV OVOKOLVIGUEVO,
AVOKATACKELAGHEVE 1) emavamiotonomuéva (Abbey et al., 2015; John and Sridharan, 2015).
‘Eva mponyovpévag ypnoyomomuévo mpoidv amocvvapporoyeiton kot kaboapiletar, o
ocuvéyela aviikabiotatoar 1 arokobictavtor Oha ta gAheimovta, glottopaTikd, EOapuéva M
onacpuéva  e€apTNUOTO TPW  Amd TNV EMOVOCLVAPUOAOYNON Kol TOV  €AEYXO  TOL
OVOKOTOOKELAGHEVOD TTPOTOVTOG Y10 Vo eEacpailotel OTL 1 AetTovpyia TOL ival GuyKpioun
pe ekeivn evog mapdpolov véov mpoidvtog (Lund, 1984). To mpoidv, mov éxst mAéov
amoKoTaoTadel 08 KATAOTOOT «COV KOVOUPYLO», EMOTPEPEL GTNV AyOpd Yol HETOTMOANOT
(Guide and Wassenhove, 2001). H ovakatookevr| £xet peketn0ei og molhovg Topeis, 0mmg
dwayeipion Asrtovpyuwv (Guide and Wassenhove, 2001), otpatnywn (Low and Ng, 2018),
dwayeipion aivcidog epodiacuod (Chiarini, 2014; Zhu et al., 2014), doyeipion olvcidag
gpodlacpot khelotob PBpoyov (Geissdoerfer et al., 2018; Wang et al., 2017) kot kawvotopio
ko EM (Atasu et al., 2008; Jia et al., 2016). ITpdoeata, ot HEAETNTEG GTPATNYIKNAG SLoEPIoNG
dpyroav va g&gtalovv v avakataokev] o EM kot mpoondbnoav va mpocsdlopicovy mmg

dnpovpyeitor Kot Kotoypdeetar 1 a&io o€ TETOW0 GLGTHUATO.

O Abbey et al. (2015), otn peAETn TOL GYETIKA UE TIG AVTIAYELS TOV KOTOAVOADTMOV
Y10 AVOKOTUOKEVAGUEVO, KATUVAADTIKG TPOTOVTH 6 0AVGI0Eg EPOSIAGHOD KAEIGTOD Ppoyov,
dwmictocay 0Tl 1 ékntmon &iye otabepd Oetikn, Ypopuutkn exidpacn oTnV EAKLGTIKOTNTO
TOV OVOKOTOUCKEVAGUEVOY TPOTovTev. EmmAéov, O0tav 1o ovVOKOTOGKEVOGUEVO TPOIOVTQ
TOPOVGIACTNKAV GTOVG TPAGIVOVS KOTOVOAMTEG OC TPAcIVa TPoidvTa, cuvibmg Pprkay Ta
OVOKOTOOKELOOUEVE, TPOidVTA onuavtikd mo eikvotikd (Abbey et al., 2015). Ov Michaud
ka1 Llerena (2011) ypnoyomoincay TEPAUOTIKOVE TAEIGTNPLOOUOVG Yo Vo dgi&ovy oTL i
wpobupia TANpOUNG dev givol amapaitnTo YUUNAOTEPT Y10 TO, OVUKOUTOCKEVAGUEVE TPOTOVTQ
otav mopgyovral TePPUAAOVTIKEC TANPOoQOopies. To EVOOEEPOV TOV KATUVOAMTMV Kol M
wpobupia vo TANPOCOVY EXNPEAGTNKOV A0 EUTOSI0 GTNV AyOpd, TO, 0TTOi0 TPOKANONKAY omd
v ey KuPepynTik®V TapeUPacemV Yoo TV enttayvvon ¢ uetdfoong mpoc pic CE
(Kirchherr, Hekkert and Bour, 2017).

Ot avTIMYELG TOV KATOVIADTOV Y10l TO OVOKOTOACKEVOGUEVO KATUVUAMTIKA TPOiovVTaL
glvan éva kpioyo otoyeio g Prwootntag ot Propnyovia avakatackevung (Shao et al.,
2016). Ot xotovolwtég Aappdvouv vadyn to Tpdotva {NTALOTO OTIS OTOQACELS Oyopdg
(Banyté et al., 2010; Schlegelmilch et al., 1996; Young et al., 2010) kot vdpyel HoM o

avEavouevn {nton vy TAnpoopieg Piwodtnrag og eminedo mpoidvrog (Grunert et al.,



2014; Marucheck et al., 2011). Ot KoTOVAADTEG ATTOLTOVY TEPIGGOTEPEG TATPOPOPIES CYETIKA
UE TIG aAVGI0EC QPOSIAGHOD TPOIOVIMV Kal TO 16Toptkd Topaywyng (Marucheck et al., 2011)
Kol glvarl €700l Vo TANPOGOVY £va 0CPAAMGTPO Yo v TPOIOV TOL TPOGPEPEL TANPN
dwpdvela oe avtég tig mAnpopopieg (Owusu kot Anifori, 2013; Xu et al. , 2012). M
TPOoQOTN HEAETN €0e1Ee OTL 1 GULUTEPIANYN TOV TANPOPOPIOV Yo TIC TEPPAAAOVTIKEG
EMATMOEIC E€lYE ONUAVTIKN EMIOPOOT OTI TPACIVEG OMOPACES Ooyopdg, OAAG Oyl Ol
mnpogopieg kowavikov emmtocewv(Shao kor Shnal, 2019). Me dAia Adyw, ot
KATOVOA®TEG OV AOUPAVOLY LTOYIY TNV ATOd0GT KOWVWOVIKNG BlocudTnTog £VOG TPOiOVTOC
oV amdégacn ayopdc. Edv or minpoeopiec mov oyetilovral pe 1t Puwopotnto sivol
TEPLOPIGUEVEG, O KOTOVOAWMTEG OV gival o€ BEom va kdvouv evnuepouéveg emthoyég (Caniato
et al., 2012; Lebel and Lorek, 2008; Meise et al., 2014). MeAéteg éxovv deifel OTL Ol
KOTOVOA®TEG EXOVV KOKT YVOUN Y10, TO OVOKOTOUCKEVAGUEVE TPOIOVTA Kal cuviBmg dev etvat
dwtebeévor  va  ta  oyopdoovv. H otdon ToOV  KATOVOAOTOV  EVOVIL  TOV
OVOKOTAGKEVAGUEVOV TPOTOVIMV €ivol €vog ONUOVTIKOG HETPLOCTIKOS TAPAYOVTOS TOV
TpoPAémel €Gv ol kaTovoA®TEG B0 0AAGEOLV TN AYOPOOTIKY] TOVG GUUTEPLPOPO GE
avokotaokevoouévo, tpoiovto. (Hazen et al.,, 2017). 'Etol, n éAhetym evda@époviog Kot
€V01oONTOTONGNG TOV KATAVOAMT®Y Kol 1 SICTOKTIKN €TOLPIKT KOLATOVUPO. HempoldvTal Ta
Kopla. eumodla yio pio CE omd Tig emyeipnoelg kol toug vrebbuvoug yapaéng moATIKNG

(Kirchherr, Hekkert and Bour, 2017).

2.2.1 ZXyedraouos kar uéfooot épevvag

2.2.1.1 Epevovntikog oyeo100uos

Mo ™mv kataypagn 1OV 6TolKElny ¥pNoIonomdnke 10 TAaiclo mov avartoydnke
and tovg Urbinati et al. (2017) ywo ™ dievépyeia. avalvong TepmT®oemV dKTOL®V 0&iag,
kaOdg kot tpdtaon aiag ko emoen pe meldtec ota EMK (BA. Zxnquoa 3). Ta diktva aiog
Vo gtaupeldv a&loloynnkav cOue@vo e To akOAOLOO YOPOKTNPICTIKA: OTOTEAECUATIKES
gMKOV®Vieg, gvarcOnromoinon kot véeg oeglotntee, mpaktikés mov Paciloviar oty EE,
TPOKTIKEG PIMKEG TTPOG TO TEPPAALOV, TPAKTIKES VAIKOV Kot TpokTikég DX (oyediooudg yia
AVOKOKAMGON, OYEOOGUOG Y10 OVOKATOOKELT KOl ETOVOYPNCILOTOINGN, OXESGUOS Yo
ATOGLVOPLOAOYNGT, OXEOOCUOS TTEPIPAAAOVTOC). AVTO Ta KPLTHplo. opodomotonkoy o€
TPEIC KOTNYOPIES: EVEPYELOKT OmOd00T, ¥pNoT VAIK®V Kot tpaktikés DX, Otav to EM g
gropeiog vbvYPAUUIoTNKE TEPIGTOTEPO LIE TOA KPLTNPLOL YPTIONG DAKOD 1} EQOPUOGTNKAV £Va,
N neprocdtepo DFX, 1 kukhikotnTo TOV Opyaviouod BempnOnke vyNAdTEPT.

H duotaon g mpotaong oiog kot emapng petald tov Tehatdv mepthapuPavet

KPLTHPOL TIHOV (.Y, TOANGCT UELOVOUEVOV TPOIOVI®MV, TOANGT TPOIOVI®OV UE TEPLOVGLOKA



otolyela / vanpecieg, ypnUatodoTikn picbwon / evolkioon kol TANPOUN ove ypnon) Kot
Kpuple. Tpomdnong (wy. mpodbnon 166TomMOV, TPOMONGCT GTO KOTAGTNHO, TEAATNG,
GUULETOYN G€ TPAOTOPOLAIEG KUKAKOTNTAG KOl EMKOWV®OVIO KUKAMKOTNTOG UECH OA®V TV
kavaAldv). Otav to EM evdg opyaviopol eixe mepiocdtepa yopoKTnplotikd picOmong /
EVOIKIOONG, TANPOUNG OvA YXPNoT, K.AT., 1 KUKMKOTNTO TOV OpPYovIoUoy Ogmpnonke
vynAoTepn. AALG ko 6tav to EM mepiddpupave 1oyopoTEPT) GUUUETOYXN TOV TEANTOV Kol
TEPIOCOTEPT] EMKOWVOVIOL OYETIKG HE TNV KUKMKOTNTO, 1] KUKAMKOTNTO TOL OPYOVIGHOD

BewpnOnke emiong vynAdtepn (PA. IMivaxa 1).
Emmléov, n avdivon tov Garbie (2017) ywa Tig otpotnyikéc-taktikég pebodovg (XT)

OV YPTGLLOTOLOVVTIOY OO ATOLO TOV OVOKOTACKEVAGTIKOD Topén eviomoe 15 T mov évag
Bropnyoavikdg opyaviopdg Umopel va pnoHoTomaEL Yo va pappocet T Prwcotra. o
VO LEAETNGEL KOl VO, KOTAVOTGEL TOVG POLOVS TOGO TV SIKTOH®V aflag 660 Kot TG TPOTAoNS
aflag ko g Owovvoeons twv melotdv oe EMK, oavt) n peiétn ypnowonoince pio
TPOGEYYIOT AVAALGNG UETOED TEPMTMOGE®V Yo TN Oe&aymyn| wog og Pdbog avdivong twv
2T mov ypnoomoovvtar ot EM avakatackevng (Garbie, 2017). Avtég ot T fTav ot e&ng:
YTl - oagociwon ot Puwoiwdmra pe déopegvon tov  evdlopepopévoyv. XT2 -
nmaykooponoinon kot diebv (nmuata - XT3 - kawvotdpog oyedacpog npoidoviov. XT4 -
oYe00GOG / avadibpBpwon peTamomTikdv enyelpncemv. LTS - EAketyn evBovng (amddoon
™¢ opybvwong) - £T6 - pevotdtnta oty opyavetikny dwyeipton + XT7 - avioyovVioTIKEG
oTPOTNYIKES KaTooKeuNg - T8 - tumomompévog ympog epyociag. XTI - mapakorovdnon twv
Swdkacidv v ta avpdmva dwoidpate © XT10 - mapakorovdnon NTUATOV TPAKTIKAG
etV Ko emyepnoeny - XT11 - Sayeipion puoikod mepipdrrovtog. XT12 - katoviioon
ovoik®v topav - LT13 - mpdinym g pumavong Kol TV TEPIPUALOVIIKOV EMMTOCEDV -
XT14 - odnyol ko kivntpa evtdg Tmv emyelpnoemv. kot XT15 - katovonon tov eumodinv
OTIG EMLYEIPT|OELG.

Avrtictoya, dievepyndnke por pelét pe €ig fabog eE€Taom OYETIKMDY GTPATIYIKOV
Kol TaKTIKOV étpov. H pedétn emkevipodnke otic akdAovbeg epguvnTikég EpOTHOEIC:
Epl.Ilowr otpotnyikd kot Toktikd pétpa e@apuolovv ot gtoipeieg yio va vrootnpi&ovv 1o

diktvo a&lag ota EMK tovg;

Ep2.ITowa otpatnyikd Kot TaKTika pETpa e@apuolovv ot eToupeieg yio va, vwootnpiovy v
wpotoon kol TN dwovvdeon ¢ oflag tov  melatdv ot EMK  toug
Ep3.IToteg €ivar ot gukaipieg kol to gumodole yioo ) dnuiovpyic. EMK ot Bounyavio

OVOKOTAOKEVNG;



2.2.1.2 M:éOooor

Or mepmto10A0YIKEG  pPeAéTeS GLAAEYOLV  dgdopéva amd  apyelokd VAKO,
ocuvevtevéels, mapatnpnoelg KAm. Mia €ig Bdbog pelétn mepintwong potd «t» glvor éva
QOVOLEVO KO «y10TD» Ko «tdgy cvpfaivel (Yin, 2017). Avti 1 perémn depgvvnoe ta EMK
g Propnyaviog avakotackevacpévay avtokivitov g Kivag ypnoomowdvrog ™ pébodo
perétng mepintowong. H avaivon petald nepmmtdoeny gival o TOOTIKY Kol GUGTILOTIKN
pHéEB0OOG KOATOAANAN Yioo TN HEAETN MKP®OV OEYUATOV Kol givol OomAn Kot g0ypnoT.
Eotdloviag oe OVO emyelpnoelg mov  EVOL  AVIIPOCOTELTIKES 1TNG  Propmyovicg
OVOKOTOOKEVAGUEVAOV OVTOAAAKTIKOV TG Kivag, auti 1 peAétn ovykévipooe dedopuéva amd
apyela, ovvevtevéelg kot mapatnpnoes. Ta anoteréopato Ba fonbncovv tovg vrevhuvoug
YKOPAENS TOMTIKNG VO SIULTLIMGOVY KOADTEPES Kol TO oToY0feTnUéveg TapepPacelg yio tnv
mpodbnon wog CE. Av kot molhol debveig opyaviopol €xouv YPMGULOTOLGEL TOLOTIKN
£€peuva Yo TNV VIOoTNPIEN EPYOV KOl TPOYPUUUATOV, £XEL TEPLOPIOUOVG. AdY® TOL KPOV
peyéboug detypatog, evoéyetal va punv Kotaypdeet v gupvtepn ewdva. lap '6Aa avtd, ta
amoteléopata autig TG HEAETNG cupfdriovy Bempntikd oty katavonorn tov EMK kot
OTOKOADTTOVY OPIGUEVO OO TO EUTOOLN KO TIG EVKOPIEG TN Plopnyovic ovVOKOTAGKEVTG.

Ta anoteAéopoto UTopohv Vo GUVEIGOEPOVY GTIV OVATTLEN TOAITIKNG.

Avt 1 pedém emkevipobnke oty avimtuén ko v Kowvotopio tov EMK ot
Brounyoavio ovoKOTAGKEVACUEVOY OVTOAAOKTIKOV avToKIVRT®V. Tlpdtov, culAéyOnkay kot
KatnyoplomomOnkav ot ebvikég mOAMTIKEG Kol TO  Plopunyovikd mpdtLmo Yo TNV
OVOKOTOOKELT. ZUVOMKG, 14 TIAOTIKEC EMYEIPNCELS AVUKATUOKEVAGUEVOV OVTUALOKTIKOV
avtokivnitaov exivioay amd v Edvikn Exitpont Avantuéng kol Metappuluicemv to 2008,

evo dAleg 28 Eexivnoav to 2013.

Mo va eoocpoliotel 0TL o1 eTOpeieg OV EMAEYONKAV YO TIG MEPMTOGIOAOYIKES
UEAETEG TV OVIUTPOCMOTEVTIKEG OVTAOV TOV TIAOTIKMDV ETOLPEIDV, EEETAGTNKE 1) KAILOKO Kot
M teXVoLoYin TOVG, TO HEPIOIO AYOPAG, 1| EVKOALN Yo PIOCUIESG TPOKTIKES AVOKATOOKELNG Kot
N KOW®VIKY €MPPoT Kabmg kot 11 €kbeon TV LGV EVNUEPMONG TPV OO TNV ETLOYT TNG
gropeiog A kot g etaipeiog B yuo ) diepguvntikn pag épgvva. O mpokdtoyoc tng eTaipeiog
A (o kowvompa&io) fTov L amd TIG TPATES ETUPEIEC OVOKATACKEVOCUEVOV OVTUALIKTIKMDY
avtokwvntov otnv Kiva. H puntpum etapeio e etapeiog A frav amd tig S00 kopvpaieg
EMYEIPNOELS UNYavNUaTOV otov koopo kot Tig 100 Kopveoieg HOPKES HUNYOVNUATOV TNG
Kivag. H etarpeia B ftov 0 Tpd1og avaKaTooKELOGTNG KIVITHP®Y QVTOKIVT®OV oty Kiva.
H untpwn etarpeio g etoipeiog B Mrav n kopveoaio etoupeion fopiéov emayyeALOTIKGOV
avtokwvntov oty Kiva.

Ov etopeiec A kou B nMrav mnyéteg om Propnyovic ovoKoTOCKELAGUEVOV

avtolhoktikov e Kivag. Kor ot dvo etoipeieg Mrav ekmpoécmmol g Propmyoviag



AVOKATOOKELAGUEVOVY OVTOAAUKTIKGV TG Kivag atn cuvévieuén thmov tov EOvikod Adikov
Koykpéoov g Kivoag (ommv omoia técoepig etorpeieg €6TENOV OVIITPOCOTOVS), OTOL
£dmoav ovvevtenéelg pe kvelika kal Eéva péca evnUEP®ONG. ZLUUETEOV €miong otV
avantuén eBvikov TpotumeV Yio TV avakatackevn, t CE, ) fiooun avdmtoén kot Tig
EKTOUTEG POTTOV OVTOKIVATOV. EmmAéov, ol untpikég etaipeieg Tmv VO ETOPLOV NTOV
TPOTOTOPOL GTNV KATAGKELT] Kivntipwv avtokwvitav oty Kiva. Toco 1 etapeion A 660 Ko
n etapeia B frav emyeipioeic avapopds otov KAGS0 aVaKATOOKELNG OVIOAANKTIKOV TNG
Kivag.

Méow g molhaming épevvag, 1 perétn Ba depevvioel ta EMK oavtdv tov dvo
eTopedV, Bo cuvoyicel ta Tpéyovta eumdon Kot Ba TpoPAéyel tn pueAlovtiky Kotevhuvon
Kol TIG gukanpieg g Propmyovicg avoKaTooKELNG AVTOAALOKTIK®Y auTOKIVIT®V. B0 Bondnoet
emiong tovg devBuvtég va oyedidcovv Puncipwo EMK og dtopopetikd mlaiclo etaipeidv Kot

va cuppdrovv ot Piproypapio twv EMK.

Avt n  peAéTn oLYKEVIPOGE OEGOUEVOL YO OVOKOTOGKELOOUEVO TPOIOVTOL,
GUUTEPIAOUPAVOUEVC TG  TOGOTNTOS TMV  OVOKVKAOUEVOV — OVTOAAOKTIKOV 7OV
YPNOILOTOONKOY, TNS TUPUYDYNG TOV OVOKOTOUCKEVAGUEVOV TPOTOVTOV, TOL OYKOL TMV
TOMGEDV TOV AVOKATOCKELUCUEVOV TPOIOVI®V Kol TV KEPOMV. To oTotyElo OYETIKA e TIg
gtopeieg mephdpupavay tov aptBpd v epyalouévmv, TNV KAOAVTTOUEVT TEPLOYT], TO TOGO TOV
udpketivyk kot tov oplud tev eumiekdpevov atopmv. Ta dedouévo GYETIKG pe TNV
TEYVOLOYIO KOl TNV avamTLEN TOV ETOPEIDOV TEPIAGUPavVAY SUVATOTNTEG OVOKATAGKELNC,
KaTnyopieg TPoiovI®V, TEYVOLOYIKE ETITEDD KAUVOTOMIOG KOl avAmTuENG Kot TIG SlodIKOGIES
OV YPNOoTOONKAY Yoo TN OlYEIPION KOl TNV  OVOKOTOUGKELT YPNOUOTOMUEVOV
ototyeimv. To dedopéva oxetikd pe ™ CE xou v mpootacio tov mepiPdiiovtog
nepthapupavay E0IKOVOUNGT EVEPYEWNG KoL KAVOTNTO UEIMONG EKTOUTMV TNG OlAOIKOGIOG
AVOKATOOKELNG, UE HETAPANTEG OTtmG e€otkovounon vepol, evépyelog (AvOpakag, NAEKTPIKN
EVEPYELD K.ATL) Kot €E0IKOVOUN G VAIKOV KOl Ueiwon Tov ekmoundv pimov omng CO2 kal
oTEPEN ATOPANTAL.

IMa ) cvAloyn| dedopévav Yo OAEC OLTEG TIC LETUPANTEG, M HEAETN YXPTOLLOTOINCE
TpmToyevelg Kot dgvtepevovoeg mnyég. Ov kOpleg mnyég meplhdupavov: mu-GounpéVeC,
EMTOMIEG GLVEVTEVEELG, OKPOOOT OVAPOPOV, CEUVOPIOV KAT., UE YEVIKOLG O1evBuvtég
TOMCEDOV KOl OL0YEPIOTEG TEYVIKOV TUNUATOV (0WTO To JEOOMUEVE KOTAYPAMOVTOL Kot
GUYKEVIPMVOVTOL €V UEPEL OE EYYPOPA Yo EAEYXO). Kol EMBE®PNOEIS TOV EPYOSTAGION HE
TOVG YEVIKOVG d1evBuvTEG.

O nudouMuéveg ep@TOEIG GLVVEVTEVENG Ywpiotnkov o€ téooepa Bépata. [pdTtov,
Teyvoroyio kol mpoidvta vmoPabpov: To mpdTO GOVOAO epmTioe®V dlepedivnce TNV

TEYVOAOYiOL OV V1oBETNOE M €TOupEin, 1OOUTEPO TNV EIGAY®YN KOl TNV KOIVOTORIO NG



TEYVOAOYIOG OVOKOTAGKELNG Kol Tig dtadikaoieg mapaywyns. Agvtepov, diktvo a&lag: To
de0TEPO GUVOLO EPOTHCEMV TTOL TEOMKOV GYETIKA LE TIC S1AOIKACIEC TOANCEDV TOV ETAPELDV
(TPO-TOANCELS KOl LETOMMANGELS K.AT.), TN GLVEPYACia kot TN 00N TOV EMYEPNOEDV OTNV
aAvcida €Podlacpol Kot Tt €1d0vg meAdteg otOYELE 1 etaupeic. Tpitov, mpotacn a&log ko
emagn pe merdtes: To 1pito obvoro epwtioewv  depedvnoe TN  GSLUPOA  TOV
OVOKOTOGKEVOOUEVOV TPOIOVIOV GTNV KOWmVia, TI§ TOANGCELS OTNV ayopd Kot T dnudcia
AVOYVOPIOT TOV OVOKOTOCKEVASUEV®VY TTpoiovtov. Tétaptov, pehAoviikés npoomtikés: To
teheLTOi0 GHVOLO EPMTACEMV TOL TEOMKOV GYETIKA e TOL LEAAOVTIKA OYESLOL Yio TNV ETALPEin
Kol TIG TPOPAEYELS Yo TIC HEAAOVTIKEG ayopéc. Ot mui-6ounpéves epOTACELS GUVEVTELENG
napéyovtar otov [livaka 6.

Ot ovvevtebéelg mpaypatonomdnkay emtonov otig dvo etapeies. Or mAnpoopieg
OYETIKA pe TIG cvuvevtenEels cvvoyilovtal otov Ilivaka 2. Xty etaipeia A, axodoope v
€kBeon Tov Yevikoy OtevBuvti] Yoo TNV ETOUPEIN KOL TPOYLOTOTOUW|COUE TLU-OOUNUEVESG
emtomEeg cLVEVTEDEELG e TOV YevikO dtevBuvth kot Tov teyvikd dtevbuvtr. H cuvavinon
dupkece mepimov 2 dpeg ko akolovOnoce o cvlftnon mov dupkece mepimov 1 dpa.
SoAExOnkay Kol amofnKeLTNKOY OYETIKEG ONUEUDOES, PIviEO Kol MYOYPAPNOCELS Yo
TepOTEP® avaivon. Téhog, vmd v mMyecia Tov Yevikol Otevbuvty|, emoKEPONKANLE TO
EPYOOTNPLO TOPOYMYNS TNG ETAPEiOG Y VO KOTOVONGOLUE KOAVTEPA TN dtdikacio
TOPOYMYNG NG ETALPEioG.

Yy etoipeia B, emioxepkape tov exbectaxd ydpo e eTapeiog GuvodELOUEVOC
amd Tov TEYVIKO Otevbuviny kal tov dlevbuviy moAncewv, udbape yuoo ™ Sadikocio
AVATTUENG TNG KO TPOYUOTOTOCOUE U0 MUL-O0UNUEVN EMTOTIO. GLVEVTELEN UE TO. 600
dropa. H ocuvavinon ompkece mepinov ovoet dpsc. Téhog, emokepbniape 10 Pootkod
EPYOOTNPLO TNG ETOIPEING Y10t VO GLAAEEOVE UEPIKEC TTO AemTOpEPEIC TANPOQPOPiec. AdY® TNg
EUMIGTEVTIKOTNTOG KAl OPIGUEVAOV GAADV AOY®V, KaTapEPae Vo, GVAAEEOLUE UOVO HEPIK
amd To, dedouéva ov ypelopacTtay, KoODC Kol OPIGUEVEG AVOPOPES KOl EYYPAOA
dnuoctotag. AdPaue 1oxvp VTOCTAPIEN Kol EYKOIPES OTAVTNOEIS OO TIC ETAPEIEC HECM
NAEKTPOVIKOD TOYLOPOUEIOD KOl GAAWDY EPYOAEIOV ETIKOVOVIAG OTOV (NTNOAUE EVIUEPDCELC

Kot O£S0pEVO TOpaKOAOVOTONC.

Ot devtepevovoeg TNYEG SedoUEVOVY HaG TEPIMAUPAVOY: OTUOVTIKO ONIOCIELUEVE
GpBpa oxetikd pe TIg eTOoupeieg Ko emAeypéva apBpo oyeTikd pe ) Prounyovio 1| oYETIKA
0¢parta, €yypapo mov Aaupdvovior amevbeiog amd TG eTOupeieg, ovumepAapPavopuéveov
BBri®v, apBpmv, oDV, ECMTEPIKAOV EPNUEPISMOV, IGTOTOTMOV KOl ETNOLOV CELVOPIOV * Kot
eTNoleg eKBECELG, INADCELS TPOKTOPEIDV, AVAPOPEG OVAALTAV KOl GAAO GYETIKO LAIKO TNG
etopeiog. Metd ™ ovAloyr O0edopéVEV, OVOADCOUE KOL OPYOUVAOCOUE TO OESOUEVA KOl

nwpocdopicape ta OEpota. tn cvvéyela, eaydyope to EM mov otipiéav v entyelpnuatikn



dwdkacio TV etopeidv. TELOG, cLVOYIGAUE TIC TPEYOLCEG gukalpieg avATTLENG Kol T

EUTOOL OTT| Plropunyavio OVOKATOTKEVTG AVTOAANKTIKMOV OVTOKIVITMV.

2.2.2 Amotelécuara

2.2.2.1 Eiwooywyn mepintwons

Avt 1 evéTTo Tapovcldlel Ta TPOKATOPKTIKG guprjuata Yo kKaBe etaipeioc OGOV

aopd Toug deikteg mwANce®Y, TNV e£EMEN Tov EM, T 6Totyeln ovaKoTasKELT|G K.AT.

2.2.2.1.1 Eroupeio A

H etapeio A NTav Buyoatpikr| €€ olokAnpov pog kive(ikng eToupeiog KoTaoKELNG
kwnmpov. H etapeio €dpedel oto Prounyavikd mapko Suzhou kot mapeiye vanpeoieg
OVOKOTOOKELNG Y10 TOVG KIVITNPES KoL T AVTOAAAKTIKA TNG UNTpikng etaipeiog. H etapeia
elye ovvolkn emévovon 50 ekat. § Kot kdioye éxtaon mepimov 60.000 m2. Eixe ypovia
Sebvolg  eumelpilog  OvVOKOTOOKELTG KOl o Kobiepopévn  TAATEOpUO  TEXVOLOYING
avokaTookeuns. Eixe moAAEG TEXVOAOYIKA TPONYUEVES YPUUUES TOPOYMYNG OVOKATOCKELNG
Yl OVOKOTOGKELT] KIVITHPOV, BAGIKAOV PNYOvILAT®OV, ATPUKTOV, GTPOPAAOPOpOL dEova Kot
KuAwvOpokepod®v. Ta mpoidvia g etopeiog mephduPavay  Kwntipeg vrtileh Kot
OVTOALOKTIKG QUTOKIVTAOV TTOV SLOVELLOVTOL OTY] OELTEPOYEVY] ALYOPA TNG UNTPLIKNG ETALPELNG.
O1 61001 TOV KOVOTOHOV HOVTELOL TNG gTOIPEing A MTav «UEl®oT TOL KOWV®OVIKOD KOGTOVG,
avanTuén KUKMKNG OolKovopiag Kol otkodounom mpdotvng dovaunc». AecpedTnKe va
npowbnoel amotedecpotikég mpoktikég o pion CE péoom otkovopkng avantoéng yopniov
EKTOUTTAOV 610E€1810V TOV AVOpOKE KOl OIKOVOUIKA GTOSOTIKMY TPOIOVIMV KOl VITNPECIOV Y0l

v ayopd.
2.2.2.1.2 Eroupeio B

H etapeio B 10p0Onke 1o 1994, Nrov n TpdTn £y)OPL0L ETLYEIPNOT TOV EIOIKEVTNKE
OTNV OVOKOTUOKEDT] KIVITAP®Y OTOKIVATOV. [0p00nKe amd T Untpikn g etoipeio yuo vo,
eMeKTEIVEL TNV €TOIPIK] TG Kowwvikny gvufdvn. H etoupeion kdivye éxtacn 73.000
TETPUYOVIKOV UETPOV Kot glxe meplocdtepovg amd 1.300 vmaiiniove. Tov Oktdpplo tov
2005, opiotnke N TpdT™ povada emideltng g ebvikng CE and €€ vovpysio Kot exitponés
(EOvik  Emutponp Avantuéng ko Metappubuicewv, Kpotikny Awoiknon Ilpoctociog
ITepiBdrrovioc, Ymovpysio Emomudv ot Teyxvoroyiag, Ymovpysio Owovopukamv,
Yrovpyeio Eumopiov kot EOvikn Ztatiotikr Yanpeoia) .And v idpvon g, n etoipeio B
£€Yel KATOOKEVACEL AVTOAAAKTIKG GUTOKIVITOV KOl OVOKOTACKEVAG LEVOUG KIVITAPEG OO TNV

Evpomn kot tig HITA. Elye o dpiun ypoupn Topoymyng e To VymAdtepo eminedo eyympog



teyvoloylog vy TNV enefepyncio  OVIOAAOKTIKOV OUTOKIVATOV KOl  OVOKOTOOKEVDV
Kvntpov Kot avtaAloktikov. Kabiépooe eniong éva e&gidikevpévo, cuyypovo Kot dlebvég
GUOTNHO TEYVOAOYIOG, Tapayw®yng, mpoundelog kKot papkeTvyk mov Paociletor og éva
oUYYPOVO oVGTNUO  dloyeiplong  emyelpnoewv. To  OVOKOTOGKELOOUEVO — TTPOIOVTO
ATOTELOVGOY KUPI®MG OO AVOKATUCKELUGUEVOLG KIVITPEG TOTTOL S Kol To EEQPTAUATA TOVG,.
'Htav po emoyyeAplotikng entyeipnon ovoKaTacKELNG KIVITAP®V LE DVYNAO TOGOGTO YPNoNG

TOp®V Kot tkavotnto mopaywyns 20.000 avoKataoKELAGHEVOY KIVITHP®V.

2.2.2.1.3 Ta emiycipnoioxd HoviéLo, TV 000 ETOIPELDV

A 10 VAKO OV GLAAEYTNKE OO TIG ETAPEIEG AVTES Katryoplonotdnkoay ta EM wg
egng:
o v etanpeio A:
eyvoloyio-vmofobpo ko ta Tpoiovio
Xwpiletar mepinov o€ tpio oTAdOL!

[Mpokatopktikd(2004-2008): Etig apyxéc tov 2lov aidve, 1 €VOld TG OVOKATOGKELNG

glonyOn oty Kiva. To 2004,  untpwn etaipeio g etaupeiog A Eekivnoe épevva yia v
OVOKOTOOKELT] OVTOALOKTIKOV QUTOKIVITOV.

kataokevn kKot ovantvoén(2009-2014): Avartuén piag véag otpatnykng «IIpdowvn avamtuén,

QPUOVIKY KOl KEPOOPOPO» KOl OTN GLVEXEW TpomONong g ¢ Pacikd otoreio g
gmyeipnong kot avamtuén TAdvov koworpatiog. To 2008, n etapeia A €yve pio amd TIg
TPMTEG TAOTIKEC eTaupeiec oty Kiva mov avakataoKeuaoTKaY OVTOALOKTIKA OUTOKIVATOV,
TepUaTilOVTOg TO TPOKOUTAPKTIKO GTAOI0 Kal EI60NADE 6T0 GTAOI0 KATUGKELNG KOl avVATTUENC.
H etoupeio Ppioxdtav oto Pounyoavikd mépko Suzhou. Tov Iovio tov 2012, té0nke oe
Aertovpyio Eva VEO €PYOOTAGIO KoL 1] IKOVOTNTO GVOKATOOKEVNG TNG ETALPELNG GUVEIGE VA
emexteiveTtan Ko vo, Bertidveral, 0nmg eixe mpoypappatiotel. To 2013, n kowompa&io &yve
UEPOG TOV OEVTEPOV KVUATOG EMYEIPNOEDV OVOKATUCKELNC OVIOAAUKTIKOV OVTOKIVITOV.
Avt n etarpeia £yl onueidoel anmAeleg kdbe ypovo amd to 2013. To 2014, n eToupeia mov
¥PMNUOTOd0TNONKE amd 10 e®TEPIKO amEcVpe TO KePAAad tng. H puntpikn etapeia aydpace
OMEG TIC UETOYEC Y10 VO OMOKTNOEL TANPT €Aeyyo kot idpvoe v Tpéyovoa Buyatpkn tng
gToupeio.

tayeio avantvén(2015-onuepa): v tpitn edon, N etaupeion A dpyoe va oAlalel o EM,

€0TIAloVTOg OV aVAKTNON HETOYEIPICUEVOV KIVNTHP®Y VYNANG TOOTNTOS Kol TN
ocuvepyacio ue HeYGAovg meAdTEC, OTMG etoipeieg petagopdv emPatdv Aewgopeiov. H
amoO000N NG ETALPEING Apyloe va. Beltidveral, oAAd ol ammAsieg cuveyiomkav. To 2017, n

Etoupeia A amopdoioe vo unv avakTioel HETayEPIopévous Kivnthipeg amd Eva evpld aopo



TEAATOV, OAAG Vo TEPLOPIoEL TOVG TEAGTEG TNG OE LEYGAEG eTapEieg Kot va vioBeTHoEl TV
TOALTIKY] EMIGTPOPAOV TPLOV EYYLNCEMV TNG UNTPIKNG eTopeiog. H etapeia dpyioe va Pyalet
KEPON Ko M oVATTVEN TNG PAVOTAV 6TO 6MATO Opopo. Ao 1o 2019, n etaupeia gixe 120-150
VLOAANAOVG, 1E AlYEC OLOKVUAVOELG KOl TO HEYOAVTEPO UEPOG TNG YPOUUNG TOPUY®YNS EXEL
avtopatomoinfel. H puntpucn etaipeio €xel pepidto ayopdg 2,5 eKoToppULPIOV KIVIITHPOV Kol
neptocotepol amd 500.000 xwvnmpeg €oépyovior oty ayopd kdfe ypovo. EmmAiéov,
ypnoonoteitar 0 2% tov Kwnmipov, oniadn 50.000, ot omoiol evoéyeTon va yivouv
gukaipieg ayopdg yo tnv etoipeion A oto péAAov. Ol AETTOUEPEIEG OYETIKA LE TNV TOPAYDYN
avVoKATOOKELNG NG etaipeiag A mapovcialovior otov mivaka 3. H g&éhén tov EM g

gtopeiog A meptypaeetal GTOV TvoKa 7.
IN'a v etpeio B:

Q¢ pépog tov mAoTikoO Tpoypdupoatoc CE yio v avokatookeun avToALOKTIKOV
AVTOKIVIATOV, N etarpeia B emkevipmOnke oty TiALOTN TOV TEYVIKOV GLUEOPTONG KoL TOV
eEomAMoUoD OV TEPLOPILAY TNV TTOPOUYDYT OVOKATACKELNG KvnTipa kot ot Pedtioon tng
TOLOTNTOG TOV TPOIOVTOV KOl TNG OVOKATACKELNG Kol emeepyaciog amoPANT®OV KIvnTnpmV.
A&lomoincav mAnpmg v mpooTiféuevn aéia TV TOPOV, TOV DAIKOV Kol TNG EPYUCING 6TOVG
YPTOCLLOTONUEVOVS  KIVITHPES,  ONUIOVPYDOVTOG TPOPAV]  OIKOVOMIKOVG, TOPOLG Kot
neplParrovtikd o@éln. ‘Edwcav éva mopdderypa yioo tn Propnyovio  ovoKoTooKELNG
kwvntpov g Kivag kot mapeiyov ypnowoa oxdia yio v katackeon pwg CE. Evo
oLGCMPEVEL EUTEPia 6T PLOUNYAVOTOINGT] ETAVOKATACKEVMV OVIOAAOKTIKOV CUTOKIVITOV
omv Kiva, n Etaipeio B akolodOnoe ™ ¢rlocoeia g «dnpiovpyiog mpoioviov vyning
TOWOTNTOG LE VYNANG TOOTNTAG TPOSMTIKOTNT KOl TNG TOPOYNG OTNV KOW®OVIK TPOoiOVTIMV
VYNANG TOLOTNTOG). AVETTLENY Kol KOVOTOUEG dLOIKAGIES Ko £KOvOY GUVEXELS TPOoTAOELES
Yl VO, TOPEYOVY GTOLG TEAGTEG LYNAN TOOTNTO, OIKOVOUIKE 0mrodoTikd TPoidovio Kot v
TpowbNoovy TV avantuén tng Plopnyoviag ovVOKATAGKELTG OVTOAALOKTIK®V KIVITHPOV Kot

avtokwntaov g Kivag.

2.2.2.2 Avaloon tov KOKAIKOD ETLYEIPNTLOKOD UOVTEAOD

Yvvovdalovtag To XopakTnplotikd tov EM teov 6o etaipeidv mov ocvlnthinkov
TOPOTAV®, 0VTH 1 HEAET KabiEpwoe éva EM amotedovpevo and 4 pépn yio tn Propnyovia
OVOKOTOOKEVOGUEVAOV AVTOAAIKTIKOV OUTOKIVITOV: AVAKTNOT TPOTOV VAGOV, dlayeipion Tov
ypPMNOLOTOpUEVOY e€opTNUATOV, avaTTuén Kol €QUPUOYN TEXVOAOYING Kol O10d1KOCIOV

TOPOYOYNG KOl LAPKETIVYK.



2.2.2.2.1 Avixrtnon mpotwv vAwv

H etopeion A ovéKTnoe PETOYEPIGUEVO PNYOVILOTO KOU OVTOAAOKTIKE MG TPAOTES
VAeg Yy OAOKANPN TV Kowmvia oty apy], OAAGL 1 TOWOTNTO TOV UETOYEPIOUEVOV
UNYOVNUATOV Kol OVTOAAOKTIKOV LEUOVOLEVOV OECTUPUEVOV TEANTOV NTOV KUK KOl 1|
aflo ovakOKA®ONG TNG OVOKOTOOKELNG O0gv NTOV LYMAN. Q¢ €K ToLTOV, APYLoE Vo
cuvepyaletan pe PeyAAovg TELATES, OTMG 1 SNUOGLA LETAPOPA KOl TO TPOYPULUUO ETIGTPOPNG
TOWOTNTOG TNG UNTPIKNAG ETOUPEING YO TNV OVAKTNGN YPNOUOTOMUEV®Y OVTOAAOKTIKOV
VYNANG TOLOTNTOGC, £TCL DOTE TO. LOVTEAN TOV OVOKOTOCKELAGUEVOV TPOIOVI®V VO, TEIVOLV Vi
glvar otabepd, 1 mpounbea Tpd@TOV VAOV gival meplocdtepo otadepn kol M dwaditkacio

TOPUYOYNG EVOL TTLO TEAELQL.

H etopeia B epdppooce éva poviédo avtioTpopng €QOSIAGTIKNG OV ovopdleTot
«MeTayelptouévo Yoo ovaKaTOoKELT». AVTO NTAV «Eva HOVIEAD OVAKTINGNG OO OYOPUOTES
TPOTOVTOV YPNCLUOTOUUEVOV UNYOVUATOV (TELAYI®MV) TOL UTOPOLV VO, EPAPLOGTOVY GTNV
OVOKOTOOKELY]  KOL  OTNV ~ TOANCY  OVOKATOOKELOOUEVOV — TPOIOVIOV  GE  TIUEG
avTIKaTdotaonsy. Avtdc o pnyavicpos Peltiooce onuoviikd to puBud ovaxKTnong Tov
YPNOCULOTONUEVOV  UNYOVIUATOV KOl OVIOAAOKTIKOV KOl ETETPEYE OTNV ETAIPEIL Vo
a&l0AOYNGEL TV KOTAGTAGN TOL YPTCLLOTOUUEVOD UNYAVILLOTOC KOl, ETOUEVMG, VO, OPIGEL
pio KaToAANAN T GUVOAAGYHOTOC. Me auTdV TOV TPOTO, GOUPOVO UE TOV EPATOUEVO, «1)
YN AVAKTNGONG TOV XPTOLULOTOUNIEVOL UNYOVAUATOSG VAl EYYUNIEVT KOl OTOV TTOVAGEL TOV
AVOKOTOOKELAGUEVO  KvTpa, O &vBovolacpdc Tov  ypfiotn Yo TNV oyopd TOV
AVOKATOOKELAGUEVOD KIVITHPO QVEAVETOL.Y

AgOTEPOV, CLUVEXDG KEVIGYVLOVTOG TO GTOLYEID TANPOPOPIDOV TNG VANPEGING LETA TNV
TOANGCN TNG UNTPIKNG ETOLPEING KOl EVOMUOTMOVOVINS OTOOOKE TOV OVOKOTOOKELAGUEVO
Kivnpa oto diktvo €ELMNPETNONG UETA TNV TAOANGCTY, €mALONKaY To TPoPANUATO TOV
TOMGCEDV KIVTHPOV KL TG AVOKOKA®GNC Tp®@TOV VAGOV. Etot, 1 etaipeia B métuye npoyn
eMTUYi0. KOAMEPYDVTOG OTNV OAyopd TOVC OVOKUTOOKEVOGUEVOVG KvnTpes. Amd Tov
Avyovcto tov 2013, mepiocdtepor amd 200 avTimpOcOTOL Eiyov VTOYPAYEL GLUE®VIN
npoktopeiov pe v Etaipeia B, kot avtd frav Eva kadd Oguéiio yio tnv mepottépm avamntuén

g ayopac.
2.2.2.2.2 Mioyeipion ypnoyomoimuEvmy aTroLyeimy

Agdopévng G UHEYOANG TOGOTNTOG, TNG UEYOANG TOWKIAIOG Kol TNG OVUGKOANG
Sloyelplong TV OTOPPIUUEVOV KIVTAPWOV, O ETOLPEIES YPELAGTIKAY VO SNUIOVPYHCOVY «EVOL
GUGTNHO KO LOVTELO TTOL UTOPEL VO TOPEYEL OTTIKES TAT|POPOPIES Y10l TIG ATOLTNOEL TPDTOV

vVA®OV». Mg Bdon to vTdpyovTa GLGTAHOTO SLOYEIPIONG TUPUYDYNG TPOYPOUUOTIGHOD TOPOV



EMYEPNCEDY KOl OVIAMVTOG JOAYHOTO OO TN OXEIPION TPOYPOUUATICHOD TOPOV OO
Eéveg emyelpnoels, Kor ot 000 etaipeieg eotiacav ot Peitioon TV dodKAGIOV Yo TNV
OVAKTION YPNOLULOTOMUEV®V unyavnpdtov, Tn dlayeipion anobepdtmv kot ) Bedtimon tov
TOANCEDV OVATTOGOOVTAS £va HOVTEAO Yoo T Owyxeipion mAnpopopudv logistics tng
avokotaokeung kvnmipov. H kabiépmon evog poviéhov anobépatog maptidog yio tn pon
VAKOV Kot v tagvounon tov Sldikaoudy OToGUVOPUOAGYNONG KOl OVTOAAUKTIKOV
LETAXEPIGUEVOV  UNXOVIUATOV, GUUTEPIAAUPBOVOLEVOV TOV EMIGTPEPOUEVOV TPOIOVI®V,
amoTel TANPN TEPLYPOUPN TOV TEPLOPICUADV KOl GTPATNYIKAV OVIIGTOLYIGNG TPMTM®V VADV, TN
Slpope®oN OlEPYUsIdV OVOKOTAGKEVT)G KOl TPOTUTMV OVOKOTAGKEVNG KOl TV avamtuén
ALGTNPAOV TPOTOHTOV EAEYYOL Yo TN SWCQEAAIGT TNG TOCOTNTOG, TNG TOWOTNTOS KOl TNG
EMKALPOTNTOS TOV OVOKOTACKEVOCUEV®V TPoiovImy. O oxedlacpog (NTnong 6€ EQPOSIGTIKN
aAvcida tng etarpeiag B ypetdotnie yia va mapakorovbel oyt povo 10 tpocmptvd andbepa
oV amoTELEITOL OO TPDTEG VAES, MULTEAN TPOTdVTA Kol eEapTHHATA, OAAG KOl TOV KATAAOYO
TOV 1010V TPOIOVI®V G€ d14.PpOopa GTASI0 OTOGVLVAPUOAOYNONG KOl TOV TEAKOV TPOTOVIWMV.
Onwg e&nynoe o devbuvtig g Etapeiog B, v va amopgvuyBovv peydror ypdvol
OVOLOVIG Y10l TOVG YXPNOTEG OV EMOUDKOVY VO, OVIIKATAGTHCOVY TO OVUKOTOUCKEVOGUEVH
TPOTOVTO UE HETOYEPIOUEVO HUNYAVILOTO, Topovoldotnke mn otobepn T, kpibnke n
KATAOTOGT OAOKANPOL TOL pnyovipatog Kot oopfddnke n tun enil tomov. Avtd peimoe
ONUOVTIKA TOV XPOVO TOL OOLTEITOL Y10l TOV VIOAOYICUO TNG TPOGTIOEUEVNG a&log HETH TNV
OTTOGLVOPLOAOYNOT TOV YPTCLUOTOUUEVOV UNXOVOV, 0AAL aDENGE TIG AMOLTNOELS Y10 TV
eMAyyeEALATIKN Kpior Tov mointdv. 'Eva mponypévo cuotnua dtoyeipiong mAnpopopidv Kot
amoypoeng umopel va Ponbnoer o etoupeion v TaStvopnocel Kot vo  Soyelplotel
OTOTELEGUATIKA SLAPOPOVG TUTOVS UETAYEPICUEVAOV KIVITHPOV HE Uio TotKiAlo {ndv, va
K000 YNOEL OMOTEAEGUATIKA TNV TOPAY®DYT, VO UEWDGEL TO KOGTOG KOl Vo PEATIDGEL TNV

QTTOTEAEGULATIKOTNTO TNE SLO0YEIPIONG TOPAYDYNC.
2.2.2.2.3 Teyvoloyio kou d1001K0.010. TOPOYDYNS

ZOoppova pe tov Otevbuvt g eToupeiog A, «1 TEXVOAOYIO OVOKOTOUOKELNG KOl
EMOKEVNG PacioTNKE KVPIMG OTNV EUTELPIN OVOKATACKEVTG EEVMV ETAPEIDV Y10l TEPIGTOTEPT,
a6 30 ypoviar. H etaipeia €xel avamtogel pio TAATQOPO TEXVOLOYIOG OVOKOTOOKEVNG E0M
Kol TOAMAG ¥pOvVie 7OV TEPIAOUPAVEL Uid TEYVOAOYIOL HEPIKNG OVOIIOTUTMONG Yol YLTA,
Teyvoloyla yekaopov TOEov, TEYVOAOYiD WEKAGHOD KPLOL, TEYVOAOYID ECMTEPLKOD
WYEKAGUOD OT®V, TeYVOAOYin emévovong Aélep, texvoroyio EmKAAVYNG AETTNG UEUPPAVNG,
TEYVOLOYlOL KOl EMIOKELY] SOKIUMV WUN KOTOGTPOQPIKNG dladikociag emaindevon. Avtég ot
TEYVIKEG EMIOKEVTG £XOVV avTOUATOTON0EL, OAAG 1| ATOGVVOPUOAOYNGT, O KaOaPIGUOC KoL 1)

EMOEDPNOT ATALTOVY OKOWLOL YEIPLOTEC.



Ye avtifeon pe v etopeio A, o devbuving g etapeiog B gime ot
«OLVEPYOCTNKOUE HE EPELVNTIKA 1OpVMOTA Yoo TNV oveCapTnTn OvAmTLEN TEXVOAOYIDV
avakatookevney. H etapeio B éhafe ypnuatoddton amod to «11o kot 120 [evtoaetég EOviko
[poypappo Emomiung kot Teyvoroylagy, 10 Teyvoroywd Koiréyio Tebwpaxiopévov
Avvapemv Tov Amelevbepoticod Ztpatod e Kivag kot daleg mnyég. Ta tedevtaio ypovia,
pe v oyxvpn vroompiEn g EBvikng Empomng Avamtuéng kot Metappubuicewv, n
Etaupeio B métuye tayela avdmtuén oty avokatackeun pe afloonpeiota onoteAéouata.

H etaipeio B mpoympnoe otadiokd otnv «Tpdoivr TeXVoL0Yiol AmocLVOPUOAOYNGNG
Kol T QUK Tpog 1o TepIPdriov Kabapn mapoaywyn. AEbece o, HéGO OTOKATAGTOONG KoL
Katepyooiog EAPTNUATOV OO UTAOK KIVITHP, KUAVOPOKEPUANC, GTPOPULOPOPOL G&ova,
EKKEVTPOPOPOL GEOVO KOl GUVOETIKOV pAaPdv -Kotéotnoe TS pebodovg emefepyaoiog
EMUPOAVEIOKDY EQUPUOYDY OTNV OLYUN NG TEXVOAOYiNG TOGO GTO E0MTEPIKO OGO Kol GTO
e€otepikd  €yel i pébodo  dloyelplong Kol OmOYPOUQONC  TANPOPOPIOV Yl
OVOKOTOOKELOGUEVE  OVTOAMOKTIKG KvnTipov Kot Owdikacieg ovakotookevng. " Ta
aVOKOTOOKELOOUEVE  Tpoldvta  eEeAlyOnkov  otadokd o€ pio  oEpd  TPOidvImV
OVOKOTOOKELNG VYNANG aflag, Om®g KWNTNPES OLTOKIVATOV, UNYXOVEG  UNYOVIKOV
pnyovnudtov, Boidcociot kivntipeg , avoPabucuévor 0ol KvnTipes, EPOCVUTIECTES,

EYYLTNPES Kol avTAieg Aad10V.

Soppova pe tov devbuvt g etaipeiag B, «ylo TOVG OVOKOTOGKEVOGUEVOUG
Kwnmpeg, viobeteitar  kvpimg o SladIKOci  OTOCLVOPLOAOYNGNC-KOOUPIGUOV-
EMOE®PNONG-EMOKEVNG-CLVOPLOAOYN G C-O0KIUNG-AEITOVPYiaG-cuokevaciagy. H Aemtouepng
dwdkacio aivetar oto Zynue 4. H dadikacio avokatackeung yio eEoptiuate, Kivntipo
NTOV GOUPOVN UE TIC OTOLTHOELS TOPAYDOYNS TOV YVAGIOV AVTUAAUKTIKOV GUTOKIVATOV Kol
VINPYOV KATO1EG OHO1OTNTEG OTIG dtadikaciec. H dadwacio avakatackeuns Eekivnoe pe v
aVAKINGON VAIK®V, OoAAG LEAPYE €vo OPWOUEVO TOCOOTO OMMAEWG OTNV  OVOKTNOY|
QVTOKIVATAOV, TOL GYETICETAL UE TIG EOIKEG AMOITNGELG Y10 YVAOLO OVTOAAOKTIKY, TPV OO TIG
Baowkég dradikaciec Kabapiopov, amocuVApUOAOYNoNS, TapaKolovinong, taSvounong kot

00T KodeENG.

O devbuving g etoupeiog B eime 0T1 «ZOUQOVA LLE GTATIOTIKT OVAALGT], 0 KOKAOG
TOPOYMOYNG TNG OVOKATACKEVNG EVOG KIVIITNPO, elval edg amd avtdv evig VEOL KIVNTHPOY.
Emmdéov, t0 94 101C &€KkaTtdO TOL WUETAAAOL TOV OPYKOD TPOIOVTOC pmopel va
gmovaypnopomombel kot TR TOANONG &ivol mepimov To €va TPITo aVTOL TOL VEOL
TPOIOVTOC.

«Méow mponyuévov eEOMMGUOD  OVOKOTUOKEVNG, TPONYUEVOV — Ol0dIKACIOV
TOPUYOYAG KOl QVGTNPDV SAdIKOCIDOV TOLOTIKOD EAEYYOV, 1 etatpeia A dac@aAilel 6Tl Ta

TPOIOVTO TANPOVV T TPOTLTTAL GYEdiooNC». T AVOKATUCKEVACUEVO TPOTOVTIO UTOPOVY V.



gEowkovopnoovy 50 101G €KATO TOV KOGTOVG KOL VO LEWDCOLV TI EKTOUMEG GEPIOV TOV
Oeppoxnmiov katd 61 TOC €KOTO Ot GCUYKPION HE TNV KOTOOKELN] VEOV TPOIOVIWV.
AVOKOTAGKELOOUEVH TTPOTOVTA UE TNV 1010 TOLOTNTO, amdd0ooT, didpKkela (mNg Kol yydnomn He
T VEQ TPOTOVTO UITopovV va TtopayHovv pe povo to 7 1oig eKatd Tov vepov, 1o 14 101G eKatd
g evépyelog kot 1o 30 Tolg EKOTO TOV TPATMOV VADV, EVO OEV TOPAYOLV GYEIOV KOOOLOL
oteped amoPAnTa.

Onwg avapépbnke Topandve, LEG® £vOG GUVOLAGHOD Plopnyaviag, EKTaidevuong Kot
épevvag, kot e€epediviions ko Kowvotopiag, «n etarpeion B epappolel mponyuéves Poaoticég
TEYVOAOYIES OVOIKOTOOKELTGY, OGS 1 CVTOOVOTTUYLEVT] TPONYUEVT] UNYOVIKT EMPAVEING, Un
KOTAOTPOPIKEG SOKIUEG KoL 0ELOAOYNOT] VIOAEUATIKNG (ONG, OVOKOTUCKEVT] TOPAYWYNS, 1
omoio. Peitiooe SpPOMOTIKA TNV TOWTNTE TOV OVOKOTOOKELOOUEVOV mpoidovimv. H
EKTETOUEVT] EQOUPUOYN TNG OVOKOTOCKEVOOTIKNG TEXVOAOYIOG EMPOVEINKNG  LNYOVIKAG
EVIOYLOE TTEPAUTEP® TO TOGOCTO YPTGLLOTOINGCTG TV XPTCLOTOMUEVOV EEAPTNUATOV Kol
meplocotepo amd 10 80  Tog  exOoTO TV ypnolpomonpuévev  e&aptnuitov
OLVOKOTOOKEVAGTNKALY.

Me v epappoyn Pacik@v TeXVOLOYIDV, «1] ETIdpacT) TG €£0IKOVOUNOTG EVEPYELNG
Kol TG HElong TV ekmoundv oty etaipeia B sivar a&loonueiomp. Xe ovykpion pe ta
YPMNOLLOTOMLEVDL LoV LLoLToL VOKOKA®ONG, n TOPAYOYN K&Oe 10.000
AVOKATOOKELAGUEVOY KivnTipov écmoe 4.250 tovoug vAkod katl 10.34m kWh evépyeiag
(loodvvapo pe 4.9244 tdvovg Tumkov GvOpaka). H omddoon avakvklmong Tov
AVOVEDGIU®V TOpwV (ToAocidepo kol yoilvfag, un odnpodye pétorra, xopti, TAAGTIKA,
KOOVTGOUK) avéndnke katd 21,65 toig ekatd. Or exkmouméc oto&ewdiov tov avOpoka
peiwdnkov xota 10.447,5 tovovg, m efowkovounorn koéotovg Moy 50 tog ekatd, 1
eEowovounon vakev frav 70 toig exatd Kot 1 eE0IKOVOUNGCT EVEPYELNG NTOV TEPIGGOTEPO

amd 60 To1g £KaTo.

2.2.2.2.4 Mapxretivyx

Amd ™ oxomd TG yoproypdenong g afiag, kabdg 1 UnTPIKn eToupeio NG
etopeiog A éxove pia TOKIALD KIvnTHp®V, Ol VINPEGIEG OVOKATACKELNC TG BuyaTpikng dev
UTOPovGOV VA TapEYovV OAOLG TOVS THTTOVG TPOIOVIMV TG UNTPIKNG eTALPpEing. Qg ek TOVTOL,
N etapeio A eedikeveral 10img G€ OVAKOTAOKEVAGUEVO, TPOTOVTA, CUUTEPIAAUPOVOUEVDY
OAOKANPOV UNYOVNUGTOV HE UEPIKDG OVOKATOOKELAOUEVE €E0PTALOTO, £E0TOMKEVUEVOV
Bacwkadv unyavnpétov, OVOKOTAOKEVAGULEVOV Bactkdv Unyovnudtov,
AVOKATOOKELAGUEVOY GLYKPOTNUGTOV apoédpotog kol eéaptnudtov kvnipo. To Baoctko

unyévnpo  dev  mepieiye mepupepelakd  eoptnuota, Kot cvvibmg mepilauPave udévo



KUAWVOPOKEPUAT, GTPOPOAOPOPO AEOVO, EKKEVIPOPOPO AEOVA, GULVOETIKY paPdo, Eupoiro,
UTEK YEKAGUOD KOVGIoV, pelovti kot dAla e&apthinata. Eva cuykpotnuo apoéduotog nrov
£€va TPOIOV GLVAPUOAOYNOTG UE GTPOPUAOPOPO AEova, GUVIETIKN PAfdo, EUPoro, KoAVOPIKN
EMEVOLOT, EKKEVIPOQOPO GEova KAT. o v KOAVYT TOV TOAVTAOK®V OTOTNCEDV TNg
AYOPAS, TO OVOKOTAUCKEVAGUEVO POGTKA UNYOVILOTO KOl GUYKPOTIHLOTO OUAEDIOTOS NTAV TOL
KOPLEL TPOIOVTO TOV KATAGKELAGTNKAV Kol TOANONKav and tnv etarpeio. Xpnoiporomdnkoy
Kuplg oMV ayopd VLANPECIOV GLVINPENONG HETE TNV TAOANGN Kol TOANONKOV HEc®
GUYKEKPLUEVAV KATAGTUATOV.

Ot dtevBuvtéc katl otic 600 gToupeieg avépepay OTL 1] GUUUETOYN OTIC OVTOAAAYEG
CUETOYEPICUEVOV KIVITAPOV Y10 OVOKOTOGKEDOOUEVOLS) KIVITNPES €ixe Ta akdAovOa
TALEOVEKTNLLOTOL:

1. Koéotog: ovupmve pe TIC OTOTACES EAEYYOL KOGTOLG GUVINPNONG, 1
mpocapuocuévn  Paown  pnxov  (yoplc  meppepeloaxd  eEaptniuoTo
GUVOPUOAOYNONG) NTOV TO KOPLPAIO TPOIOY KA 1) T TOV TPOIOVTOG 1TV KOVTA
N ion pe To KOGTOG GLVTNPNONG TOV 1010V TOV TEAGTN (XEpokivnTo + VAKSO +

KOTAOTOOT AVOUOVIG EKTOC AELTOVPYING).

2. Towdmra: n amddoon, N a&lomoTio Kot 1) TotdTNTO TOL TPOIGVTOC NTAV KOADTEPT
OO TNV OVTOEMIGKELT] TOV TEAATY.

3. Xpdvog: 0 ypdvog Tov amatteitar yio TNy avobedpnon piag povadog eEaieipnie
ka1 ot polikég avabewpnoelg eowcovoundnkoy oe enevovoelg 6e avOpdTIVOLG
TOpovg Ko eEomAioud.

4. Ac@AAIoN: 1 OVTIKOTAOTOON TOU €&UTOMIKELUEVOD PaotkoD Uy oviLOTOG
TOPEXETAL UE EYYONON CEPPLS TPIOV €YYUNCEDV Yo €V, £TOC KOl O KWVNTHPOG
amolouPavel To 1010 YIMOUETPO €yYOMNONG UE VA VEO LMYV OO TN UNTPIKT
eToupeia.

INo opopévoug Paoctkods Kot VYNANG TOWOTNTOG TEAITES, 1 €Taupeion A «vloBétnoe

L0 TPOCOPUOGHEVT] HEDODO OVOKATAGKELNC TPOIOVIOV Yo Tn UEIMON TOL KOGTOVG, TN
Bektioon ¢ amodoTIKOTNTAG TNG EPYOCING KOl TNV TOPOoYN UEYoADTEPNS a&lag Xpnomng yio
TOVG TEAATES). AauPAvovTag MG TUPAdELY N TOVG TEAATEG LETAPOPAS AemPOpeimV, KOOMG 0
YEPLOTNG UETAPOPAG AEMPOPEIMV EMOKEVOCE KOl GUVINPNGCE TOVG KIVNTHPEG TOL GOUPOVA
LE TO YPOVOSIAYpapa Kol KaBmg ot Tapaflacelg Asttovpyiag SompaTtoviay AyoTepo cuyvd,
N TOWTNTO TOV UETUYEPICUEVOV KIVNTIP®OV TOV TOPElyav otnv eToupeic A Ntav oxeTIKd
vynAn. H etapeio A emkotvovodoe e v etoupeia LETOPOPAS AEDPOPEIDV Kol ETOIHOCE
TOVG OVOKOTOUGKEVOGLEVOLS KIVINTNAPES €K TV TPotépmv. Otav 1 eToipeion HETAPOPAg
Aewoeopeiov  eixe ovaykn, mn etopesic A Oo  pmopodoe Vo TOVANGEL GUEGO  TO

OVOKOTACKEVAGHEVO TTPOTOVTO GE aVTOVC, {NTAOVTAG TAVTOYPOVO TOLG YPTCLOTOUEVOVG



Kvntpec. Avtd €£01KOVOUEL OMOTEAECUATIKA TO ¥POVO TOV TEAATN KOl TPOGTOTEVEL EMIONG
™V TNYN  UETOYEPCHEVOY  Kwvntipov ¢ etapeioc A. Avtd 1o cvotmua MTov
QTOTEALEGUATIKO TOGO Y10 TOLG TEANTEG OGO KOl Y10 TOVG OVOKOTOOKEVOGTES, OTMG PAIVETOL

670 Zynua 5.
2Opeova pe TNV apyr] TG «SIECTOPUEVIG AVAKTNGNG, TNG KEVIPIKTG OLOVOLNG KOL TNG

YPAONS TPOJAYPaPOV», M etarpein B «mpodbnoe evepyd Tnv KOTOOKELY GLUGTNUATOV
avtioTpoeng €PodoTIKNG (Alevbuving). Extdg amd tov «unyovioud TipoAdynong mov
YPTCULOTOLEITAL Y10 OVOKOTAGKELTY, 1 ETOUPEin. «OlEPEdVNCE €va. GUGTNUO OVTIGTPOPNC
€QOOLOCTIKNG TTOL NTOV GVUPOVO HE TIG €Bvikég ouvOnkeg e Kivag, 0mwg t0 cvomua
Kataotnudtov 4S». Tavtoypova, VIO TV emNpel. VOGS VEOL YOPOL TNG TEYVOAOYIOG TNG
TANpoopiag, 1 eTapeion EPapuoce Evo o010 dPAcTG «ALUSIKTVO + OVOKOTOCKELT) TOV
ypnoonoince to AladiKTvo Yo v ETITOYOVEL TN ONOLPYID. EVOC TLTOTOMUEVOD Kot
OUOAOD CULGTAUOTOC avtioTpoPng epodlactikne. H etaipeio dwaipeoe ™ dwyeipton g
avTioTPOPNG E€POSIIOTIKNAG GE PrUoTo: OlYEIPION OVAKTNONG, TPOKOUTOPKTIKOG EAEYYOG,
GLGKELOGIO KO LETOPOPA, SLOVOUTN TEAIKMV TPOIOVIMV Kol KatevBuvopevn mopakolovdnon.
Otov 6Ao to TUMUOTO NTOV GLVOEDEUEVA, £YIVE L0 OALGIOO EPOSIOCUOV KAEIGTOV Ppoyov

TPOTOVTOV OV GLVOVALOVY AVTICTPOPT] EPOJGTIKY| KOl EPOSIUGTIKN TPOG TOL EUTPOG,.

To 2015, yio va emitoyel otabepn] avamntoén oTnv TOANCT AVOKATUCKELOGUEVOV
nwpoidvtav, N Etaipeia B emkevipmOnke ot «Pektinon tov molMcemv» Kol avERTLEE éval
«OTKTLO HAPKETIVYK payokokoAldcy. H otpatnyikn frav n cuveyng evioyvon g avamtuéng
SIKTVOV UAPKETIVYK KOl VANPECIOV UAPKETIVYK Kot 1) otafepn Peltioon g motdTNToC TOV

SIKTVOV HAPKETIVYK:

1. T v avamtuén SIKTOOV HAPKETIVYK, 1) eTapeiol «BEATIOTOTOINGE TPEIS TTUYES
TOL OIKTVOL HEPKETVYK Yot VO EMEKTEIVEL TOL KOVOAL HOPKETWVYK Kol Vo
emexteivel 1o pepidto ayopdcy. [pmrtov, otig Teployég Le dpra dikTva, To SikTLo
papretivyk Bedtiodnie kol evioybOnke ko d00nke peyoAvtepn éueacn otV
avantuén ovelapttov diktdmv  davouns, 10iog Kotootnpdteov franchise
papiag. Agvtepov, evioyvinke 1 a&loAdynon g IKAvOTNTOG KAADYNG TOV HEADY
TOL OIKTVOV LAPKETIVYK Kol aVENONKE 1) KOTOGKEVT] KATACTIUATOV GE «TUPAEG
neployéc». Tpitov, o1 moiiocels PeAtictomomdnikoy pECHO €VOG UNYOVIGLOD
TPocHNKNG, TPomONGNG, KATNYOPLoToinong Kot EEAAEYTG TOV LEADV.

2. Tw ™ Peitimon tov vanpeciodv udpketivyk, m Etopeia B evioyvoe v
TAOTEOPUO. EVOTTOINGNG TOV GLOTNUOTOS dlayeipiong oamobéuatog pe Paon Tto
LOVTEAO «VTMPEGL0 TPOUNOEINC-TTOANONG-0TOONKEVOTG-LETA TNV TOANCT. AVTO
dev  mepildpPove povo v avtopatomomuévn enefepyocio  dedouévov

omofnKevong kot e&epyduevov, dapopa £yypapo Kot ONAMCELS TPOIOVIOV Kol



peiwoe tov apfpd tov Aabdv mov TpokAndnkay and avlpdrvo ceaia, aAAd
EMIONG TPUYULATOTOINGE TN Ol0YEIPION TOANCEWV O OLOPOPETIKEG KATNYOPIES,
devtepeviovta YopakTNPoTIKA Kot maptides. H mhatpdppo cuotipatog enétpeye
gmiong v avtoAiayn mAnpogopuwv. Ot ypnoteg kot ot mpounbevtés Oa
LTOpOvGaV VO, KOTOVONGOoLV dtoncOntikd Tig mAnpopopieg amoypapng kot Tnv
TPO0d0 TAPAOOGNS KOt VO TPOYLOTOTOGOVY AELOAOYNOELS GE TPALYLLATIKO XPOVO
TOV TTPOGMMIKOV TNG eEuInpétnong petd v modinon. H etarpeia ftav yio mtpd
©opa ce Béomn va omavINGEL G EPMTNCELS EELMNPETNONG TEANTMOV UETA TNV
TOAMGON HECH NG TAATPOPUOAG, EEOIKOVOUMVTOG TO KOGTOG LG TNAEQPMVIKNG
KANONG, HEWDVOVIOG TOV YXPOVO ONOKPIONG KOl EMTUYYAVOVTAG EVOV GUEGO
SldAoyo e ToV YpNoTN.

3. T Pertioon e TpodOnong ¢ ayopds, n etatpeio B «Eekivnoe o dnuodcia
mhoteopua pdpketivyk WeChat kot Guyxpoviee Ty TAATQOPO LLE TOV 1GTOTOTO
g etapeiagy (Swoyeptomc). Ot yprioteg AduPovay Eykaipeg TANPOQOPIEg
OYeTIKA pE TS terevtaieg e€edilelc otn Propmyovic avVOKOTAGKELNG Kol TNV
etaupeio péow avokowboewv oto WeChat, kabmg kot TAnpopopieg oyeTikd pe
TN GCLVTAPNOYN KWNTpa, Tn ocuvviipnon oynudtov kAim. Ot yproteg OHa
puropovcay eniong va £xovv dueon mposPacn oTig TANPOPOpies TPOIOVTOV NG
etapelag oTov 16tdToMO NG £tatpeiog péom tov WeChat, mapéyovrtag gvioyvon

NG EUMELPING TV YPNOTOV KOl TPOGEAKVOT TEPICCOTEPOV SVVNTIKMV TEAATAOV.

H avokatoaokeun oavioALOKTIKOV oOTOKIVATOV €ival pio, KUKAKN dladikacio, otnv
omoia kdbe cvvdespog eivar amapaitntoc. Ol TAPUTAVED TEPITTOGIOLOYIKEG LEAETEG OEiyvoLY
OTL Ol EMYEPNCELS EYOVV ONUEPO TN OLVATOTNTO VO OVOKOTOUCKEVAGOLV TEPLGGOTEPT
OVTOALOKTIKE QUTOKIVATOV, dALL xpeldlovtal meplocOTEPOL TEAATEG YioL TNV EVIGYLOT TNG

avanTuéng Tov KAASoL.

2.2.2.3 Amoteléouoto. oyeTIKG UE TH OTPOTHYIKN KOLI TOKTIKY TV ETAIPEIDOV KOl TIG

OLO.OTOOELS TV KOKAIKWV ETLYEIPHUOTIKDY UOVTEAWDV

Me Baon v meprypaen oty mopandve evotra, 15 STs g etapeiag A kot g
gtoupeiog B ovvoyilovrar otov mivoka 4. Zvykekpipuévo cvvoyilovior ol dlaQopég o
déopevon Tovg Yo ProctudTnTe, KOUVOTOUN GYESIN TPOIOVIMV / DINPECIOV KOl GYETIKEG
dwdkaciec oyedoouod / avadiapbpmong. Emmiéov, o Pabudc kukAkdommrag oto diktva
a&loag Toug Ko N TpdtToon a&iog Kot 1 dlemapy teAaT®V cuykpivovtol otov [ivaka 5.

Yrdpyovv apketég ONUAVTIKES OPOPEG LETOED TV SVO ETALPELOV CGYETIKA LE TNV

wpotaong aglag kat tn Semapn:



1. TTapdro mov N etapeion A QPAPUOCE £V KOIVOTOWUO VITNPECIOKO LOVTELO / TPOGOPLOCUEVT
uéBodo, n etapeia B giye ToAD o Kovotopo oY€S10. TPOIOVI®VY / VINPECIDV. ZVYKEKPIUEVA
oyt uévo ypnoiponoinoe (n Etapeio B) ™ @rlocoeio «vanpecio mpoundeloc-tdAnong-
AmOONKELONC-UETE TNV TOANCN» YO VO EXEKTEIVEL TNV VINPECIO. «GLYYEVOVY» UETOED TOV
ypnotov, ovéntvuée emiong to «ovotnua kataotudtov 4S [ unyovicpd ToAdynong
LETAYEPICUEV@V TPOTOVTOV» Kol Atayeipion «otobepnc TWNG» Kol XPNOUOTOiNcE TO
«A100{KTVLO + OVOKOTAGKELT YL TNV avamntuén g OMUOCLOg TAATOOPUOS UAPKETIVYK
WeChat. OAeg o1 TpakTiKéG Epepay SNUAVTIKA oTpatnykd mAcovektpota otnv Etopeio B.
Avtég ov mpaktikés Pondncav emiong tv Etapeia B vo emtdyel éva oyvupd emimedo
KUKMKOTNTOG GTOVG TOUEIS TNG TOANGCNG TPOIOVTOV LE TEPLOLGLOKE oTolyeia / vanpecies. H
etopeion A méTuxE HOVO €va UEGO / 1oYLPO EMIMEDD KUKMKOTNTOG OGOV 0POPA TNV TMOANGN
TPOTOVTOV LE TEPLOVGLOKE oToyeia / vnpesies. Agv vanpye €voelEn nicbmong / evowkioong M

TANPOUNS ava xpron ota EM tav dvo etarpeidv.

2. Ocov apopd Tig avTay®VICTIKEG OTPOTYIKEG Kataokevng, 1 Etapeia A mposdppoce v
EMYEPNUATIKY] TNG OTPOINYIKY] OVOKTOVTOG TPOTH TOVG YPNOLUOTOMUEVOLS KIVNTNPESG
LEULOVOUEVOV TEANTMOV KOL OTN GLVEYELD UETAPOIVOVTOG GE OMOKAEIOTIKEG GLUHEMVIEG E
HEYAAOVG EAATEG EVD TTAPOAAANAO LE TN UNTPIKN TNG ETALPEiR VO EMGTPEQPEL TPOTOVTO, LUE
Tpelg eyyonoels. Avtifeta, m Etoipeic B ovvepydotnke pe mavemiotipie, €peuvnTikd
WpOHOTO Kol GAAO EMIOTNHOVIKA €PELVNTIKG 1OpOUOTO Yoo Vo ovamTtOEEL TPONYUEVN
teyvoloyla kaBaopng mopaymyNg Kol Ho OAOKANPOUEVY] TAATEOPUO YO TO GUCTNUA
Swyeiprong amobepdtov e AvérTuEe emiong Lo GEPA AVOKATUCKEVUCUEVOVY TPOTOVI®OV
vynAng a&lag. Mall, avtég ot TPaKTiKéG 0dyNoav g VYNASG eMinedO TAPAY®YIKOTNTAG Kot
peydlo pepidio  ayopac. H etoupsio A €xst  mapoyoyikny  wavotnta  15.000
OVOKOTACKEVAGUEVOY TPOTOVI®OV €Ncimg, evd 1 etoupeia B éxer yopntikdmra 20.000
AVOKATOOKELAGUEVOY KIVNTNPpOV &toimg. Qotoco, 1 etopeion A mapdyst puoévo 1.500

Tepdylo. / £€tog, evm N etaipeio B avakotackevdlel 4.000 kivnthpeg / €T0C.

3. Kot ot 600 etoupeieg é€xovv voOeTrOEL TPOAKTIKEG TOPAKOAOVONONG TEANTOV KOl
emyepnoenv. H etaipeia A €xel pia Tpocappocpévn péBodo mapakorlovnong mov Tapéyet
peyodoutepn a&io ypoNG Yo TOLG TELATEG KOl £XEL L0 CUUEMVIO PE 0L ETOLPELD LETAPOPAG
AE@POPEIDV OV TG EMTPEMEL VOL TPOETOIUALEL TOVG OVOKATAOKEVAGUEVOVS KIVITIPES EK TWV
npotépmv. H etaipeia B do0étet €101kd otobpud cvvrnpnong yo v euanpétnon UETd TV
TOANGCT, 1 OTOl0 TAPEYEL EKTETAUEVT] VANPEGIO GTOVG «OVYYEVEID) TV YpnoTdv. Atotnpet
EMIONC TNV EMAPN UE TOVG YPNOTEG LECH TNG VAN PECIaG Tpounelac-tdAnong-amodnkevonc-
UETG-TOANONG Ko TNG TAOT@Op UG dnuoctov papketivyk WeChat. Kot o1 dvo etarpeieg £xovv
1oYLPG. ETMEDD GVUUETOYNG TOV TEAATOV OTIS TPMTOPOLAEC KUKAMKOTTAS Tovg. QoT000,

0PIoUEVEC cLYKEKPIUEVES TTpakTIKEG Bordncav v Etapeia B va emtdyel éva péco / 1oyvpo



EMIMEDO KUKAMKOTNTOG GTNV EMKOWVOVIN HECH OAMV TV KavoAdv, evd 1 Etaipeion A métuye
Lovo éva pecaio enimedo KUKAMKOTNTOG.

Ocov agopd 1o diktvo afilag, kot ot S0 etoipeieg SlOYEPIOTNKAY TO (LOIKO
meplBdAlov, peimoov TV KOTOVOA®GN QUOIKOV TOP®V Kol pelowoav TN pOTAVOT Kol TIg
nepParlovtikéc emmtooels. Ot oyetikés npaktikéc mov Pacilovtar oty EE kot ot @uhikég
TPOG TO TEPIPAAAOV TPAKTIKEG LLE YVAOUOVO TO VAIKO EIVOL 10YVPES KOl GTIC dVO TEPUTTMGELC.
Emum\éov, kot o1 dV0 eToupeieg £xovv avamtdlel VEEG TEYVIKES KOl GUOTHUATO SLoEIPIONG Yo
Vo EMTOHYOVY VYNAOTEPQ EMITESA GYEIIUCUOV Y10 AVAUKDKAMGT], GXESIOGHO Y10 OVOKOTOGKEDT
KOl EMOVOYPNOUOTOINGT, OYEOOOUO Y10 OTOCLVOPUOAOYNOT Kol OYXESWCUO Yo TO
nepiparrov. H etaipeio B éxet éva ehappdc vynAdtepo enimedo avamtuéng 6€ avTohE TOVG

TOUEIC AOYM TOV O ATOTEAEGUATIK®V HEDOO®V KOl TAATPOPUDY TNG.

2.2.3 ZXvunepdouara

Avt n evomrta aocyoieiton pe to EMK ot Bounyovio ovoKoTtooKELOGUEVOV
avtodloktikdv g Kivag. IIpocsdiopilel pntég avapopés 11 Kotevbuvtnpleg ypoppes Kot
eknyel mdg oplopéveg etaipeieg avakatookevng éxovv vioBetnoel éva véo TPOTLIO KOt
Beitiooav to EM tovg. H pelétn amoxoldmtel TiG eumelpieg, 10 GmOTEAEGLOTO KoL TO
Sdaypato Tov aviAnOnkay amd Kive{ovg 0pyavIGIOVG OVAKOTACKEDTG TOV £XOVV EQUPUOCEL
EM avakatookeung pe kukMkd yopoxtnplotikd. Avtd ta EM  omotehovvtor amd To
akoAovbo oTadl: aVAKINGN TPOTOV LAMV, OLXEIPIOT YPNOLUOTOMUEV®OY GUOTOTIKDV,
avAmTTLEN TEYVOAOYIDV KOl SLOSIKAGIMY TOPAYMYNG Kol LAPKETIVYK. Zuvoyiloviol didpopa
EUTOOLD.  OTNV  OVOKOTOOKEDT,  €EOPTNUATOV  OTOKIVATOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOY TV
EUMOOIMV  TOATIKNG KOl TNG OVETOPKOVC KUPepvNTIKNG LRIOGTAPIENG, TS EAAEWTG
guolotnTomoinong TV Katavol®Td®v Kot (NTRUATE, TOWOTNTAG KOl TEXVOLOYING TPOTOVI®MV.
[oapéyovtar o1 0dNyieg Kot 01 EVKALPIEG TOV 01 EMLYEPNOELS B0 LTOpOvGAY Vo avoarTTOEOLY TO,

diktva a&log Tovg Kot TV TPoTaoT a&log Kot T JSETAPT) TOV TEAATAOV.

2.2.3.1 2vvémeieg yio axaonuaikovs, HEAETNTES Kot vIEEDOVVOVS Yapalns molTIKNG

Oocov apopd T1c Oe@pnTIKEC GUVEIGEOPES, QLT 1 LEAETN YapTOYpapel Eva cuvoro T
pétpov yoo too EM avokotaokevng, ta omoia Aapufdavovv vwdyn tovg polovg 1060 TmV
SkTvV adilog 660 Kot TG TPOTaong a&iag Kal Tng JSEmapnS TOV TEAaT®V. AgOHTEPOV, Y10 TOVG
SLYELPIOTEG GTPOTNYIKNG, TO EVPNUATA LOG VTOSNADVOUV OTL TPEMEL VO, AVTILETOTICOVY TO,
SlopopeTikd eminedo KUKAMKOTNTAG 0T0 dikTtvo aflag kot v wpotaon afiog kol demoen
etV epappolovrog Tig 15 XT. Avti n pedétn mapéyet 0onyieg yio tov av&ovouevo apfud

EMYEPNOEDV OV AYKOAALOVV TNV TEPIPAAAOVTIKT] PIOGIUOTNTO MG UEPOS TNG CTPOTIYIKNG



ToVg Kot wov €yovv Eekwvnoetl i oxedalovv va epoppocovy EMK. Tpitov, Bedtidver ko
gvomotel évo TPONYOOUEVO EVVOLOAOYIKO TAMIGIO TOL EVOOUATMOVEL TIC OLOYEPICTIKEG
TPOKTIKEG U0 O1doTaong OkToov aflag, He €0MTEPIKOVG Kol EEWMTEPIKOVS TOPOAYOVTEG
oVUEPULoUEVEOV TTOL TPOGdOoPILovTal HEGM TOL GYESIGLO KO TNG KAVOTOUING TNG EpEVVAG

Tov EM.

Ocov o@eopd TIG OCULVETEIEG YO TOVG EMOYYEAMOTIEG, TPOTEIVOLUE VO UnV
mapofréyovpe v a&io Tov TEAATN Kot TN S1AoTOOT TNG OEMAPNG KUTE TO oXeOGHO 1| TN
petatpont] o EMK. Toco 10 diktvo a&iag 600 kat 1 a&io Tov mehatdv Kot 1 diemapr| Oa
TPENEL VO ovOTTUYO0OV KOAG Yo TN GOGTH TOPAdooT TG Tpotacng o&iog. Avthi 1 pHeAé
TapEXEL EMIONG Mo 00Myio. Yo TOvg O1evBuVTEG oyeTIKG pe TIC dtopopeTikég T Kot Tig
SLOYELPIOTIKEG TTPAKTIKEG Y10 TNV EQPAPUOYN LYNAOTEPNC KuKAkOTNTAG 0T0. EM Tovug, e1dikd

otav TPOKELTAL Y10, TN Bropnyavic. ovaKoTUCKEDTG.

o tovg vedbBuvoug yAPaENG TOAITIKNG, avTN 1 HEAETN TpoTeivel OTL 1 ONUdOCLaL
TOALTIKY] TPEMEL VO AAUPAVEL DTTOYT TN GLVOAIKY] AVATTLEN TOV TOUEN TG OVOKATOOKEVLNG,
e€acearilovioc ouvdécelg Kol appovior HETOED TV OvATTLEINK®DY OYESIMV TOV TOTIKOV
KuPepvioemv Kot TV ETEIPNoEDV. [0 TAPASEY LA, OTOLTOVVTOL GUVETEIC TOATIKEG, E10KA
QOPOAOYIKEG | EMIOOTOVUEVEG TOALTIKEG KOL TOAITIKES Y10l TNV GVAKTINGT XPNOUOTOMUEVOV
OTOWEIMV KOl GYETIKMOV SAdIKOCIOV Kol pnyavicpuov. Emmiéov, amaitovvior pnyavicuol
€10600V Kol aEl0AOYNONG AYOP®DY KOl TPOTOTMY OVOKOTAGKELNG VIOl TV TUTOTOINGM TNg
ayopdic.

INo 1t Bertioon Tov 6xed10GHOD TOV CLUGTHHUOTOS Kl TOV JUSIKOCIDOV TOPAYOYNS
TOV KAGOOL OVOKOTOOKEVTG, Eivol amapaitnto va Topakolovdeital 1 TOOTNTA Kol T0 GYETIKA
teyxvoroywd {ntHoTa TV TPoidovimv, 1 omoia mePLapUPAveL TV vioyvon TOV YVOGE®V M
TOV KOVOTHTOV 6TV 0Avcida a&iog Kot TV Topoyn dluQavay TANPOPOPLOY GYETIKG UE TN
BlociudmTo TOV OVOKATACKEVUCUEV®Y TPOTOVTIOV GE KATAVIAWMTEC, MGTE VO, LTOPOVV V.

AapPavouy EVvUEPOUEVES UTOPAGELS OYOPAC.

2.2.3.2 Ilepiopiouol ko TepoItEP® EPEVVIITIKO TPOYPOLYUO.

[Topd to evolaEPOVTA, EVPMLOTU TOV TAPEXEL OVTH 1) EPELVO, VIAPYOLY OPLGUEVOL
TEPLOPIOUOL TTOV TPETEL VO AVTILETOTIOTOVV. [IpdTov, amd T okomd ¢ Prounyaviag, Aoy
Mg QOONC TOL TOpén TNG ovToKvnTOPlouNnyOaviog, Ol UEAETEG OE GAAEC TPAKTIKEG
KuKAMkOTTag B0 umopodoav va, emektalovy Kol o€ GAAOVG TOUEIS pe LYNAO SLVOULKO
KUKAMKOTTOG (7). TPOCOTIKY QPovTidn, LEAGUOTO, EMTAN, QOTICUOC) TOPEYOVING TNV
gukaipia yo oviAvon SleTavpodUeEVOVY TEpITTOce®V. EEeTdoaie LOVO OVOKOTAGKEVAGUEVOL

TpoiovTa, oAAG pmopel vo emektafel Kol oe GAAG TPOidVTO TOL TEPAAUPAvVOVTOL oTNV



ta&wvounon g CE. Aebvtepov, mopeiyope oOedouévo omd mpdto Yépt omd Kivelikég
EMYEIPNOELG, 0ALA B pmopovoe va eival EVOLOQEPOV VO GUYKPIVOULE TO OTOTEAEGLOTO LIE
GAAEG 10101TEPOL KATAOKEVAGLEVEG OIKOVOLIEG GTOV KOGLO Y10, VO EVTOTICOVUE OUOLOTITES KOl
dwpopéc. Tpitov, cuppdriovope ot Aoyoteyvion EM cuykpivovtag 1o diktvo a&iog kot tnv
potoon adiog kat tn oemapn telotmv. [Toap '0da avtd, dALec LEALOVTIKEG OUGTAGELS TPEMEL
va Tpoctefolv og LEALOVTIKES HEAETEG, OMmG 1 GOAANYM alag Kot 1 gvpeon atlag. EmmAéov,
TPENEL VO TPOSTEDOVV TTEPIGGATEPES TEPUTTAGELS Y10l TN GLAAOYT IGYVPOTEP®V GTOLXEI®V Yia
mv kotavonon tov eowvopévav EMK. Kot vrdpyet avéykn yio TOoGOTIKY KOt GUVEPYOTIKN
€PELVO YO TEPOITEP® EMEKTACT], KOl Yevikevon Oempudv Kol KOTAGKELAV 7OV £YOVV

avamtuydel Kuping arnd TV ToloTiKn épevva.

Iopokdto akoAovdodv To oY ILETO KoL 0L TIVOKEG TTOV AVAPEPOVTAL T AVOOEVY:

Raw Material

( | \
| I T
| l | |
\ [
| |
|

[

Customers

I —_—
Suppliers } Enterprise>
| L

Old engines }—r{ Dismantling H Clean }—» Detection }~

Control and Clﬁ:&rger
Value Influence by e
network Policy and Droposdltlon
Standard o an
interface

Ewoéva 3: EpgovnTiko povtéro

Ipocappéotnke amd tov Isaac Lemus-Aguilar

Damage

Original new
accessories

Remanufacturable

piece N -
»  Remanufacturing

Intact
piece

Remanufactured
engines

"—‘{ Package }‘—— Machine test H Assembly le

1=}

Non-remanufacturable

piece
Scrap

I
Unqualified i

Piece -
| Detection

Qualified
Piece

|

Technology upgrade
Reconstructed parts

Ewova 4 :H avokotaockevoopévn owadikacio tng etarpeiog B

Ipocoppéotnke omé tov Isaac Lemus-Aguilar



e

Exchange (cycle) business
L —

‘ Company A

Ewoéova 5: Kukhko povrédo ""MeTayepioHEVOV 0VOKOTUOKEVUGHEVOV

Ipocoppéotnke amd tov Isaac Lemus-Aguilar

MMivokog 1: XapaktnploTikd TV SikTOov aéiag Kol TpéTtacn a&iog Kol SETaQ) TOV TEAUTOV

Aiktvo aiag Ipétaon aiog Ko SLEMAPT] TELATAOV

AT000TIKI] EMKOIVOVid IIoAnon pepovopévov Tpoidovimv

EvaweOnrtomoinen kot véeg 6e€10tnTeg IToAnon npoidviov Le TEPLOVGLUKA GTOotXELD /
VINPEGIEG

Mpaxtikég wov Bacilovrar ctnv EE MicOwon / evoikioon

DOrvukég mpog 1o Tepfdrhov mpokTikég | [IAnpoun avd ypron
mov Pacilovron 6€ VMKE

DfX-Xyedroopdc yio avakdkimon IIpomOnon 1otooeridog

DfX- Xyedrwaondc yro avakoatookeon kor | [IpodOnon oo katdotua
EMUVAYPOCLLOTOIN 6T

DfX-Xyedroonoc yia ZOUHETOYN TOV TEAATMV GE TPMOTOPOVAIES
UmTOGUVAPROAGYTIoN KUKAMKOTNTOG

DfX-Zyedroopog yro weppaiiov Emcowvmvia oyetikd pe tnv KukAKOTTo 6€ A0

oL Koo

MMivoxoeg 2: IAnpogopisg eTarpsiog

Etopsia Ezrapsio A Erawpsio B

Suzhou, Jiangsu, Kiva Jinan, S Bitter Winter, Kiva



Ievikog d1evbuveng

Teyvikdg dtevfuvng

AVO cuVEVTEDEELS SLAPKELNG VD TV 3 POV

M emickeyn etaipeioc, enickeyn o€
£PYOGTAG10, TOPOTNPTOELS, OVETICTEG
OAANAETIOPAGELS (VD amd 6 DOPES)

Etoupucog 1616101036, QUAAASLO, VAIKO 1Y 0L
(ovlnon tov yevikov devbuvty), £yypapa Tov
KOLVOTO10UVTOL Otd TNV €TOUpEiol

150

AVOKATOGKELT AVTOALUKTIKOV OGDTOKIVITOV

2010

AVOKOTOGKELOGUEVOL KIVITIPEG,
OVOKOTOOKEVAGHEVE, GUYKPOTILOTO AUOEDIOTOG
KoL LEPT KvnTipo

ITivokog 3: AVOKOTOOCKEVAGHEVOL KIVIITI|PES GTNV ETULPEID A

Teyvucog d1evduving

Atevbovig Toincemv

Av0 GuvevTeELEELS Y10 TEPITOV SVOMIGL
dpeg

M erickeyn etaipeioc, ETicKeyn o€
€PYOOTAG10, TOPAUTNPTOELS,
aveTioneS OAANAETIOPAGELS (TOV®D
amd 5 dPES)

Etaipikog 161010106, PUALASLA, VAIKO
Myov (optio Tov drevbovvn
TOANGEDV), OVOPOPES TOV
KOWOTOL0UVTOL OO TNV ETALPELN

1.300

AVoKaTUGKELT] AVTAALOKTIK®OV
OVTOKIVITAOV

1994

AVOoKATOGKELOGUEVOS KIVITTIPOG
Tomov S, punyavég Baong
OVOKOTOOKEVTG,
EMOVOKOTOOKEVAGLLEVO, GUYKPOTILOTOL
OUOEMUOTOG KoL LEPT KIvNTHPO

Xpovid ApONOG OVOKUTACKEVUOUEVAOV KIVI|TI POV
2015 1.221
2016 2.039
2017 1.361

Xvoro 4.621

IMoc6 (Yrovay, yopic opo)
1,85m
2,98m
1,31m
6,14m



Mivoxkag 4: ZOYKpion 6TPaTNYIKAOV KOl TOKTIKOV

YTPATNYIKEG KO TOKTIKES

Etarpeio A

Etapeio B

ST1 - Agpocimon oty

ProoyétnTa pe 0éopgoon

TOV EVOLUPEPOUEVOV

ST2 - taykoopomoinen kKot

o1e0vi] Inmipota

ST3 - kovoTopog
OYEOLOOOG TPOTIOVTV

ST4 - oyedraopdg /
avaoldpOpmon
ULETATOUTIKOV
EMYEIPNCE®V

ST5 - éhdenyn gvOvvNg
(0600061 0pYAVIGHOD)
ST6 - pevotéTnTa 6TV
0PYOUVAOTIKI oroyeipion

ST7 - avray®vioTIKEg
KOTOGKEVUOTIKEG
OTPOUTNYIKES

ST8 - Tvwomompévog yOPog

gpyaciog

ST9 - mapaxorovOnen TV

OLUOIKUGLAY Y10, TO
avlpOmVa SIKIIONOT

ST10 - mapaxorovOnon

Kowotopo vanpeciokd povtéio /

UEI®OTN KOW®OVIKOD KOGTOLG /
avamtuén CE / oucodopunon
TPAGIVNG 16Y00G

Anpiovpyio KOOV ETLXEPTCEDV
G€ GLVEPYACIO [LE EMYEIPNOELS
OV XPNUATOO0TOVVTAL Otd TO
eEwteptkd

Kawotopo vnpeciokd poviédo /
TPOGOPLOGUEVT LEBOSOG

[Tpocappocpévn exyelpnuoTikyg
GTPOTNYIKN - 1] 0OVAKTNOT TAEOV
YPNOULOTONUEVOV KIVITHPOV
puepovousvoy tehotov / xpron
OVTOAAOKTIKOV KIVITHPOV Y10
OVOKOTOGKEVOGUEVOVG KIVITIPES

Oyt Egxabapo

Yuvepyaleton pe eTopeieg
AE®POPEIMV KOl AVOTTOGGEL
0AVGida £QOdIAGHOL KAEIGTOV

Bpoyov
[Ipocappocpévn exyelpnUaTiKng
OTPATNYIKN - L1 0VAKTNOT TAEOV

YPNOLLOTOULUEVOV UNYAVAOV
UELOVOUEVOV TTEAATMV

Ioyvi mopaywyn

Oy EexdBapo

H mpocappocpévn pébodog

Anovpyio TpoidVTOV VYNANC TOOTNTOG

UE TPOCOTIKOTNTEG VYNANG TOLOTNTOG Kol
TOPOYN GTNV KOW®VIO TPOIOVI®V VYNANG
TOLOTNTOG

[Mopaiapn mpdTvV VAGVY 0mtd v Evpdan
o ig HITA

Enéxtaon g vnnpesiog o «ovyyeveion
APNOTO®V / GVOOTNUO KOTOOTHUOTOV 4S /
UNYOVIGHOG TULOAOYNONG LETOXEIPIOUEVDV
KOTOOKELOV «dloryeiplomn otabepng TUne»
[ «A108iKTLO + OVOKATAGKELT) /
aofnKeELON EPOOINGLOV-TTOANGN-
vanpecio LeTd TV TOANoN / Anuocia
mhoteopua papketvyk WeChat
ZOyypovo GUGTNHO dloyeiplong
emyEpNoenV / feATi®ON TOL GLGTILATOG
OVOKOTOOKELNG Kol emesepyaciog
ATOPANTOV KIVNTAPOV / 0DTOAVATTUEN
TPONYUEVT] UNYOVIKT ETLPAVELDV / N
KOTOOTPOPIKEG dOKIUEG Kot aloAdynon
voAslpuatikng Long / «Awadiktvo +
avoKoTaoKeL» / KAEI6TOS Bpoyo
€POJACTIKNG aAvcidag / avamtuén
TAOTPOPLAG OALOKANPOONG Y10 T
duyeipton amobepdT®v GVGTAUATOG

Oy EexaBapo

[Ieprocodtepor and 200 mpdxtopeg
VIEYPAYOY GLUPOViR pe TV etoupsia /
KAE0T oAvoida epodiocuol / avamtuén
TAOTPOP LG OLOKAPMGNG Y10, TO GUGTNLLO
duoyeiptong amofépatog

Zovepyaciol e TOVETIGTNLLLOL, EPEVVITIKGL
WOpOUHOTA Kot GALC ETGTNHOVIKE
EPELNTIKA WOPVUATA / TPODON oM
teyvoroyiag kabapnc mapaymyng /
dwyeipton mAnpopopidv amobépatog /
avantuén o€ Lo oelpd
QVOKOTOOKEVAGUEVOVY TPOIOVIMV VYNANG
a&log / «AladikTvo + avoKaTaUeKELT /
EVOOUATOOT TAATQOPLOG AVATTVENG TOV
GLOTNIATOG SloxEiplong amobepdtov
Anpovpyio TVTOTOINUEVOD KOl OUAAOD
GUGTALOTOG AVTIGTPOPNG EPOSIOCTIKNG
Anpiovpyio TPOIOVTOV VYNANG TOLOTNTOG
L€ TPOCOTIKOTNTES VYNANG TTOLOTNTOG KO
TOPOYN GTNV KOW®VIO TPOIOVI®V VYNNG
TO10TNTOG

E1d1kd¢ 6t00po6c cuvtipnong yio myv



TPUKTIKAOV {NTNRaTOV
MELATAOV KL EMLYELPNCEOV

ST11 - dwoyeipion uoKov
nepifairovrog

ST12 - katavaioon
PUOIKOV TOP®V

ST13 - wpéinyn TG
POTOVONG KOL TOV
TEPPAALOVTIKOV
EMATAOCEMV

ST14 - odnyoi ko kivyTpa
EVTOG EMYELPNCE®V

ST15 - ketavénon Tov
EPTOOIOV GTIG EMLYEIPNCELS

apéyel peyorvtepn atio ypriong
Yo Tovg TeAdteG / cuvepyaleTal
Le v etapeio LeTapopdg
Aempopeimv kot TpoeTondaletl Tovg
OVOKOTOCKEVOGUEVOVG KIVITPES
€K TV TPOTEPWOV

Xopig oteped amoPAnTa

Néa poidvta propovv va
napayfodv pe povo 1o 7% tov
vepov, to 14% tng evépyetag kot
10 30% TV TPAOTOV VAOV

To avaKaTacKELAGUEVA TPOTOVTOL
UTOPOVV VO, LELDOGOVV TIG
EKTIOUTEG 0EPI®V TOV Bepuoknmion
Katd 61%

Oy EexdBapo

Anpovpyio EVOS GLGTILOTOG KO
LOVTELOL TTOV UTTOPEL VO TTOPEYEL
OTTIKEG TTANPOPOPIES Y10 TIG
avayKeg TPOT®V VAGV / éva
UOVTELO amofEpaToc TapTidag yio
KOTOypopn Pong LAIKOD Kot
dwxeipion tagwvounong
OTTOGUVOPLOAOYNGNG
LETOYEPICUEVDV LUNYOVDV,
CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
EMOTPEPOUEVOV TPOTOVI®OV

gEumnpétnon HETA TNV TOANON,
EMEKTEWVOLEVT] VIINPEGTIO GE «GVYYEVEIGH
¥pPNoT@V / Tpoundeia-onobnkevon-
eEummpéon petd mv tdinon / Anpocia
mAateoppa papretivyk WeChat

H mpodOnon g «mpdovney
OTOGLVOPLOAOYNONG KOt TNG GIAKNG TPOG
70 MEPIPAAAOV TOPAY®YNG KaBapNg
TEYVOLOYIOG / TOSOTIKOTNTOG
OVOKUKAMONG OVOVEDGLU®OV TOPDV
avéndnke kot 21,65%

Kabe 10.000 avakatackevacouévol
Kwnmpec Ba pmopovoay va
e€owkovouncovy 4.250 tGvovug vAIKOD Kot
10.34m kWh (1codvvapo pe 4.924.4
TOVOLG TLTTIKOD AvBpaka) kabe 10.1000
KIWNTHPES

H npomOnon tov «tpdovovy Kot QIAKOV
7POG 10 TEPIPAALOV HeBOd®V Tapay®YNG
KkaBapnc Texvoroyiog UEIMGE TIC EKTOUTEG
dro&ediov tov avBpaka katd 10.447,5
tovovug avd 10.1000 kivntnpeg

Tuveyng evioypon T@v SounpEVOV
TANPOPOPLDV / GLVEXNG AVATTLEN SIKTV®V
UEPKETIVYK KOL DINPECIOV LAPKETIVYK
Anpiovpyio eVvOG GLGTOTOG KOt
UOVTEAOV TTOV UTTOPETL VO TOPEYEL OTTTIKES
TANPOPOPIES Y10 TIG ATOLTNOELG TPADTMV
VAOV / AapBavovtag vdym oyt povo v
TPOCOPIVI ATOYPOPN TPATMOV VADYV,
NUWITEADV TPOTOVTOV KO AVTUALUKTIKOV,
OAAGQ KoL TNV aToypoon ToV i01mv
TPOIOVTOV, TPOIOVTOV TTOL Ppickovtal 6T
SL0d1KAGI0 ATTOCLVOPLOAOYN GG KoL
OAOKANPOUEVOV

MMivakag 5: Xoykpion dwocTdoemv 610 dikTvo afiog Kol TNV wpéTtaon oiog Kor TN Semapn

TELUTOV

AikTvo aiog

IIpétaon aiog kon
OLEMAPT] TELUTOV

ATOTELEGPOTIKEG
ETIKOIVOVIEG

Advvapn

Avvorn

[MoAnon pepovopévov
TPOIOVTOV

Meoaio Meoaio



[IoAnon mpoidvimv pe

EvawsOnromoinon kot Meoaia/ , . . Meoaio/ ,
vigg deLrdTTES Avverh Avvo TEPLOLGLOKA oTOLYKElD / Avvarh Avvatn
VAN PEGIEG

IpoaxTikég oL ; g ; q . .
Basitovia oy EE Avvat Avvat MicOwon / evoikioon AdOvoun Adbdvapun
Orukég TPpog 10
nepifairov TPpaKTIKEG Avvat Avvat I[Minpopn ava xpion AdOvoun Advvapun
Paocwopéveg 610 VAKE
sz&,a oros DIX 1o Avvaty Avvaty [IpomOnon 1oT0ceAidag Mecaio Mecaia
UVOKOKA®OT
Zyzdroopos DIX nia Meoaio/ [IpomOnon oo
TPOKUTUCKELT] KO ALVOrTh Avvo OTEGTIILGL Meoaia Meoaia
ETAVAYPOLLOTOIN 6T N il

a , ZUUUETOYN TOV TEAATDV
ZyedLoopég DfX o Mscmfx/ Meocaia 0€ TPMTOPOVAIES Avvat Avvati
0mTOGUVAPROAGYTION Avvat B

B , Emkowovia g ,
Yyeowaopog DX ya Meoaio/ . . . , Meoaio/
nepadov Avvarh Avvaty KUKMKOTNTOG HECH OA@V | AdOvaun Avvarh

TOV KOVOALDV

Mivoxog 6: Hu-dopnpéveg epotoelg 6uvEVTEVENS TG TEPITTOGLOAOYIKNG RELETNG

Yl 21An2
YnoBaOpo Teyvoroyiag 1. TIdg va avoKoTOoKEVAGETE, VO TPOCOLOPIGETE KOl VL OVOKATUOKEVACETE
Kol TPoidvTa YPNOLOTOIUEVA EEAPTNLLOTO KO TL EI00VG GUGKEVES VO OVOKTICETE

2. [Toa Srodikacio ¥pNoHOTOLEITOL Y1l TV ENEEEPYAGIO TOV OVAKOTACKEVAGUEVOD
TPOTOVTOG

3. Teyvoloyia, el00y@YN Kol KAVOTOUIN TEYVOAOYIOG, KOl TEYVIKEG GUYKPIGUUEG LE
T1G d1ebveig (0mws o1 HITA)



Aiktvo agiog

[péraocn aiog kon
OlEmaQPn TEAATAV

MeglhovTIKES TPOOTTIKES

1. Ilog va dnpuovpynocete éva dikTvo TOANGEDV

2. Ov amotnoglg Tov Tpoundevtr (AVaKLKAMTAG) Y10 TO XPTCLULOTOUEVA
eEaptpata, Tdg xepileton n ETOPEIR TO XPNOUYLOTOMUEVE, EEAPTNLLOTO KOL TL
€100VC OVTIKEIEVA TEAATOV OVTILETOTILEL 1) ETONPEiD

3. Ti eldovg GLVEPYAGIEG KO ETLYELPTLOTIKES BEGEIS SIAPOPPMOVOVTAL GTNV OAVGIdN
£QOJOIAGHOD

1. [ToAncelg 6TV 0yopd Kot TPodHNcT ETOVOULOV TOV GIIUEPIVAOV
OVOKOTOUGKEVOGLEVAOV TPOTOVIMV

2. H pnun tov avokatacskeLaoUEVEMY TPoTovTov Kot 0 BabIoc KOVmVIKNG
avayvopiong (e0vikd tpoTuma, TELATES)

3. H cuoppol ToV avoKoToGKEVAGUEVOV TPOIOVIMV GTIV KOWV®VIN £XEL ECMTEPIKO
avtikTumo ot fropnyavio

1. Iidg Ba avamtoéer kat Oa yedIAGEL 1) ETOUPEID TNV OVOKATAGKELT
OVTOALOKTIKOV GVTOKIVITOV GTO UEALOV;

Mivoxog 7: EEEMEN Tov emyEpNRaTIKOD POVTELOD TG ETANPELNG A

Mpd™ @aon(2004-2008)  Agvtepn @aon(2009-2014)  Tpitn @aon(2015-c1pepa)

o050 H npoxatopxtikn To 010510 KOTOoKELNG KO To otddio g Taxeiog
P g OVOKOTOOKELT) avamTuéng avanTuéng
1. Avéxtnon
, , 1. 'TI8pvon kowonpa&idv og APMOHOTOMUEVOV
A . 1. Ewoaymyn tng évvolag , , eEaptnraTmv vyning
(dwasio NG AVOKATOGKELNG OTNV OVVEPYOOLA UE ELEIPNOLLS 1y smtag Kon suvepyasio pe
e&eMéng N5 s ot OV PN HATOS0TOVVTAL OO 19s Y K

Kiva

UEYAAOVG TTEAATES, OGN
HETAPOPA ETPATOV
Aewopeimv

10 e£WTEPIKO



2 BvEEhe Ug 2. Katookevdotnike pe

opnyovio , . oLHLOTOMUEVOV
Propmy S , EMTVYIOL TO APYIKO GUGTNLOL Hn P 11 H ile
OVOKOTOOKELNG , , KWV TNP®V GE
, Aertovpyiag, mopoywyng Kot . .
OVTOALOKTIKAOV TOMIGEDY SL0CKOPTIOUEVOVG TTEAUTEG
OVTOKIVIT®V d oTNV KOW®Via

3. Me v oloxAnpwor) Tov
vEOv €pY0GTOGIOV,
3. Eekivnoe 10 £pyo Eexwvnoaype va enekteivovpe
OVOKOTOOKELNG KV TP Kot Vo BEATIOGOVUE TV
KOVOTNTO OVOKATOGKEVNG UE
TPOYPOUUATICUEVO TPOTTO

4. Kotdhoyog Tov TpOTOV

EOVIKOV TLOTIK®V 4. Atoielo, amd300MG Kot
EMLYEPNCEMY Y10 0TOCLPCT KEPUANIOL OO
OVOKOTOOKEDT| EEVEC YPTLOTOSOTOVUEVES
OVTOALOKTIKOV EMYELPNOELS
OQVTOKIVITOV

2.3 Movtéia KOKAIKIIS OIKOVOUIOS GTIC UTTATAPIES

2.3.1 Ewaymyy

Ocwpntiko Yrofabpo

e TOyKOOUI0 eMIMEDO, 01 0OIKEG LETAPOPES ATOTELODV TEPIMOV TO €vol TETAPTO TWV
OUVOMK®OV  ekmoumdv  oepiwv Oeppoknmiov (EA®), debtepo HETG TG EKTOUTEG MOV
TPOKVTTOVV ATd TNV Topay®yn Niextpiopov kot Oeppotntag (IEA, 2016). H odwkr| petapopd
TOPOUEVEL EMIONG L0 GTUAVTIKN TNYT ATHOGPOIPIKNG / EEMTEPIKNG ATUOGPAPIKNG pOTAVONG,
péom €xbeong oe copatidw - (PM, mov givor pikpotepo 1 ico pe PM2,5 um) mov cuvéfade
og 4,1 ekatoppvplo Bavdtovg amd Kapdakéc Tabnoels, EYKEQPOAMKO ETEIGOS10, KOPKIVO TOV
TVELOVA, YPOVIO TIVEVUOVIKY VOGOG Kot AOUDEELS ToV avamvevotikov to 2016 (HEI, 2018).
Tétoleg mepPOALOVTIIKEG KOl VYEIOVOLIKEG EMIMTOOEL, ONO TIG OOIKEG UETOPOPEG, £YOVLV
odnynoel oe moAAG debvr mhaicla moATikng 6mmg 1 Awknpvén tov [lapiciov yuwo v
niektpokivnon kot ™V oAlayn TOoL KAipatog, evBappivoviag €Ovikd kabopiopéveg
GUVEICQOPEC GE OTKOVOLIEC YOUNADV eKTOUT®V d10EE1310V TOV GvBpaka UEG® evOg BLdGILOV
SIKTVOV LETOPOPMY Kol MAEKTPOKIVNONG o€ emimeda cupuPoatd pe Ayodtepo omd 2 Pabuovg
Keloiov (UNFCCC, 2015). Eivar onuovtikd 61t 1 maykOGHo, UETAPOOT GE OIKOVOLUES

KaBapdTEPOL AP Kol YOUNADY EKTOUT®MV S10EEWDI0V TOL AVOPUKE EVOMLATMOVETAL VIOV

2. Avaxokimon TV mAEovV

3. H etaipeia apyioe va
Byadet képon kol M avamTuén
g MTaV 6TO 6MGTO OPOLO



oTovg ZTo)ovg Agipopov Avantuéng tov OHE (SDGs), mapéyoviog €va koo oy€do yuo
ToVg avBpmmovg, Tov TAaviTn kal to kEPdog (UN, 2017). Avtd épyetor o€ avtibeon pe v
dmoyn OTL M Opeén Yo NAEKTPOSOTNON TV OJIKMY HUETOPOPOV O TPEMEL TAVLTOYPOVA VO
ovpparel oty enitevén molhdv SDGs kotd uiKog Tov toykosov aivcidov a&iag (ICTSD,
2017).

H Evpdnn, 60mov o1 0d1KEG HETOPOPES OVTITPOCOTEVOVY TEpimov T0 73% OA®V TV
ekmopnv ogpimv Oeppoknmiov (EA®) éxel viobemnoel pior oTpOTNyIKy KVNTIKOTNTOG
YOUNADV EKTOUTAOV, JLI0 TUYKOGLLO GTPOPT] TPOS L0, OTKOVOUIO YOUNADY EKTOUTOV dvOpaKa
Kot kKukAkn and to 2016 (CE 2016). IIpdyuatt, 1 0pORAIKT GTPOTNYIKY Y10 TOV TOUEN TOV
UETAPOPOV avTIKOTOTTPILEL o U1 OVOSTPEWYIUN UETOTOTION OTNV KIVNTIKOTNTO YOUNADV
EKTOUTMV, TpoPAEnovtag 6Tt TovAdyiotov 0 80% ToVv GTOAOL TV oynudtev to 2050 etvar
yopic opuktd | TARpoc niektpokivita (EV, 2016). Kotd cuvénela, éva kpdtog uéAog 6mmg
10 Hvopévo Baocilelo e&aptdral o pueydro Bobud and ta opuvktd kavowa (BEIS, 2017),
Tpowbel TV NAEKTPOKIivVNON TOV OYNUATOV, LE GTOYO VO S1UGPAAIGEL TIV OVTOY®VIGTIKOTNTO
Kol vo avtamokplfel oty ameldn G KALOTIKNG 0AAOYNG HECM TNG UEIMONG TOV EKTOUTMV
aepiov tov Begppoknmiov, avryetonioviag mapdAinia v atpoceoipikn pvraven (DfT=
Agrtovpyikn Oswpia Tokvotntag, 2018).

Koatd ovvénela, n otpatnyki] KivnTikOTTog YUUNADY EKTOUTMV EIYE OC OMOTEAEG O
™ petdfacn amd Tov mapadociakd Kwvnthipa eowtepikng kovone (ICE) oe miextpikd
oyuota (EV), mov tpogodotovvtal emti Tov TapdvTog (e TEYVoAOYia pmatoapiag vy Abiov
(LIB, to @o xowd mpotvmo EV) yio aocepddreid kot vynhdtepn o&lomiotion EVEPYELNKNG
nmokvottog (Husain, 2010). Qo1660, N NAEKTPOKIVIIGN TV OYNUATOV PLOVEL £vo. EVpD GAGuO
TPOKANGEMV KL EVKAIPLOV, OGOV apopd TNV Te)voLoYia maykoGo aAvcidog atiag tov EV
(GVC ,BA. Emiong Dinger et al., 2010, Masiero et al., 2017). Or GVC npocdiopilovv ™
YE@OYPOPIO KOl TIG OPACTNPLOTNTES TOV EUTAEKOUEV®OV QOPEMV omd Tn ANymn ayabov f v
VINPEGio. OO TPDOTEG VAEG TNV TOpAy®YN Kol 0T cuvéxeln otov katovaiwt (Frederick,
2014). Muwo. Baocwn avnovyio yio 11 LIB tov GVCs avtikatontpiletol eniong otig vyniég
TIEG TOV TPOTOV VADV, T GTAVIL KOl TEXEPAGUEVT] VT TOV TPMOTOV VA®V, KOOMG Kol TO
vymAd k6oTog kataokevng (Nelson et al., 2009, Nitta et al., 2015).

Méypt ofjuepa, N TeQVOLOYio, pmOTOPI®OV amoTeELEL e€€yovca TEXVOAOYIKT ADGN Y10
mv tpogodocio twv EV, kabhg kot oeéiiun xdpn otig yauniéc exkmouméc d10&ediov Tov
GvOpaxa kal ToV amokapBovIGHO TOV SIKTDOV UECH OVAVEDGCLU®Y TNYdV evépyetac. O Dinger
et al. (2010) Tovice 6TL 1 LIB @épet emapkn ypémon yuo xprion o€ TEPUTEP® EPAPUOYEG PETA
10 TéA0G NG TPpOTNG Long, kobmg datnpel cvvnbog 1o 80% TG apylKNg TOPAYOYIKNG

KavoTnTog amodnikevong evépyelag 6tav Bewmpeitar akatdAinio va mAnpol to npotume EV



(Cready et al., 2003; Warner, 2013). Mg GAla Adyla, T0 «TéA0G TOL KOKAOL (ONg» £pyeTal
otav petwvetot 1 yopntikoémta ¢ LIB kotd 20% g apyikng Tov xopnTikoTnToC.

Mo ogpd amd epevvnTikég peréteg a&loloyel Kol oVOAVEL TNV TPOOTTIKT Y10 YP1 oM
pratapidv EV 6to téhog tov kdkhov {ofg Toug o€ pion KuKAKY owkovopio (m.y. Ahmadi et
al., 2014; Zhang et al., 2014; Kampker et al., 2016; Ntpaumik kot Piog, 2018; Olsson et al.,
2018; Catton et al., 2019; Hill et al., 2019). [Ipécpata, T0 BEUN TOV TPOOTTIKMY Y10, KUKAIKY|
owovopio. 6cov aeopd TN SlayElpIoN TOV UTOTAPIOV TOL YPNCIUOTOOVVTAL GE NAEKTPIKA
oynuata, cuinmonke eniong oe teyviky vrootnpiEn mpog v Evponaikn Emtponn (Hill et
al., 2019). Qo1660, dev VIAPYEL COPEG ETYEPNUATIKO LOVTEAO KUKMKTG OtKOvouiag, oniodn
SL0OPOUEG EPAPUOYDY GTO TEAOG TNG TPOTNG CoNg N uetd v mtpd {01, GYETIKA LE TO TL
npénel vo yiver pe tig LIBS oto EV o6tov mepvovv v péyiot) tovg amddoon 1 yivovtot
AKOTOAANAQ VO TANPOVY Ta TpoTLTO. TV EV. Ot unyavicpol kot ta puOuiotikd miaioto yo
‘uetd mv mpot Lon’ tov LIBS (emavaypnoonoinen / debtepn xpnon, OVOKATACKEDT KOl
AVOKDKAMGN) KoL 1 EVOOUATOGT TG TOOVIC OVAKOUYNC TPOTOV VADY KOYEADY UTOTOPLOV
og Moelg KuKMKNG owkovopiag youniov avBpaxa (CE) mapapévouv acogeic Kot mpog to
Tapov dev vmepPaivouy apKETA TA 1oYVOVTA VOKE Kot dnpocia mhaicia tov Hvouévov
Baotigiov kot g EE (m.y. Busch et al., 2017; Drabik and Rizos, 2018). Eivaw evtunmoiakd
ot odnyia ya v prozapio ™ Evpdnng, 2006/66 / EK (odnyia, 2006), tnv onoia tpei to
Hvopévo Booilelo, dev d100étel cuykekpluéva TOMTIKG UETPO KLUKAKOTNTOG, TOL Va
TEPIAAUPAVOLV TEXVOLOYUKEG KALVOTOIEG TOV EVEMUATOVOLVY amoTelecpatikd ta LIB og pa
KUKAIKT] OIKOVOUIOL YOUNADV EKTOUTAOV AvOpaKka. Xe OVTIOOGTOAN LE TO YPOUULKO LOVTEAO
OlKOVOUIOG, OTOL TO TPOIOVTO «Uicg YPNONS» AELTOLPYOVV UE YvAOUOove To "mdpe-eTidée-
nétale”, n CE dceokriler v xukhikdtnto tov mpoidviov o pio aivcida aflac, evod
Aappaver Tepiocdtepo amd Vv ofio mov cuvhwg ydvetal o€ £va, TOPUSOGIOKO YPOUUULKO
ovotnua. O Richa (2016) emonuaivel 0Tt M dloyEiPIoN TOV UEAAOVTIKOV OTOPANTOV TOV
LIBs Oa yiver o wpoxinon, kabog ta EV yivovtol emikaipo Kot 1 €yydplo KATAGKELN
umotopldv evtog e Evponn mopapéverl eni tov mapdvtog addvaun Evavil g aAvcidag
a&lag ot e&oywyn Kot enelepyacio TV TPOT®V OPLKTAOV.

Yuvnbwg, ot meprocotepeg Teyvoroyieg LIB mov ypnoyomolovvtal ota véa EV égovv
oav Tpateg VAeg O&eidio Mayyaviov-Nikediov-ABiov(NMC) (Perkowski, 2017)kot kabmg M
{ftnon toug aw&dvetar kabnuepwvd, avéavetor kal 1 {Rtnorn oe mpdteg VA To Kvplo
YOPOKTNPIOTIKO QVTOV TOV TPMOTOV VADV, YOPAKTIPIOTIKO TOV TIG KAVEL Kol TOAD EMOLUNTEG
givar 1 peydAn mokvoTNTo EVEPYELNG TOV LITOPOVV VO, TPOCOEPOLV(T] EVEPYELNC TOV UTOPEL VOl
amoOnkevtel ava kLo Papovg)-E€acpariletan €101, ao@dielo, TG pumotopiog amd ekpnéels,
amddoon (ToKkvOTNTA VYNANG evEpYelag Kot peyoldtepn suféleta 081 ynon), KaAdTepo KOGTOG

KOTOoKEUNG unatapiog aAdd kot kodlvtepn didpkeia (ong protoapiog (Dinger et al., 2010).



Eivar a&loonpueioto 6tt avtég ot vAeg NMC tov kehmv ta&vopovvtal eniong omd v
Evponaixn Enttpont| o¢ kpioyeg npoteg vVAeg (CRM),(EC, 2017), ko yivovtar 6A0 kal mo
onuovtikée yio to Hvopévo Bacikeio (POST, 2019), couneptropfoavopuévng g vpmmoiKng
petapaong o xoaunAég exmopunés d10&gidiov Tov GvOpara kat kKukhikn otkovouio (CE, 2018).
‘Etol, éva Aettovpykd Kot younAod avOpoka PEALOVIIKO CEVAPLO UE KVKAIKY OIKOVOUio
amortel o OAOKANpOUEVN TaykOGMo mpoomdfewn pelowong M aeaipeong g ypMong
GvBpaxa Kol HeEl®oN TV VMKOV ETITOCE®V KOTd PiKog TG odlvcidag agiog tov CRM mov
amortovvtar yo texvoroyies kobopng evépyetag (Iayxooma Tpanelo, 2019). Mo této100
petéPfoon mpémel va aVTIUETOTICEL TIG TOMTIKEG advvapies, 1lwg Ttovg KivdHvoug
€QOOlIGHOV, TNV Tpounbela oe mpdteg VAEG, mBava amndPfinta twv LIB, katackeun

TPOIOVT®V Kot TNV otk kukAkottag (EC, 2014).

Mo vo kotavoncovpe KoOADTEPO OO TOMTIKY) OKOTA TIG YOUNAEC EKTOUTEC GE
dro&e1diov Tov dvBpakae Katd v niektpoddtnon oynudtev tov HITA (DfT, 2018),n ueiém
QT GTOXEVEL GTN SLEPELYNON KOl AVATTLEN U0 PACTC YVACEDY LE KOTAYPAPT EVEPYEIDV
oV B0 TOVAOGOLY €Vl TO OAOKANPOUEVO EMYEPNUOTIKO HOVTEAO KUKAIKNG OlKOvopiag Tov
Ba odnyel o maykdopog epPéretog petdPfoon oe EV kot teyvoroyieg younAdv ekmounmv

dro&ediov tov avBpaxao.

2.3.1.1 Xwoyor

O 6pdpog tov Hvopévov Baotieiov mpog o 2050 (DFT, 2018) umopei va oaivetol
aKOUN TOAD HOKPLA, OAAG Ol OTOQACELS TOV AouBdavovtol Todpa givarl (OTIKNG onuociog yio
TN dMuovpyio LOVILMY OIKOVOULOV Kot Blopnyavidv aAivcidog a&iag, mov £xovv oyedlacTtel
v vo, 0£l0TOCoVY TO OAOKANP®UEVO, ETLYEIPTUATIKA HOVTEAD KUKAIKNG OIKOVOMIiaG uE
YounAég exmounés avOpaxa. Avtd mov cvuPaivel 6to peyaAidtepo apud twv LIBS oto
Hvopévo Baoilelo, 6tov kpivovtal akatdAinio vo minpovv to mpotvmo EV, mapopével
€EAPETIKA ONUOVTIKO Yl TN GTPUTIYIKY] TOV Y10 L0 KUKAIKT OIKOVOUIO YOUNADV EKTOUTOV
vBpaka. Aoppavoviog veoyr v EAAEYN 0EIOTICTOV SLVATOTINTOV KOTOCKEVNG KOYEADY
UTOTOPIOV, TNV VTOPEN «TAGI®V TOAMTIKAG GIAO» TTov avortuyxOnkav oe peydio Pabuo
HeHOVOUEVO TO €va amd TO GAAO Kol TNV 0C0QEN EYYOPLO CTPATNYIKY Y0 ETYEPNHOTIKA
HOVTEAQ YOUNADY EKTOUTAOV d10&E3T0V TOV GvBpaKka Kot KUKAIKNAG OIKOVOULOG, 0LTH 1 HEAETT
EMOLOKEL TOL ENG;

i) Epsuovd T1c omOyelc TV evOlopePOUEV®Y HEPDV OYETIKG UE TIC &VKaAIpieg Kol TIC
TPOKANGELC / avnovyieg mov avtimpoownevovy ol epappoyés EV LIBs oto t1€Aog g mpdTng
NG og W10, KUKAIKT OTKOVOio YounA®mv ekmopndv d10&ediov Tov dvOpaka.

i) Epevuva 11¢ andyelg oyetikd pe T PEATIOTEC TPAKTIKES TTOV QOLTOVVTOL TTPOG GUVEKTIKEG

aAvoidec a&iag CE.



iii) Katavoei ovykekpipéveg evépyeleg mov evOEYETOL VO  AVTIHETOTICOVLY  KIVOHVOLG
€QOOLOGOD OF TTPMTEG VAES, -ADCELG VTOdoUNG amokapPovicpod ota EV kot xukhkng
OIKOVOUIOG TPOYLLOTOTOIMVTAG GUUPBOALO LEAALOVTIKNG PleoctudTnTog.

Epwmosic epombéviov og £vo eupvTEPO TAAIGIO TOL dlEPELVNONKE:

i) Tlotec sivol o1 amOWES GOC GYETIKA WE TIG OTPATNYIKEG Kal T0 TPOTLTO. PEATIOTOV
TPOUKTIKOV Yo epapuoyés v LIB oto 1éhoc g mpdg (Mg o€ (o KLKAIKY otkovopia
YOUNADV EKTOUTOV dvOpoKa;

ii) Toteg givan o1 amdWYeEIS GOG OYETIKG, UE TIG PEATIOTEG TPOKTIKEG TTOV GIOLTOVVTOL Y10, Lo
ovvektikn odvcida a&iog CE yauniot dvBpaka;

iii) TToteg givar o1 amdOWYEIS 060G OYETIKA UE TIG EKMOUTEG aEpiv Tov Beppoknmiov eviog Tov
KOKlov Long tav EV;

Kotd v avTipuetdnion Tov otoymy Kol TOV EPOTHCEDY TNG UEAETNG, EQAPUOCTIKAY
ot moloTikég gpevvnTikég pébodol (Yin, 2009). Avtég mepildppavay, npotedovoeg mnyég
OEdOUEVOV UEG® GUVEVTELENC CYETIKMY OLAS®MY EVOLLPEPOVTMV KOl EVOLOPEPOUEV®Y, KOOMG
ka1 devutepevovoeg myég dedopévav. To onuaviikdtepo OAwV etvar 6T To Tapdderypa e CE
yiveton pio kaBlepopévn €vvola 6TV EMGTHUN TNG AEWPOPLOS Kol TG Sl ElpIong TV TOP®V,
Kol ovEdvetar ypnyopa oTig MOMTIKEG Kot vmevBuveg emyepnuotikéc artléviec. 'Eto,
axolovBmvrtag tn otpatnykn petdfacns tov Hvopévov Bactieiov og EV, avt n peiét
ocuuPdider ot SOUOPPMOY] TOMTIK®Y OTPOTNYIK®Y KUKAKNAG OlKovopiog yopmAng
TEPLEKTIKOTNTOG o OvOpaxa. H pelétn tng mopaymyng piyvel eniong oG 610 TOS TO
vrevuvo Kot Prootpo emyeipnpotikd poviélo tpog pia CE younidv exmopndv dioéediov
Tov avBpaka Ba propodoav vo aElomombodv and TiG TAYKOGUES ETLXEIPTUOTIKEG KOIVOTITEG
tov EV. Téhoc, avtd ta evpripata vrootnpilovv pia cuinitmon yo Tov TpOmo LEe TOV 0Toio N
avantoén oe EV kol o1 maykOcueg evepyelokég moAtikég kabapotepne oivoidag adiog
umopobv vo vmootnpifovv toug SDG tov OHE. Xvykekpyéva, m amoénpaven Ttov
avOpakwpLYEi®V T060 amd TIG VTOSOUES HETAPOPOV 000 Kot armd v e£6pvén (SDG Goal
13), dwaoparilovv vyieic Cwéc ya 6Aovg (SDG Goal 3) kar ovppdilovv Betikd otovg

avOpMITOVE, TOV TAAVITN KOl TOL KEPOT).

2.3.2 Yhka koa uéBooot

2.3.2.1 Hlektpokivnan oxnuotwy ko KOKAIKY OLKOVOULO YOUNADY EKTOUTOV avOpoka.
- 11 vwoBeon

O1 moMtikég TV eBvikdv KuPepvioemv avamdpevkta dadpapatilovy Kaboplotikod

poro oty avamtuén EV ko v vioBétmon CE younilov ekmounov dto&ediov tov avOpaxa.



Q¢ amotéAesLa, EVOYEL TG TayKOG NG MONGNG TPOG TNV NAEKTPOSOTNOT TV OYNUATOV, 1
«ZTpoTnyKn Yy to dpopo v undevikég exkmopmés» tov Hvopévov Baotieiov mov
dnpootevtnie tov lovAlo tov 2018, mapovoidlet pio evdlapépovso vTOBeon Yo TEPALTEP®
depedvnon. H otpatnyum deiyver Eekdbapa t déopevon tov Hvouévov Boaotieiov yua
Kovotopo oyuota e&apetikd yopuniov ekmoundv (ULEV) mov kabopilouv o erodoén
Bropnyavikn otpatnyikn, oxedacpévn vo, otkodouncel o Tpdoivn okovopio 6e 0AOKANpO
10 Hvopévo Baciielo yia tov 210 awdva. H otpatnywkn é0ece dvo Pacikodc 6tdyovs Tpog
po tétola HETOUOPO®OT], dNAadn emitevén Pndevik®v ekmoundv £oc to 2040 kou emitevén
tov mpotvmov ULEV éwg to 2050 (DfT, 2018). H véa otpoatnykn kabapod aépa Tov
Hvopévov Bactheiov otoyedel emiong ot peiwon tov eknopndv copotdiov katd 30% &g
10 2020 ko kotd 46% £mg to 2030 (DEFRA, 2019), pe 10 EV vo amotelel avandonaocto
HEPOG TNG Oowovouiag YounAmv ekmoumdv dtoéediov Tov dvBpaka kol tng PeAtiopévng
moldTNTOg Tov 0épa. Emiong, or aAlayég otov Ppetavikd vOUo yia TNV oAAayn Tov KAIROTOG,
to 2008, elyav Béoel w¢ otOY0 TN pElwon Tov ekmopundv Kotd 80% kol otoyedovtag oTig
kaBapéc exmounég avOpaka £mg o 2050,

Eni tov mapdvtog, ot PETOPOPEG TAPUUEVOLV O UEYOADTEPOC TOUENS EKTOUTDV
aepiov Beppoxnmiov oto Hvopévo Baoiiewo, avimpocwneboviag to 27% TmV EKTOUTMOV
aepimv Beppoknmion, evd o1 001KEG LETAPOPES OVTITPOSOTEVOLY TO 91% avtod Tov apP1duov
(BEIS, 2018). EmumAéov, oL O0OKEG WHETOPOPEG TOPAUEVOLY  [I0, GNUOVTIKY 7NYN
ATHOOPOLPIKNG pOTTAVONS, GLpBaALOVTaS 6T0 34% Ttov droéediov Tov aldtov (NOX), 12%
tov PM2.5 kot 4% tov mTiKdv opyavikov evocemv yopig pebavio (NECD, 2017).
Agdopévav Tov TEPIPUALOVIIKOV KOl DYEIOVOMKAV EMMTOCEDV OO TIG EKTOUTES OJKOV
peTapopdv, vrdpyxel €viovn @Onon kot décupevon amd TV KvPépvnon tov Hvopévov
Bactieiov va evBapphvel TNy amoppoenomn «KabopotepOV aVTOKIVTOV UECH TEXVOLOYIOV
g€aupetikd youniov ekmopnmv. H mpoPfreyn National Grid 2040 «Two Degrees» (oy. 6),
eKTING 0Tl «Bo umopodoav va vEapyovv émg kot 36m mAektpikd oynuato (EV) otoug

dpouovg tov Hvouévou Baotieiov £m¢ to 2040» (National Gird, 2018).



0ad, miion

e I

ont

of electnic vehicle

\A
Numbes

2013 2014 — 2015 ~— 2016 ~— 2017 === 2018

4

Ewéva 6: H avapevopevn avénon tov HB o EV ém¢ 10 2050
Mpocuppiéctnke amé Schalk Cloete

H petéfoon tov Hvopévov Bactieiov oto ULEV OBempeitor mg Avon yia kabapdtepo
0épo, TPOCPEPOVTOG UNOEVIKEG EKTOUMEG, UElon ekmoun@v oepiov Oepuoknmiov kot
Bektioon g evepyelokng acedielag (DfT, 2018). Mo tétown petdPfaocn mpog to EVS
akolovOnoe pio kovotopo kol oAokAnpouévn épevva kol avamtvén. H ovykexpipévn
nepintowon avtikatontpilel to Hvopévo Baociielo mov otoyevel otn otabepomoinon g
6£0mG TOLV WG TOYKOGUIOL NYETN OTIC TEYVOAOYIEG UTATAPLDYV, GTNV ATOOKEVCT) EVEPYELNG KOl
GTNV TOPOYY] KUWVOTOHIMV Yol TV VTOGTNPLEN TG Propnyaviag UTaTopldV oVTOKIVATOV (T.Y.
petd amd to Faraday Battery Challenge xou to UK Battery Industrialization Center mov

ypnuatodotnOnke épya - DFT, 2018).

Onwg gaivetar oto Zynua 6, N mpoPremouevn avénon tov toicewv EV, onuaivel
gniong évov oavéavopevo Oyko mopayopevov umotopliov EV, cvumepilopfovouévng tng
avénuévng mpoundelog TPOTOV VAGV, HE OAANAOGLVOEOUEVEG KOWMVIKO-TEPPUAAOVTIKEG
EMMTAOCEIS O€ YDPEG TAOVGIEG GE OPLKTA Y1 TIC emdueveg dekaetieg (Alves Dias et al., 2018,

Moayxooa Tpamrelo, 2019).



2.3.2.2 2vlloyn dedouévav

Yopemvo pe tov Frederick (2014), n épevva GVC pmopei Bempnrikd vo e€etaotel
610 TAOiCl0 NG €peuvag TG Plopnyaviking opydveoong Kot cuvilmg ETIKEVIPMOVETAL GE
TPOTOVG TOL Ol AVOPMOTOL, GLUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV EMYEPNCEDV, TOV TOTOV KOl TOV
Stadkacidv cuvdéoviat HeTaED TOVG TNV TAYKOGLO OTKOVOUaL.

O o16)0¢ Mtav va emdeyel éva guph QPAGHO EVOLLPEPOUEVOV OO SLOPOPETIKEG
opadec ouuEepOVIOV. I'ol TNV AVTILETOTION TOV EPEVVNTIKOV EPOTNUATOV, emAEXONKE N
noloTikn pebodoroyior (Yin, 2009), ypnoWOTOIOVTOG MU-O0UNUEVEG GUVEVTEVEEIG Yo TN
Myn mapwtoyevdv dedopévav pe  avoytég epwtioelg (Charmaz, 2014), xabfohg ot
devtepevovoeg nyég dedopévav. Ilpdtov, 1 enaen pe OpAdEG CUUPEPOVTOV APYICE LETA OO
poe  HEAETN  YPOQEiOVL. YPNOILOTOIDVIOG €K TOV TPOTEPOV YVAOOCN TV THAVOV
EVOLIPEPOUEVOV UEPDY TOL Agltovpyovv evtog tomiov EE kar mpoodiopifoviag Tovg
GYETIKOVG EVOLAPEPOLUEVOVG OO TO £YYPOpo ToMTIKNG «O dpdlog Tpog 10 undévy. Emmiéov,
ol evOLLPEPOLEVOL EVTOTICTNKOY TEPOUTEP® WHECH OIKTOMONG ONO GYETIKA EPYOCTNPLO,
TAOTOOPLUES KOWOVIKOV HEGMV KOl TNV €Ttoupikn ovvepyasio tov llavemotnuiov tov
Mmrépyyop. Agdopévov 6tL 10 gpevvnTikd Bépo kot n mepoyn g Prounyaviag EV givat
GYETIKA VEQ, 1] TEXVIKN XLOVOGTIPASOC XPNOIUOTONONKE HETA 0md GUVEVTEDEELS, TPOKELUEVOD
VO EVTOTIOTOOV TEPAUTEP®D OLVNTIKG SiKTVLO EVOLAPEPOUEVOV UEPOV OV O, UTOPOVGAY V.
napovv ovvévtevén (Handcock and Gile, 2011).

Znmnke amd TOoLg EPOTNOEVTEG VO OMOOLV TIG OMOYES TOLG OYETIKA LE:
OTPOTNYIKES YO EQPUPUOYES OTO TEAOG NG TPt Cong yw pmatapio EV og xukium
olovopio YoUNA®V ektoun®mv 610E€18i0v Tov GvOpaKa Kol ATOWELS GYETIKA UE TIG EKTOUTEG
agpiov tov Beppoxnmiov evidg tov kOvxrov (wng EV. Katd péoo 6po, kdbe ovvévtevén
dumpkeoe mepimov 40 Aemtd ko de&nydnoav katd tovg puveg amd tov Oktdfplo tov 2018
£€w¢ tov Mdio tov 2019. Olec ot cuveviehEelg KATAYPAPNKOY UE QWOVY] XPTOLULOTOLDVTAG
YNOUWIK GLOKELY] EYYPAPNG 0@oL e€ixe Angbel ocuvaiveon katdOTYV EVNUEPWOONG, IE
deovtoroyikn emoveEétaon kot Eykpion amd to [avemotuio. Zvvoikd, Tpoyuetomolonkay
TPLavTa. cLVEVTEDEEIG HECH TPOC®MO UE TPOcmTO, SKYpe Kot ThAEPOVIKEG KANGELS Y10, TN
Mym tov Pacwkedv dedouévov. [Ipdobetec mAnpoopiec amd dgvtepedovoeg TYEG OV
YPTOULOTOLOVY  ETALPIKOVS 1GTOTOTOVS. ONUOCIEVUEVO DAMKO Kot a&l0moteg dNUOGIEVGELS
EQNUEPId®V ypnoloToOnKaY Yoo TN GUVEPYOACIO TOV TPOTOYEVOV Oedouévov. Avtd
BonOnoav ot Onuovpyion WOG  EUMEIPIKNAG  KOTOVONONG TOV  CYETIKOV  OTOYEMV
EVOLUPEPOUEVOV KL EUTELPOYVOUOVOV GYETIKA LE TOVG EPEVVITIKOVS GTOYOVC.

O ohgopot Ttopels, ovumephauPfavouéveoy TOV OHAd®V CLUUPEPOVTOV OV
ovppeteiyav eoivovral otov Iivaxa 8, poall pe po chvioun meptypaern TV evolopepovioy /

pepdiov toug. H cuAloyn dedopévov otapdtnoe étav dev amokalbednkay véec TAnpo@opieg



amd TpocheTovg epwtnOEVTES, dNAAON oKoAoLOOVTOC TNV 10€0 TOV KOPEGUOD 0T Be@pnTikn
detypotornyio (Glaser and Strauss, 1967). To dedopéve 1oL GLAAEYOVTOL OTTO SEVTEPEVOVGEG

TNYEG Yo TNV VTOGTAPIEN TNG OVAAVGON G AVOPEPOVTOL GTO KEIUEVO TOV OMOTELECUATOV.

Mivoxag 8:Tleprypai TOV S1000pmV EVOLAQEPOREVMV TOV EPOTHONKAY TO60 0td £OVIKG 060 Ko

oo TOMIKO EMiTEDO.

Kotaokevaotig Yvii61o0v €£0TMGH00 0YN1aToS
(OEM)/ KaTaoKev006TEG OVTOKIVIITOV

Jaguar Land Rover

Kotaokevn oynuitov kot evoloeépov yia EV kat

Honda , ,
TEYVOLOYIEC UTOTAPIOV.

Emerald Automotive

Cummins

Epneipoyvopoveg KukMkng otkovopiog &
PTATAPLOV 1OVTOV ABiov

Kvkhki amobiikeven evépyelag Ot cupPovAeVTIKEG ETTLYEIPNOELS EMKEVTPDOT KAV
OTNV KUKAIKT] OIKOVOUI0 Kot 6TO TEAOG TNG SLUPKELOG

"Epgova kot cupfovisvtikiy Cong Mg uratapiag.

avamTLEn KUKAIKIG 0O1KOVopiog

Tomwkég apyés (OTA)
KoBopiopog mhatsiov ToMTIKNG YOUNADY EKTOUTOV
d1o&e1diov Tov GvOpaa Kot NAEKTPIKAOV OXTLATOV
Yuvovaopévn apyn West Midlands o€ TomKO eninedo. Avtd nepthapfavet diktvo
vrodoung EV ko mpombnon frocipov ta&idioy Kot
UETAPOP®V.

Yoppovio g OEPépong



Zopfoviro KopnTEL®V Surrey

Mn Kvfepvntikoi / Kepdookomkoi Opyaviopoi
(MKO) ka1 IHoMTikég opddes mpofinpatiopov

CENEX

Bright Blue

Global Action Plan

Xeprotéc otorov EV

Lex Autolease

Havemotiuo Tov Mréppryyop

£UTOPOG CVTOKLVIITOV

Nwoav

Jaguar Land Rover

Renault

Axkaonpaikoi & Epgovntég

AKOONPOTKOG yNuKog pnyovikog EV

AKaoNpoikég KukAkng owkovopioc EV

AKaONPOTKOG PETAALOVPYELNS KOl TPOTMOV VAWMV
EV(x2)

Epnelpoyvopoves apatov vAOV

Péoxih

OpoKTa cVYKPLTIKIG 0EL0AGYNONG

Eyxikiog

Mn kepOOCKOTIKOL, EUTELPOYVMDUOVES TEXVOLOYIOG
YOUNADV eKTOUTTOV d10&gdion Tov dvBpaka Kot
TOAITIKEG OUAOES TPOPANLOATIGILOD TOV GUUUETEYOVY
oV vrepdomion EV yo youniég exmopmég
dro&ediov Tov GvBpaka - {NTLOTA TOOTNTOS TOL
0épa., KaBDG Kol EKTAIOEVOT] KATUVAADTOV KOl
EMYEPNCEMV.

Emyeipnioeig mov eumiékoviatl oTn ypnUaTOd0TIKY
uicBwon otérov EV kot oty emtyeipnpatikng xpnon.

O1 emyelpnoelg oty aAvcidoo epodtacpod EV
GUUUETEYOVY GTNV avTipoowneio EV kot oty
KaOnpepvr oAANAETIOpOGT IE TNV EUTELPIQ KO TN
YVOGOT] TOV KOTOVIADTOV oYETIKE pe To EV.

Ot axadNpoikol EUTAEKOVTOL KO EVOLAPEPOVTOL Y10,
VEEC TEYVOAOYIEG UTTOTOPLDV, KUKAIKT OTKOVOLL0 Kot
NAEKTPIKA OYNLATO.

Emyelpnioeic mov mpoc@épovyv cLUPBovAEVTIKEG
VANPEGIES, EKOECELS ayOPAC KO EVIULEPDGELS Y10
UETAALD KO OO OPVKTE, GCOUTEPTAAUPBAVOUEVNS TG
SLOPAVELLG Y10 TNV TPOUNOELL TPDTM®Y 0OPLKTMV.



Enelepyocio Kol KOTOOKEDT TPOTOV VADV

PRINCE

Kamoto Copper Company

AlpopeoTég EOVIKNG KoL TEPLPEPELOKIG
TOMTIKIG

Kévtpo evépysrag Midlands

Epeovntiké Kévrpo niekTpik@dv oynpuatov

Charge Master

Ewdwevetal oty avamtuén, Kataokevn Kot
TOPAYOYT] EVOG EVPEOS PACLLATOS TAPUYDY®V KO
0&e1dimv Tov poyyaviov VYNANG TOOTNTAS Y10 TN
oebvi ayopd uroataplov.

Yrdyelo opuyeio yorlkov kot kofaAtiov.

Opyaviopoi mov mapéyovy kafodnynomn 6Tovg
KOTOVOAW®TES, GUUPOVAEC GYETIKA UE TNV TEYVOAOYIL
EV kot tic mAnpogopieg vrodoung yio
SLUOPO®CT KLPEPYNTIK®Y Kol TOTK®V apydv EV
KO GTPOINYIKOV YOUNADV EKTOUTOV GvOpaKa.

2.3.2.3 Avolvtixo mAoiolo - KOKAIKH O1KOVOULO O€ U10 TOYKOOULO. 0AVCLO0. allog

To avaAvTikd TANIGLO TOV EQPUPUOCTNKE GE AT TN MeAéTn, Paciotnke ot Oempia
g Kvkiwme Owovopiog (CE), pe otoyo vo diepguvioet Pabotepo v odAnAemidpaon
dpaCTNPLOTHTOV KOl TPOKANGE®Y AauPavovtag veoyn ™ petapacn oe EV tov Hveoupévov
Boaotieiov ko too GVC LIB (oy. 7). Zopoova pe v Inomata (2017), n oAinienidpaon
apoiovtov GVC evtog wag CE, Pondd oty e€epevvnon «dwimv dpactnploTht@vy, mTov
oLVOEOVTOL Y. ME €pevva Kol ovimTuén; ox€do; eumopia; VTOGTAPIEN VINPECIOV Kol
aAANAeTiOpacn dALGId®V £POSIOGHOD HETAED TOV SUGLVOPLIKOD GUVOEGHOL TOPOYWOYNS-
rkatavarwons. H CE mepihapfaverl avadiopépemon Plopnyavikdv GUGTNHATOV GOUGOVO UE
TOL OIKOGUGTNUATO, ovoyvepiloviog TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG OVOKVKA®GCNG TOPOV GTO
euowko epifdAirov (Graedel ko Allenby, 1995). Ou Bicket et al. (2014), emonpaivovy 6t n
otpatnyikn g CE emtpénel v KowvovikomeptPoAlovTiki Kot OKOVOMIKY] aVATTUEY, EVO
Beltiotonotel TV 0AVGIda KATAVIA®ONG PLOIKOV TOpwV. ZVueava pe tov Stahel (2016), 1
enoveneéepyacio ayabov kot vAkov ot CE dnuiovpyel Béoeig epyaciog kot e&otcovopel
EVEPYELD HEIOVOVTOG TOPAAANAO To OomOPANTO, TNV  KOTOVAA®MOYN 7OP®V KOl TNV
amodotikotnTa. 01600, 1 CE petatpénetl ta mpoidvta oto téA0g TG ddpkelog (NG Toug o€
TOPOVE YL GAAOVC, EMOUEVOC, «KAEIGIHO Ppoxwvy» Ge PLOUnyovVIKG OIKOGLGTHWOTE KOl
glaylotomoinon tov amofintav (PA. Iivaka 9). Kart 'apynv, n CE axoiovlel v 18éa 61t tal
amoOPANTA dEV VITAPYOLY TALOV, ENXEION TO, TPOIOVTO KOL TO VAIKE ETOVAYPNGLLOTOIOVVTOL KOl
avokvkAdvovtol e’ adpiotov (Den Hollander et al., 2017). H CE 6y uévo avtikatontpilet
TPOTOTONGELS TTOL EYOVV OYEONOTEL Vit TN HEIMON TOV OPVNTIKOV EMMTOCEDV TNG

YPOUUIKNAG OlKOVOpiog, oAAG HAAAOV [0l HETOTOMION 7OL ONUOLPYEL UHOKPOTPODESUN



OVOEKTIKOTNTOL OE OIKOVOUIKG OCOK, ONUIOVPYEL EMYEIPTUOTIKEG EVKOIPIEC Kol TOPEYEL
Kowmvikd o@éAn (MacArthur, 2013). Me dAha Adywa, n CE peyiotomotet v aéio oe kabe
onueio g (ong tev mpoidviwv, - cvuPdAiloviag tavtdypove, GTr dnuovpyic véwv
EVKAPIDV OTAGYOANGCTG, OTN UEIMOTN TOV AmOPATOV KOl TOV KOGTOLG, OTN HEimon Tng
KATOVAA®ONG Kol TV KwdOvev, g EAlewyng wopov Kot ¢  aflomoinong tov
nepiforroviikav opehdv (Stahel, 2016). O Stahel (2013), yopoxtipice emiong opiopéveg
apyés yio pio CE, tovifovtog 611 o1 Bpdyot dev mpémet va £xovv apyn Kot TéAog, evd, pio CE

ypealeTan AELTOVPYIKES OYOPECS.

EV Li-lon Battery Linear Economy System & Value Chains |

MANUFACTURING ISTRIBUTION
» 1 y %
Extraction/Mining Manufacturing Manufacturing
L .
| Post-first-life applications towards Circular Business Models

USE

Ewoéva 7: Ilaykoopieg ahvoides a&log KUKAKIG 0IKOVORINGS Y10 UTATAPIEG NAEKTPIKAV OYNIATOV

Mivakog 9 :01 BsopnTiKég apyés mov aK0AoVOOVY ADGEIS KAELGTOV BPOY0V TOV TEPLYPAPOVTOL
amé Tov Stahel (2016) kot 6 amavrnon 610 0papa woltikig Tov Hvopévou Baotheiov Yo

pnoevikég ekmopméc ko enitevén npotvmov ULEV £mg to 2050.

Oz pnTIKES 0pYES KAELOTOV

Bpoyov

H @don émov to vepo, 1 evépyeia Kal 0l PLGIKOL TOPOL

EERICECCRINC €1GEPYOVTAL 0T SL0SIKAGIN TOPOYWYNS.



H @don xatd v onoia 1 avavémaon ¥pnoHOTOmUEVEOY
TPOTOVTOV LEUBVEL TNV avAyKn dnpovpyiog Tp@ToTHNOV amd
TO UNOEV, KOl TNV TPOGPLYN OTIC UTMAELES OVOKTOVTOS TEG EV
pépet omd Propunyoavikd copfiropota.

Biopnyoevomoinon

Avt n edon aeopd Tic peTaPiBdosig wokTnoiag and Tov

AU 5 DGR e KOTOOKEVOGTI GTOV KOTOVOAMTY GTO GNUEID TOANGNC.

Avti 1 pdon eAéyyeTorl amd oyopacT-1O10KTTN-KOTOVOADTY
ayafdv 1 0o Sy EPLGTEG GTOAOD OV S TNPOVY TV

Xpion 1010K TG0 Kot TOA0DV ayadd Kot vanpeoieg, Aapupdvoviag
VIOYT) TNV ENOAVAYPTCLLOTOINGT), TV ENMCKELT KoL TNV
OLVOKOTOOKEL.

Omnov amarteiton £pgvva Yo T LETATPOTY| HETUXEIPICUEVDV
ayafdv 6g «GOV Kovovpylo» Tov AAUBAvEL VITOYN TOLG
€E0PLYUEVOLG TTOPOVE TTOV EVOEYETAL VO, ATTOLTOVV VEPO,
EVEPYELDL KO PVGIKOVE TOPOVG KOTA TN SL0OTKOGI0 KOTOUGKEVTG.
Avt n edon e€etdlel emiong TV ETOVOYPNCLLOTOINGN 00OV
yiveTol, avokOKA®G™ 0, Tt 0eV UTOPEL Vo EmavoypnciLomomOet,
ETMIOKELT O, Tl EIVOL GTOGUEVO, OVAKOTACKEDT] O, TL OEV UTOPEL
VOl EMGKEVACTEL.

Avaxvkioon & Kawvotopia

Soupova pe tov Xaptn (2018), pa tpdxinon mov oyetiCetan pe m CE, givor va unv
Swyepiloviar 10 oYeSIOCUO EMLYEIPNUATIKOV UOVTEA®Y, TO OYESOUO TPOIOVIOV Kol
VINPEGIDV, TN SLOYEIPLOT AEITOVPYIONG KOt TIG TOMTIKEG MG EEXMPLOTES dPAGTNPIOTNTES, OALA
avtifeto va ta Swyepilovion ¢ OAANAEVOETEC OpaCTNPIOTNTEG TOL £XOLV OETIKG Ko
apvNTIKG amoteAéopaTo o8 Kaféva dAla.

SuyKekpéva, VITapyovy KAMGeLS Yo e€étaon wag petdfoaong o CE amd v omtikn
yovio, tov GVCs (ICTSD, 2018). Ta GVC mapéyovv onuavtikég mAnpogopiec yw tnv
aAvoida a&iag mpoidvimv otnv maykodoua otkovouio (Graedel and Allenby, 1995, Inomata,
2017). Eivaw onuovtikd 6t 1 fempio GVC mov evoouatdbnke oto mpotvmo g CE, éyxel
TPONYOLLEVMG EPAPLOCTEL GE OYEON LE TO AOTIKA EANPPLA NAEKTPIKA oynuaTo ot Notio
Kopéa kat v lanwvia, eEetdlovtag Tig TEXVOAOYIKES TPOKANOELS Yo THV KIVNTIKOTNTO TV
NAEKTPIKMOV OYNUaTOV Ko TNV avakdkimon tpoioviov (Jussani et al., 2017). Ot Dinger et al.
(2010) digpedvnoav emiong Tig 0AVGideg 0&iag TOV UTATAPIOV NAEKTPIKMOV OVTOKWVATOV,
eotaloviog o mapoy@yn eSopTNUATOV (CUUTEPILOUPOVOLEVOY TOV TPOTOV VLADV).

TOPOYOYN KUTTAPOV; TOPOY®YN] EVOTNTOG, GUVOPUOAGYNCY HOVAS®V otV  uUmatopic



(ocvpmepiapfoavolévay  MAEKTPOVIKOV — HOVAS®OV  EAEYXOL KoL GLUGTNUOTOG  WOENG),
EVOMUATMOT TNG UTaTapiog 6To OYNUo - xpnon Kotd TN ddpkela {oNng Tov oxNuatog - Kot
emavoypnoporoinen kot avokvkiwoon (Dinger et al., 2010).

Onwg eaiveror oto Zynua 5, 1 Bewpnrikni Katnyoplonoinor cvuneptiapuPdvet exiong
NV €Vvold GYETIKA UE TIG EMITTMOGELS OTNV 0AVGida a&log NG NAEKTPIKNG KIvNTIKOTNTAS, TIG
TPOKANGEIS NG TOYKOOUWG TPOoPacng otnv wpopndelo kol TI§ EMATOOES Omd TNV

npounbeia Tov TpdTev viomv (Fournier et al., 2012).

2.3.2.4 Avalvon dedouévav

Ta cevapla g ovvévtevéng petaépnkay katd AEEN Kol To avTiypapa ovarvdnkay
pe ™ Porbeia tov Aoyiopikod Nvivo 12. H gumiotentikdnTo Kot 1 avadvoun ovarmapioTac
Swnpnniav ko 'OAn T SdpKew, YU 0LTO ATOUA KOl GUYKEKPUEVES ETLYEIPT|LOTIKEG
ovopooieg emokldovtal 6To AmOTEAECUATO, OAAL LAAAOV YEVIKEDOVV KOl OVTUTPOCOTEVOVY
GlpLEGEG TPOGPOPES YPTCLLOTOIDVTOG TOUEIS ) TIG SLAPOPESG OULADES CLUPEPOVTOV.

XpnoporomOnke molotikn Oepatikn avaivon keévoo (Aronson, 1995). H avéivon
OEJOUEVOV NTOV TOPAYDYIKY], KAOMG 1 KATNYOPLOTOiNGT TV JES0UEVOV TPAYUATOTO01KE
epappolovtog £va cvykekpiévo Bempntikd mhaicto avti yia tov kabopiopd Katnyopidv and
to 16w T dedopéva (Kuckartz, 2014). Kébe cuvévievén/pepovopuévo Keipevo cuppetéyovia
Kodwomombnke amd Tovg cvyypaeis yuwo. avadvopeva Pacukd OEpoTa TOL TEPLYPAPOLV
KOADTEPO TO YOPOKTINPIOTIKA TAOIGIOV 0o TIg AVoEL KAEIGTOD Ppodyov Tov TEPLYpapOovTaL
and tov Stahel (2016) (BAéme IMivaxa 2). Kabobg n avdlvon tov cuvolov dedopévov ntav
SlEpPELVNTIKY HEAETN, TO OMOTEAEGUOTO EMAVEEETACTNKAV UETAED GAA®V DO OKAOTLOTKGOV
YL va vTomotovy avtipdoels. Kotd tov mpdto yOopo avdyvmong kol komduomoinons, ta
dedopéva avaTédnkav oTic KAEIGTOV TOTOL Katryopieg Aucewv. 'Evag dedtepog aodnpoikog

€Leyy0c TG K®dKOTOINoNC.
2.3.3 Amotreiéouara cvvEvtevéng

Ta evdlopepodpeva pépn moTELOLV OTL OeV £Y0VV Yivel mToALA oto HB 6c0ov apopd v
KUKAKT otkovopio protaplov EV kot ta oyetikd vopobetikd tiaioto. Zoueova He TIg ADGELS
KAelotov TOmov Tov Stahel (2016), evtomicTKav amOWELS GYETIKA UE TIC KOPLEC TPOKATGELG
kot T avapepopeves opdoelg (Tlivaxag 10). TTapovoialovror akolovBw¢ pio Aemtopepng
TEPLYPOUPN TOV OTOTELEGUATOV TNG GLVEVTEVENG LE OMOGTAGLOTO Y10, VO EPUNVELTOVV Ol

OTTOYELS TOV EPOTAOUEVOV.



Mivoxag 10: O améYels TOV EVOLLPEPOUEVOV GYETIKA IE TIG TPOKANGES KATA TN petdfaon og

EV kot v xokhkin

owKovopia

AOPNADOV  EKTOPUTAOV

oVUTEPLLAPUPAVOUEVOV TOV TPOTEIVOREVAOV TOMTIKAV SPACEDV.

Kgw6T00 TOOL EpOTIGEL

E&6puén mtpdTdv vAQV

Buounyavomoinon

IIpoxineey

"EA\ewnyn 0éovoag eméAelog

Kot KaBnKovtog tev
TPOTOKOAA®Y PPOVTISNG TOV
avtipet@miovv
Blrocotnta e aAvcidog
a&log ot ta nOucd {ntuata
Y. TEPPUALOVTIKTY
POTTAVOT), KOTOVOYKAUGTIKN
TOLOIKN epyacio Kot OEpaTal
avOpoTiveoy SikaloUdTOV.

Exmounég agpiov tov
Beppoxknmiov kot diepyacio
EVTOTIKNG EVEPYELOG TTOV
eumhéketat otV eE6pLEN Ko
ene&epyacio TPAOTOV VADV.

"EAAenym teyvoroyidv
YOUNADV EKTOUTAOV dvOpaKa
KOl OVTOALQYT) YVOGEDY
o™V aAvcida a&iag.

H Bpetovikn aAvcida
€QoolacpoL Baciletor otnv
Kiva kot og dALeg xOPEG TG
Aociag oy Kataokevn
Koyelov puratapiov EV kot
otV Tpopndelo TPOTOV
VADV.

owéedion TOL GvOpaKka,

Avayvopiopéveg Apacen

H ypnon tov Blockchain, og
EPYOALELD LVNAACILOTNTOG
Yo TN dtecPaiion nowKmV
Kot TEPPOALOVTIKDV
TPOTHOV 6TV €EOPLEN
TPAOTOV OPLKTAOV.

Aebvig vadAmon kot
avayvoplopévn noum
SLOTPAYULATEVCT] KoL
TIGTOTOUEVO TTPOTVTO
Tpoun el TPMOTOV VADV
uroatapiov EV.

1 OWKOOOUN O™ EUTLOTOGVVIG
€VTOG TOV 0AVGidwV a&log

Oloxinpwpévn évvola
KOTOUOKELN|G

KvBepvnrikég enevovoelg o
TPoUNOELEC TPDOTOV VADVY Kol
duvartdtnteg Topaymyne LIB.



Awvopn & [Moijoeig

"EAlewyn dvvatotntmv

KOTOGKELTS KOWYEADY
umotopiog Kot EAAELYN
EMEVOVGEDV TTPOG TO. TTAVE.

"EAAenym caenvelog yio To Tt

ONUOIVEL UNOEVIKES EKTOUTTESG
K0l OTKOVOUIQL YOUNAGDY
EKTOUTOV GvOpaKa.

"EAAenym cuvekTIKNG

TOALTIKTG Y10 TNV
OVTILETATIOT TOV EKTOUTDOV
aepiov Tov Beppoxnmiov
otov KOKAo Long g EV.

"EAAenym xovotopiog otnv

gumepio tov EV
KOTAVOADTOV,
GUUTEPTAAUPOVOUEVOL EVOC
KuPepvnTikov oyedion
petdpaong amnod to ICE og
EV.

"EAAenym KovovieTIK®V

ATOLTNGEDY Yio TNV €VOVVT
TOV TOPAYWYOV, ONANON
gpapuoyég LIBs petd v
TpoO TN CoN.

"EMAewym avtaAiloyng

yvoceov Yo ta EV kot LIB
KoL EVIHEPWOOT)] Y10l TOVG
KOTOVOADTES.

XuvePyooia GE TEPUPEPELOKD
eninedo m.y. o eminedo EE
7oV O100ETEL SIKEG TNG
EYKOTAGTAGELS TAPAYMYNG.

YrootpiEn vrevbovov
TPOKTIK®OV GTNV 0AVGId0
a&lag tov EV.

TOALTIKES TTOV AUPOPOVV TNV
KOTOVOAAGKOUEVT EVEPYELL
GTIV TOPAYOY TPATOV
VADV KoL TOV
mOKOPOPOVIGUO TNG
VTOSOUNG IOV ALPOPAL TOV
KoK o {ong ota EV.

Zaenvelo amd Ty
KLBEPYNOT GYETIKA LE TNV
avavTn ETEVOVOT| TNG GTOV
€\eyyo TG KNG TNG
aAvcidag EPodLOC O
TPDOTOV VADV.

M véa vopoBeaio vd v
nyeoia g KuPépvnong,
GYEOLOGLEVT] VO
EVOOUATDOVEL EVVOLEC
KUKAIKNG OlKovouiog
YOUNADY EKTOUTOV
dro&ediov tov avOpaka ot
dtavoun Kot T TwAinocelg EV
.. VINpeoieg vecicle- to-
grid (V2G), ywo. ) peimon
™G HEAAOVTIKNG a&lomioTiog
dTHov.

Beltioon ¢ npdtacng
a&log TV TEAATAOV KoL TNG
oAAnAemidopaong eVtOg TV
olwKocvotnuatov EV.



Xpnon

"EALewyn oTpatnyikig

KUKAKNG otkovopiog yio
epappoyég devtepng ypriong /
LIBs petd v mpmtn {on
Ot KOTOOKEVOGTES
oynudTev Ko amo Ty

KuBépvnon.

H éMewyn emyeipnuotikov
HOVTEL®V KAEIGTOV TOTTOV Yio
NV TOVOGN NG 0mTOd0oNS
nopwv ot CE tov EV
UTOTOPLADV.

"EAAenym piog copag

AETOVPYIKNG oyopdis Yio
EMAVOYPNOLOTOIN O,
gnovoToroféTnon Kot
avakvkimon LIB

"EAAenym minpopoplaov kot

EMKOVOVING Y10 EPOPLOYES
EV LIB petd v mpot {on
ueTachd TV S1apopmv
EVOLUPEPOUEVAOV GTNV
aAvGid0 EPOSIOGHOD.

‘Elewyn pnyovicpmv

a&loAdynong / doKuung
urotopidv EV yuo devtepn
XPNON Ao TOVG
KOTOVOAWDTES.

To HB 7 6g cuvepyaoia pe
v EE d100étet d1kn| tov
OGTPOTNYIKN KUKAIKNAG
otkovopiag Kot
EYKOTOGTAGELS TOPAYDYNG
UTOTOPLOV

Nopikoé mhaicto yuo va
KOTOOTEL VITOYPEMTIKN M
EMOVOYPNOLLOTOINCT N N
avakvkimoon tov LIB oto
Hvopévo Bacilelo.

Xagnveln oty ayopd, a&io
KoL TIHOAGYNON UTOTOPLOV

devTEPTG OIAPKELOG Y10 TOVG
KOTOVOUA®TEG.

"‘Eva «cbotnpa thmov

elevBepng ayopdio» yio Tovg
KOTOVOA®TES VO TOAOVV TO,
dwkd toug EV LIB yua

dgvTEPT YPNON.

‘Eva. evotua apfpmtotntog

kot picBwong EV 6mov ot
KOTAOKEVUGTEG AVTOKIVITOV
drbétovv Tig urnatapicc EV
KoL TOPEYOVY EVOANOKTIKES
Aboers.



"Epguva kou kawvotopia

"EAAenym vrodoun|g ya tnv

OVTILETAOTIOT TOV UITOTOPLOV
670 T€A0G TOL KOKAOV (®NC
TOVG TTOV EMGTPEPOVY TNV
aAvGida podlacHoD.

"EAAenym mpoTomOplaK”g

£PEVVOC TEYVOLOYIOG
UTOTOPLOV, Y10 VO
kataotnoel to Hvopévo
Baoiiero aveEdptnto amod
GAAEC YDPEGS.

"EAAenym puOuictikov

KkafeoTdTOC OVAVTY
(HeTaAA ik umotapion Kot
aAvGida £QodIaGHOD
Tapoy®yng ektdg tov HB)

[Tepropiopol ko Keva
YVOGEDV GTOVG KOOKOVG KO
T TPOTVLTOL TOL ETNPEALOVV
TNV EMAVOYPNOLULOTOINGN
UTOTOPLOV.

[MoAtucég mov dtoucparilovv
L0, TOTTOTTOMUEVT EVOTNTOL
GTO GYEOLOOUO UTATAPIDV
EV vmootmpiktikd pe
EQUPLOYEC amobnKeELONG
16006,

ITepiocoTeEpN
YPNLULATOSOTNOT Kol EpELVA
Y10 EVOAAOKTIKEG AVGELS TOV
avTIHETOTIOVV KEVA OF
TPMOTEG VAES, VITOOOUN
OVOKOKAMONG KoL
EMAVATPOGOIOPICLOG Yo

EQPUPLOYES BEVTEPNG XPTONG.

[Ipom®Onon KiviTpwv 6ToLg
TELATEG DOTE VoL
embouncovv ta EV kot LIB

O1 OEM Bertidvouv
drodtkaoio TEXVIKNG
a&lohdynong katd v
a&lohdynon g
VTOAELUATIKNG EVEPYELOKNG
YOPNTIKOTNTOG TOV
UTOTAPLOV TOV
KatovaA®Tov 1 Tov SOH.

Beltioon g TOALTIKNG
EUTAOKNG TOV
EVOLUPEPOUEVOV LEPDV KOl
OTAOTOIN o TOV
TANPOQOPLDY GYETIKA LE TIG
aAvcideg a&log Kot
€QOOL0GLOD.



mOOvVO OVTIKTLTO TOV
BREXIT (to Hvopévo
Baciielo mov eykartadeinet
v Evponn) otig enevdvoelg
610 eEMTEPIKO KAl ALPOpdL TNV
TPOCANYT KOL TNV OTOAELL
TOAEVTOV.

2.3.3.1 E&opvln mpartwv vidv

2.3.3.1.1 HOixéc kou mepifalloviikeés TpOKANGELS AEIPOPIaS

Olot ot eponBévTes eEEPpacay avnoLyieg CYETIKA HE TO OvOpOTIVO SIKOMUOTO Kot
TIG TOPAPLAcELS TNG TAOIKNG Epyaciag mTov cvvdéovian pe v e£opvén opvktav yia ta EV
LIB, wing v &£6puén koPartiov (mov mopdyetor cuvnlmg MG VTOTPOIOV YOAKOD), TOV
wpokOTTEL 0md UEPM Omwg n Aaikn Anpoxpatio tov Kovykd (AAK). ‘Evag evdlopepouevog,
TOVIGE emiong TIC TEPIPAAAOVTIKEG KOl VYEIOVOUIKES EMTTMGELS TG Propnyoviag eneepyaciog
payyoviov oty Kiva, meptypdeovtog tn ¥pion ToEKOV yNUIKOV oveidv 0nmg o d1o&eidio
TOV GEANVIOL Y10 TN UEIDOT TNG KATUVAA®MGONG NAEKTPIKNG EVEPYELNG KATA TNV emeéepyacia

UETAAL®V poryyaviov Kot TV EKTAVGT UETAALEDLOTOC.

Opiopévorl gvdiapepopevol, ocvppepiCovtor v dmoyn 0Tt dev LRLAPYEL «AELTOVPYIKO
KafnKov epovTidacy, S10cpaAilovTog T «Ueiwon TV TEPIPUALOVTIKMV EMMTAOCEMV KOl TV
EKTOUTAOV AvOpaKe, COUOTIOIMV Kol KOTAGTPEPOVTAS TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG TNV AAVGIda
a&lagy. Tétoleg avnovyieg cLVOLOVTAY UE TNV «EAAELYN KOWOU TOYKOGUIOL YAPTN» 7OV
otoyevel og Béuata mpootaciog Tov mEPIPAALOVTOG, TOIOKNG gpyaciog kol avOpomivov
dkaloudtov petd v enovaotoon tov EV kot oyetikng mpounbdetog tpotowv viAdv. ‘Evag
EUTELPOYVAOLOVAG TPOTOV VAV eEEQPOGE avnovyies OT®G:

«Ymapyer o ogpd mpotofoviidv. Nopilm 0Tt vro@épovpe Vo EYOVHE TOPO TOAAEG
SoQopeTIKEG PLOIOTIKEG TPOGEYYIGEIS. B0 NTOV UAAALOV KOAVTEPO VO DTLAPYEL U0 GUVEKTIKT

debvnc motikn Tdpa, Tapd Eva TAN00G AKPOVOL®OV oL KovelG dev KaToAaPaivel ».

H perétm dwmiotoos 6t o1 Tomikég Apyés (OTA) mov eivar vaevbuveg v v
avaAnym dpdong yio tnv emtdyvvon g petaPaong o EV og tomikd eminedo, sivar Aydtepo
efokelmpéveg pe TG TPOTEG VAEC KoL TIG YNUIKEG ovoieg g umatapiog EV,
GUUTEPTAAUPOVOUEVOY TV GYETIKOV MOIKOV SIKOOUATOV TG aAvcidag aflog kol Tov

npokAncewv LIB CE.



"AVT0 glvar TOAD EVOLOPEPOV KO GOG EVYAPIGTM TOV TO PEPATE GTO MG YTl Ogv el
OKEPTEL TNV TPOYUATIKN TNYN TPOTOV VAGV Kol Td¢ Bo v amoppiyovpue”. Ouoimg, ot
£UTOPOL AVTOKIVIT®V GTNV TPDTY] YPOUUY TOV TOANCE®MV KOl TNG CLUVEPYOCING JLE TOVG
KATOVOA®TESG kKaTd TNV amoppoepnon EV eivar Aryotepo e€oikeimpévor pe to {ntiuato nong
Kot TepPaArovtikng Prociudtntog mov oyetiloviat pe v eE6pLEN TPOT®Y VAGYV UTOTAPIDOV

EV, kabnhg kot EMdeyn yvocewv kukhkotntog LIB.

2.3.3.1.2 Iyvylooyuotnro aAvaioog epoolaoiod koi (HTHUOTO. EUTIETOCOVHS

Kotd v avtyetdnion tov nfkdv kot TepBOALOVIIKGOV OVIGLYLOV TG 0AVGIdNG
€QOOLOGLOD, Ol EVOLAPEPOUEVOL TTOL &€ivol VebBvvol Yo ADGEIS €POSICTIKNG OAVGIOG
UETAAL®V Kol OpUKTOV TITEVOVVY OTL | ¥pNor tov Blockchain Oa givar éva ypioipuo epyaieio
yvnraciudémroc. Kabng opiouévor evdlopepduevol cuvepyalovral 1on pe peydiovg OEM /
KOTOOKEVAOTEG OYNUAT®V TTov ypnoipomolodv Blockchain, motevovy 61t o Blockchain 6o
TPOCPEPEL GTOVG KOTAGKELOOTEC OYNUATOV £vay TPOTO  OVTIUETOTIONG TPoPAnudTov
madtkng epyaciog oto GVC. Ot KaTaGKELOGTEC OYNUATOV OV EpMTHOMKAV £YoVV TNV TdoM
Vo TPoTIovY Evav O1ebvi xaptn, 6mwg to [oaykoouwo Zoppovo tov Hvouévev EOvav, ot
Evponaixoi Kavovicpoli Opvktdv Zvykpovcewv kot o Nopog Dodd Frank pe amoitnoetg
déovoag empéietnc. Ot Tomkég Apyés (OTA), cvumepirappavopévev tov MKO kot tov
VreLBLVEV YAPaENG TOAITIKNG, TOTEVOLVV OTL TPEMEL VO VTLAPYOLY deBVAC avayvompiopéva
TPOTLTA. BEOVTOLOYIKOV gUTOPion (TEPIPUALOVTIKA Kot avOPOTIOTIKG) Kol TGTOTOINGN Yo
T Tp@TES VAEG pnatapidv EV. Opiopévol akadnpoikol kot EUTEPOYVMOUOVES TPOTMV VADV
TPOTEWVAY TNV OAOKANPOUEVT KOTOCKELY] / EMITOTIO KATOOKELT NAEKTPOSI®V KAl PITATAPLDV,
€101KA OTAV O1 TPADTEG VAEG TPOEPYOVTOL VO YIVOUV YPTCLUEG.

Optlopévol KataoKeLaoTéG OYNUATOV TOTEVOVY OTL 1 KEUTIGTOGUVI TPEMEL VO
gvoouatobel oy oivcida aéiog tav Tpodtov opuktadv kot 1 Kiva 0o mpémel va odnynoet
ot d0éovoa empéreln Ko v nown mpoundewn / e£6puén TpodTeV VA®V, KaBdg ivar o
TayKOGHOG Kupiopyog mopdyovtag ota EV kot omyv mpounfeia mpdtov vAdv. Qotdco,
oplopéveg etapeieg e£6puéng PAETOLVY TV TPOKANON OTL «oe avtifeon pe peydieg etopeieg
eEopuéng omwg 1 Glencore mov efacparilel mpaxTikég d€ovoag EMUEAELNC, T €1GpON
KWVeQIKOV PETOAAEVTIKAOV EMYEPNCEDV £XEL OONYNOEL GE MEPMTMOGEIS dMPOSOKING TOTIKADV
vrevbuvev ANyng amopdcemv Yoo vo e£opv&ovv Kot TV TpoKkAnon ayopds / avapeEng

KoPaAtiov Broteyvikég (wOTPOPES Y10 EayYN ».



2.3.3.2  Biounyavoroinon

2.3.3.2.1 Ilpoxinon eCoptnong amo mpateg DAES KOl DTOOOUES KOTATKEDNS

Ot tep1ocdTEPES OUAOES EVOLAPEPOUEVAV, PAETOVVY TIC TPAOTEG VAEG KOt TNV £EAPTNON
G aAVGIONG EPOSIOCLOV UTATOPLOV OG BAGIKO EUTOSI0 Y10 TNV ATOGTOAT TOV KLBEPVICEDV
va 0écel to Hvopévo Bacikelo oty mpdtn ypapun 1Tov oxedlacuod Kot TG KOTOoKELNS
oyNuaTeV pndevikev eknounmv £0¢ 1o 2040. O epotBévieg motedovy OTL VIAPYEL OpLOKN
mapoyoyn protapidv EV ce Hvopévo Boaoileio kot Evpdmn, pe «éilewyn eréyyov g
aAVG100G EPOOLUGLOD TPMTOV VAGV» Kot EAPTNON OO TNV CALGIO0 EQOSIAGLOD UTOTOPLDV
EV andé Kiva ot Acia. 'Evog dopopeotic moltikng to e&éppace ¢ &&nc:
«Ag vopil® OTL TPEMEL AMOUPULTTOC VO, EIUACTE ELYOPIOTNIEVOL UE EvaV KOGLO OTOL Ol
avtd cvpPaivouv oy Kiva. Agv €yel vonua va Pacileote oty alvcido €QOSGUOD NG
Kivag ebv KaTooKEVALETE ovtoxivnTa otV Evpomm ».
Exppdomkav emiong amdyelc 000¢ a@opd ToOv £AEYY0 TOV TPOTOV VLADV, 7OV
avTIKOTOTTPIoUY TV EAAEIYT] KOTOOKEVAGTIKAOV IKOVOTHTMOV KOl OVOSIKOV ETEVOVGEDV Yol

Vv avamtuén Topaymyng cuvapuordynong uratapiov EV oto Hvopévo Bacilelo.

"Exete moA0 emBeTiKY| EMEKTOOT] OO TOVG KOTAOKEVUGTEG OYNUAT®V, OAAL avTd Ogv €)et
UETOPPACTEL TPUYUOTIKE OGOV 0pPOPE TNV EMEVOLON GE AVAVTH Yo TPATEG VAEG UTATOPIDV
Ko v eaceilion ¢ mopoyng extog g Aciag, Omov Kvplapyel OAn M oAvcida
€POJOGUOY aVTY TN oTIyun".

[No v avtipetdmon tov TpoOTOV VAGV Kol TG oivcidog a&iag mopaywyng
UTOTOPLOV, 01 EpmTNOEVTEG ToTELOVV OTL 1| KUPEPVIOT TPETEL VO TOPEYEL CAPTVELDL CYETIKA
HE TIG €mMEVOVOELS TNG, EAEYXOVTOG Tn OIKN NG OALGId0 €POJCUOD TPMT®V VADV.
«To Hvoupévo Boaoiielo mpémer va mpoywpnost o€ mlovég duvatdTNTEG TAPAYWOYNG
UTOTOPIOV AVOTOPAYOVTAG TO LEYAAN KoL YUYAVTIO. EPYOCTAGLO TOV KOTACKEVAGTIKAY TNV
Apepwen kot ) I'eppavioan. H emévdvon g kuBépvnong tov Hvouévov Bactieiov o éva véo
KEVTIPO  ekPlopnydviong UmOTOPldV, GUUTEPIAOUPOVOUEVOY TV  SIGEKOTOUULPIOY
YPMUOTOSOTNONG YIo TNV avOamTLEN TPONYUEVOV TEXVOLOYIDV OLTOKIVATOV, Oempeitol o
TPOSPOUOG Y10 £VO, UEYOANC KAIUOKOC OIKOGVGTILO TEYVOAOYIOG TPOTYUEVNG UTorTapiog Kot

v va yivel To Hvopévo Bacilelo avtayovioTikd Toykoouimg.
2.3.3.2.2 Mnoevikég eKmOUTES Kol amoKapfovIoUO THS DTOOOUNS TOV GYETICETOL LUE TOV
kbxAo {wns twv EV

IToAhol epmnBévTeg pdTnoav T onuaivel «undévy ot otpatnykn g Kopépvnong

«mpog T0 UNdEV». 'Evag ToMTIKOG Sopopp@Thg TOVIGE OTL: «{NTCOUE CUPNVELD GYETIKA UE



avtd. Agv EEP® TL OMUAIVEL AVTO, OAAG 1| TPOKANOT €lval Vo S10CPUAGTEL OTL VTTAPYEL EVOG
0pIGUOG GE OAOKANPT TN Propmyovia Yo TO TL GNUAIVEL «SVVATOTNTO PUNOEVIKMOV EKTOUTMOVY.
Qo16060, Yo ) peimon tov ekropndv CO2 oTig 001kéC petapopés Tov Hvopévou Bactieion
KoL TNV €MTEVEN GTOXWOV Y10, TNV OAANYT TOL KAMUOTOG, 01 ToAMTIKOl dStopopemTég Tv EV, ot
U1 KEPOOGKOTIKOL OPYOVIGHOL Kol Ol €101K0L OTIC YOUNAEG eKTOUTEC d10&Ediov Tov GvBpaka
BAémovv 611t Ta EV mpocpépouv BeTikég cuveElGQOpPES GE GUYKPION UE TOVS KIVNTNPES
E0MTEPIKTNG KAVONG.

Ot moMrtikoi dtopoppwtég Tov EV, ot axadnpaikoi kot ot £101K01 YapunAdy EKTOUTOV
dro&ediov tov dvBpaka eivor 01o1660E0L Yo TO HEAAOV TOV UNOEVIKMV EKTOUTOV AvOpaio
0T0 mMAekTpikd Oiktvo T0v Hvouévov Boaotieiov. Iliotebovv 611 TO diktvo yivetot
KaBapdTePO, e Eva AEAVOUEVO EVEPYELNKO PelYIO O GALEG AVOVEDGILES TN YES.

Or gpomBévteg motevovy 6Tl mpémel va vapyovv mAaicwe CE e&aopolrilovrag
KavoTtopia oTig O10d1KaCIES TAPAYWOYNG, OTIV ENOVAYPTCLUOTOINGT Kol GTNV aVOKOKAMGN
YPNOLOTOIDOVTOG OGO TO dLUVATOV TEPIGGOTEPES AVAVEDGIUEG TNYEG EVEPYELNG. YTAPYEL L
dmoyn 0Tl «to pLOOTIKG TAGioIO, N TOAITIKY Kol TO Ypovodtaypdupata tov Hvouévov
Baocthieiov eotidlovior oe peydio Pobud oTIC EKTOUTEG TOL COANVA €EAYMOYNG KOl OEV
EMKEVIPMOVOVTAL TPOG TO TAV®». AVTO avikatontpilel Tig OmOYES OYETIKA HE TNV
KOTOVOACKOUEVT EVEPYELD 1| TIG EKTOUTES OEPi®V TOL Bepuoknmiov evtdg Tov kKuKAoL (ONG

tov EV xou LIB.

2.3.3.3 dwovoun & mwinoeig

2.3.3.3.1 Kaworouio otnv gumeipio. tmwv KATOVOLDTDOV

H avnovyla ywo ) Swvour] kot tig moinoceg oe poe oivoida o&ieg LIB CE
AVTIKOTOTTPILEL TNV «EAAEWYN KALVOTOUIOG OTNV EUTEPI0 TOV KATOVOADTOV KOl U0 YEVIKN
EMYEPNUATIKT] VTOOEGT amd KOTOOKEVAOTEG OE KATAVAAWMTEG 6T0 onueio Tdinong. ‘Evag
ovppetéywv oto Aog Avtlelec MNMAwoe 0T «Avt €lvanl po Tumkn KuPépvnon, €xovv
Eexwvnoet vty ) otpotnykn Road to Zero, aArd motot givar ot unyovicpoi ov fondovv tig
TOTKEG APYES VO TPOYDPTOOLYV KUKALKAY;

Ot gpoBévTec ToTEVOVY OTL «OEV LILAPYEL GTPATNYIKY KOl GUVEPYOGIO HETAED TV
EVOLIPEPOUEVMV EVOVTL TOV EPAPUOYDOV GTO TELOG TNG TPMTNG (NG, 1060 o€ €Bvikd 660 Kot
oe eminedo EE». H pekétm omokoAdmrer v «EAAewym oviodiayng yvoceov CE kot
TANPOPOPLDY EVTOG TV 0AVGIdwV a&lag Kol QoSO HOD, T.). TANPOPOPIES KOTUCKEVOOTN G
AVTITPOGMOTOVS OVTOKIVIT®V * TANPOPOPIEG GO KATUOKEVOOTES Kol EUTOPOVG OVTOKIVITOV

0€ YEWPLOTEG OTOAOL, Ol Omoleg EMMPEALOVV TIG GYECELG TOV KOTOUVOAMTMY KOl TO ETOUEVO



Prunoto. Avtd avtikatontpilovy KevA 6T GTPOTNYIKN TG KUKAIKNG O1KOOOUNGoNG METE TNV

EV enavdaotoon oty Evpdnn kot éva kufepvntikd oyédio petdfaong and to ICE og EV.

EvBappivovtog mepiocdtepa KUKAMKE ETLXEPNUOTIKE HOVTEAQ YOUNADY EKTOUTOV
dwo&ediov Tov dvBpaka katd pnrkog g aivcidag atlag, moilol epwtBévteg £xovv Kown
dmoyn 0Tl «1 Propnyovic Kol N ayopd dev LLAPYOVY AKOUN YOl UTOTOPIES UETA TNV TPDOTN
Con». Avtd vmoypapupiler v EAAEWYTN KOVOVICTIKOV ORTAITHCE®Y Yo, TNV €uhdvn Tov
TAPUYOYOD, YO NAEKTPIKEG GVOKELEC KOl UTATOPIEC GE OLOPOPETIKA GTASLO TNG OAVGIONG

alog.
2.3.3.3.2 Ilpoklioeic vrevbovotntag kot logistics

Xxedov 6lot o1 ep@TNBEVTES TIGTEDOVY OTL 1] AVOKOKAMGT TNG Uratapiag 1| 1 evdovn
NG OVOGKOTMNOTG AVIKEL 6TOV Kataokevaot avtokivitev / OEM, pe v «KvBépvnon va
TapEXEL NYESTA Yo TN SoPAAGT) VOUOBECIDY, TOMTIK®Y Kl iomg avTapelPpn 1 evBdppuvon
GTNV KUKAIKOTNTOY.

Mopadotwe, vrapyovv OEMs ywopic mpoypoupe €£600v yio dedTepn ypnHon 1
oTpoTNYIKES avokvkAwong pratapiov EV. 'Evag OEM 1o e&éppoce ¢ e&NC: «0VO100TIKA,
LTIV TN OTLYUR OgV €XOLUE GYESLOL Y10 OVOKVKAMOT] UTOTAPI®V, UEPIKES eTapeieg ekel EEm
TPOoTaHovV VO ATOKTIGOVV YVMGT GE OUTO KOl GE VEEG TEXVOAOYIES, £TGL OTO LVOAO O,
mBovotato BEAovpe va fpode EVOV AVOKLKAMTI KAl VO GLUVEPYOOTOOUE Hall Tou.

‘Evag evdlopepouevog emPefaince 1o €€Ng: «Bvuduot vo WAG® o€ Evay peydAo Kot
TOYKOGUI®MG YVOOTO KATUCKELOGT] QUTOKIVAT®V, 16®¢ dgv TV TO 7o vrevfuvo dtouo,
aArG Ogv elxe 10éa 11 Oo cupuPel dtav n pratapio TeOAvel péca oe mévie, €61, entd YpodVLO,

omOTE EVOIL OPKETE EVOLUPEPOV ».

2.3.3.4 Xpnon

2.3.3.4.1 EvoucOnromoinon koi UETAPOPE YVOONS TV KATOVOADTOV

Oocov apopd tig epappoyég LIB petd v tpdt (0N, moirol epwtnévteg motevovv
ot «m Prounyovia kot n ayopd tov Hvopévov Baotieiov dev givar axoun éropec». ITodhol
gpmtn0évteg motevovy OTL N Prounyavia Exel apyioet kot opudlel, g ek TovToL, Oa TPémel
VO VTTAPYEL TO GMOTO EMLYEIPNUATIKO LOVTELO Yo TNV avTetdnion tov LIBs og pia CE.

Emonuévinke  witepa m €AAewym  Aewtovpyknig  oyopdg  ywo TNV
EMOVOPNOIUOTTOINCT Kot ovokOKAwon,. Koabog moArég Tomkéc Apyég (TA) n1on
avoAiapfdvouy Spdor Yo vo emToyhVOLV TN UETAPACT 0 0OIKEC UETAPOPEG UNOEVIKGOV

EKTOUTOV pécw amoppopnong EV, vmapyer éldenyn eCokeimong oyetikd pe T1g mhovég



epopuoyés LIB vy dgbtepn ypnom, ocvumeptlopfovopévng g EAAEWYNG YVOOTG TOV
KOTOVOADTOV KOl TANPOQOPLDY GYETIKA WE TIC TPpDTES VAEG TV LIB ko e aAvcida a&iag.
Av10 ekppdotnke ¢ e&ng «Ot umoatapieg EV dev givar kdtt yio to omoio yvopilm moAd,
eofapoy. Qot6c0, Katd TNV Katovonon g mbavig alog Epaproydy petd v tpat (on
evog EV LIB, o1 Tomikéc Apyég PAémovv Betucd T ypfon cvotnudtov devutepng (ong kot
Ao KeELONG EVEPYELAG SIKTVOL KOl TIGTEVOLY OTL [tol TETOW EPapLoY Ba givor ypriowun yio
TN cLUPOAN GE€ Hiot GTPATNYIKY Owovouin YOUNA®V ekmtoummv dvBpaka kot T peimworn Tov
VYNAOD KOGTOVG TV AOYOPLOCUMV EVEPYELNS oTa Volkokupld. ‘Evag epotnbeic tovice 0Tt
«mdpyel o tepdoTior vkapia Yo exavaypnotponoinon tov LIB og amobrkeg ototikig

EVEPYELNG, OAAA aoUTEITOL TOAD TEPIGTOTEPT] SOVAELL GTOV TOUEN TNG KUKAIKTG OLKOVOUING.

H éewyn emkowvoviog kot oviolhoyng yvocemv HETaED TOV  dlopopv
EVOLOPEPOUEVOV Yia TIC papuoyég LIB petd v mpdt tovg {1 oty oAvcida epodiocpon
TOPOUUEVEL PAGIKT TPOKANGN. AVTO OVTOVOKAG TIG YVAGELS KOl TIG TANPOPOPIES EPUPUOYDY
LIB petd v mpadtn toug {®n Tov UETAPEPOVTOL T.Y. OO KOTOUCKEVOUOTEG GE AVTITPOCHTOVS
OQLTOKIVATAOV , TOMIKEG OPYES, YEPIOTEG OTOAOV, KOTOVOAMTEG Kol TOPAYOVIEG TOV

EVOLIPEPOVTOL YLOL TN XPTIOT EQUPUOYDY UETE TNV TPDOTT TOVg L.
2.3.3.4.2 Tomoloyies kvkdikotnrog alvoioog oliag

Sulntonkov J1dpopeg TUTOAOYIES VIO TNV EVIGYLON TOV EMIYEPNUATIKDOV HOVIEADV
Yo TV KukAMKOTNTO, TV uratoplov Abiov ot EV. Kvpimg, Toviotnkav ot Paciopéveg otnv
ayopa évvoieg kot 1 apBpwot oyediaon. H apbpmt) oyediacn cvuothuatog g 1010KTnoiog
EV avtavaxhd €vo cevaplo 0mov ol KOTooKeLOoTEG avaiapfdavovy myetikn 0éomn otnv
KOTOYN UTATOPUOV KOl OTNV Topoyn) AVCE®MV OVTIKOTAGTOONG WIOTOPING. X& OUTHV TNV
TEPIMTOGT, Ol KATUVOAWMTEC KOTEYOLY TO OVTOKIVITO HE XPNUATOd0TIKN picBmon. Avtd
épyetol e avtibeomn pE €val ETXEIPMNUOTIKO LOVTEAO UE YVOUOVO TNV 0yopd, 610 0moio &vag
KatovaA®Ttg Bo pmopovoe va movAncel to EV LIB tov og vynAdtepo mAe1000tn og évav
KOGHO €AebBePNG ayOPdC TOL EMOVATOTODETMOVTAG TO Yol OIKK TOV YPNOM. ZYETIKA LE TNV
TPOMONGCN TETOI®V EMYEPNUATIKOV HOVTEAWDV Yl0. €QUPUOYEG LETA TV mpdtn {on, ot
epmtnBévteg moTeEVOLVY OTL Bo TPETEL VoL LITAPYEL Eva VEO VOUOBETIKO TANIG10 VIO TNV MYEGial
™G KVPEPVNONG, OXEOLICUEVO VO EVOMUOTOVEL £VVOLEG KUKAIKOTNTOG 0T O10VOUN KOl TIG
noloelg Tov EV. Ze évav kdopo ghedbepng ayopds, optopévol ep@tniévteg moTebouy 0T
«O&V TPETEL VO VILAPYEL VIEPPOAIKT pOOIGT Kot TOAAOL AvTaY®OVIGTEG TV 0AVGida a&iagy,

KkaBdg Bo pTOPOVGE VAL ETNPEAGEL TNV OTOSOTIKOTITA TG XPTCLLOTOUNUEVIC UTOTAPIOG.
H opBpwt) oyedioon axorovbmvtag pia mpwtoPoviic. kAelotod TOmOL YiveTon

OMNUOPIANG HETOED TOV KOTOOKELOOSTMOV OYNUATOV Kol GuvepYaleTal e eTOpEieg EVEPYELNG.

Koataokevaotég oynuatov 6mog: BMW, H Renault kot 1 Nissan Europe epydlovtot o €pya



UTOTOPIOV deDTEPTG ddpKeELnG oV dtaoporilovv 6Tt o1 umotapieg cvveyilovv va mopéyovv

YOPNTIKOTNTA oMo KEVOTG EVEPYELNG GE GALEC EPUPLOYECS.
2.3.3.4.3 Kouvotouo oynuato ko unyoviouot

O ewdwol g EE kot ot moAttikol d1oplop@atéc, edtkdtepa, ToTEVOVV OTL TPETEL VOl
Beomotel éva vopoBetkd mhaicto LIB vd v nyecia g kuPépvnong yia ) petdfacn omd
L0 YPOUULKY) TPOG ONOONTOTE OVLCLUCTIKY] KUKAIKY OIKOVOUID YOUNA®Y EKTOUTOV

dro&ediov tov avOpaxa.

«BEvandkertar oty KuPépynon va d10cQaricel 4Tt LITAPYOVY TOAMTIKES, AvTAUOPBEG 1)
KivnTpa Yo TNV KukAKOTNTA KOTd T XPNoN TNG UTatapiog.

INo petaPaon and ypapukd oe poviého CE, évag epotodpevog and tov OEM
TEPEYPOYE TN ONUOGIC TOV KIVATPOV TOV KATAVOADTOV OO TOVS KATOGKELOOTES Yol VOl

001 YNGEL TNV 0pEEN TOV KATAVOAMTOV Y10, KukAkoTnTa LIB.

«Nopifm 011 0 TEAIKOG YPNOING TPEMEL TPOPAVMOS Vo €XEL TO KivnTpo vo BéAel va
OVOKUKAMGEL TNV UTOTOPI0 TOV GTOVG KOTOGKELACTES, OMOTE TMPEMEL VO VIAPYEL KOTO0G
KaAOg AOYOG Yo autd, Kot 1 emie&potnta Oa propovce va glvar TpodTLmo PAcel amdd0oNC,
mapd TpdTLTO devtepevovcag (oMo . Katd cvvénela, ol mepiocdtepol epwtnBévteg Oy
va dovv toug OEM va Bedtidvoov mn Swdikacio teyvikng a&oldynong, ektiudviog /
dokaloviag TV KOTAGTOGT TNG UAaTopiog TV KOTOVOAMT®V. AVTO OTOGKOTEL GTNV
a&loAdYNoN KOl TOV VITOAOYIGUO TNG TIUNG OTNV ayopd Kot ¢ a&ioag Tov UmoTapldv 0e0TeEPNC

SLaPKELNG.
2.3.3.4.4 Avoxdxiwon évovti emavaypnoyoToinons

Ot ouinmoelg oxeTikd e TV avaKLKA®GON €vavtl g xpnong osvtepng ong yu
eQopuoyEg amobnievonc evépyelag mapapével éva  avEavopevo  {tnuo.  Ymdpyovv
OVTIKPOVOUEVEG OTOWELG GYETIKA [LE TNV TOAVTAOKOTNTA TNG YPNong devtepng (NG, oyeTIKd
pe TV EAAEWYT GOENVELNG GYETIKG LE TO OO EVOTOUEVOLCH YOPNTIKOTNTO UTOpel va
QVOUEVETOL OO [0, EQOPIOYN dEDTEPTC YPNONG EVOVTL TV SLOSIKAGIOY EVTaong KOGTOUG,
£PYOOTIOG KOl EVEPYENG TTOV ATOLTOVVTAL OTNV OVAKVKAMGT / AVAKINGT TOV TPOTOV VADV.
Opiopévol evolapepOuevol (.. EUTEPOYVAOUOVEG TPATMOV VADV, QOPELS EKUETAMAEVOTG
6TOAOV, TOALTIKOL SlapopPMTEG, axadnuaikol kot OEM) BAérovv «tnv enavampodbnon tov
LIB petd v mpmtn ypnon o¢ Ppoyvmpodecun, evd TV avoKOKA®OT TPOTOV VADV GE
GLOTATIKA HEPT) OC UOKPOTPODEGEC ADGEICY.

«Nopifow 0t éva amd 10 TAEOVEKTNUOTO TOV UmaTopldv 10viov Abiov sivor ot,

eEaxorovBodv vo éyovv evepyn ypnon. ‘Etoil, dev egivor mepimtoon avaxdkimong kot



amoyOUVeoNg ®ote va Ogite TL pmopel va Pyel amd avtd. AvTd GTNV TPOYUATIKOTNTO TO
EMOVOTOTOOETEL TNV TPEYOVOA KATAGTOCT GTO VO KOVOLV S(POPETIKY] OOVAEWY, TNV omoia

ToTEL® OTL Eva TOAD BeTiKn ».

Avrtifeta, dAha evolapepoueva pépn, ocvumeptrapfavopévov twv OEM oynpdraov,
LOPAoTNKOY SIOPOPETIKES AMOYELS GYETIKA LE TN YPNON TAAOLDY EVOVTL VEDV UTOTAPLOV Yol
EQUPUOYEC amobnkevong evépyelng. Mio TPOCHOTIKY Gmoyn amd EVOV  EPOTOUEVO
KOTOOKELOGT] OYNUOTOC €ival OTL TPOTIUHA Vo, PAETEL «TN ¥PNOT TOAMDY UTATOPLDV GE
OTOYOTEPEG YDPES N TEPLOYES, WG UEPOC oG TPp®ToPovAiog mov vrootnpilel QTyOTEPES
TEPLOYEC OOV 01 AVOPOTOL EVOEYETAL VOl TIG YPELALOVTOL TEPIGGOTEPO KO OEV £YOVV EMAPKN

K0l GUVEYN NAEKTPIKN EVEPYELO.

2.3.3.5 Epevva ka1 koavotouia

2.3.3.5.1 Ymooouéc & teyvoroyikés mpoxinoels

e Bropnyovikd enimedo, 1 HEAET AmOKOAVTTEL TNV Emavaypnoiponoinon g LIB kot
™ yprion g devtepng Long ¢ «wo veoovotabeioa Propnyavia mov Bo ypelaoctel
TEPLGCOTEPT] OOVAELY, LE EUPACT] OTNV EALEWYT] PLOUNYAVIKDOY VTTOSOUMY TOL VITOGTNPifovy
mv avadldpBpwon g LIB, v avaxdkioon tov tpdtov viov LIB ko v eEdpton tov
aAvcidov a&iog amd GALEG YD PEC.

«IIpog 10 Mapodv, dev VIAPYEL OVAKVKA®MOT pUratopldv wovtov Abiov oto Hvopévo

BoaoiAeto. Baowd ot ypnoiponompéveg pratapieg amootéAlovtal oto Bédyto kat tn Bépvn».

Tovietnke 611 yio vo mpaypatonomoel 0 Hvopévo Boacilelo por owovopiky
amoooon EV, «Oa mpémel va avoldPel cvuvtoviopévn dpdorn o€ didpopa HET®TMO, 1OimG,
£€YOVTOG TN GMGTH VTOOOUN Y10 VO OVTIUETORICEL TIG UmoTopieg 6To TEAOC TOV KOKAOL (®Ng
IOV EMOTPEPOVY GTIV OAVGION EQPOSIUGHOVY. YTOYPOUUIGTIKE VO UV «TEPUEVOVUE Otd TNV
KuBépvnomn va dNUIOVPYNCEL HOVASEG OVOKVKAMOTNG UTOTAPIDV, OAAG Ttpémel va tebel To
vopobBetikd mAaiclo mote va umel N avokvkAwoe oto HB cav anaitnony. Qotdco, pe v
gyyomon PlLOcuoV SdIKACIOV OVOKOKA®GOTNG, Ol EPOTAOUEVOL TIGTEVOVV OTL Y10 TETOLEG
Swdkaoieg Bo TPEMEL VO VITOAOYIOTOVUV KOl TO OWKOVOUIKA Kot TEPPAALOVTIKG KOGTN :

xPOVOG, EPYOCIO KOl EVTIATIKEG EVEPYELNKES O1EPYOTIES.

2.3.3.5.2 Tvmomoinon

Avayvopilovtog ™ onuoocioc mov €xet m uetdPfoon oe EV kol og KukAKA
gmyepnotaxd povtéda LIB, 00nke éupacn oty épevva kai tn pHouen mov dtuceorilet po
TUTOTOMUEVT] HOVEDSH GYESOCUOD UTTOTAPIDV VTooTNPilovTag EQUPHOYEC amobfKeELONG

woyvog Kot TNV avakvkAwon. Ot epmmBévieg miotedovv OTL 1 €LBOVN TEQETEL GTOVC



Katookevaotés EV kol oto Popnyavikd copa va Bondncovv oty Tumomoincrn tov
eopmudtov g umatopiog, ®OCTE Ol mpocapuoyeic Oevtepng (ong va €govv  va
avTipeT@nicovy Atyotepn mokidia. ‘Evag epomuévoc amd toug OEM tovice Oti: «Evag
TUTTIKOG KOKAOG {mn¢ Tétotov gidovg e€aptnudtey , Eekivad pe v Tvmomoinon peta&d Tov
KOTOOKELOGTOV, YT eKel eivar mov avomtouydnke 1 teXvoroyio Kol Tn PACT £POdIOCUOV.
‘Etor Eekwvlve mpdOTO LE GLYKEKPLUEVN] TPOGEYYIST amd TOVG KOTOOKEVAOTEG KOl GTN

GuVEKELD 0KoAoVBOVV 01 pLOGTES Yo TOV £E0pBOLOYIGHO Kal TN S10GPAALST| EVOTTOINOTG ».

2.3.3.5.3 Epyatiko ovvouixo, mpokioels EpELVHTIKNG GOVEPYOTLAS

Ocov agopd v kuPepyntikn vroompiEn yo TV €épevva Kol ovAamtuén, ot
epmTNOévTeG TOTEVOVY OTL VLAAPYEL TEPLOPIGUEVO TEDIO EQUPUOYNAG OE TPOYPGAUUATO
ypnuatodotong / épyov EV, 1o omoio dev eivol emapkn], dev €ivol EmLEPMUOTIKG KOt
001 YoUV AYOTEPO TOV 1OIOTIKO TOUEN GTNV TEYVOAOYIKN] TPOOSO YOUNADV EKTOUTOV
dro&ediov tov avOpaxa kot EV.

Xxedov OAeg ol opdadeg evolapepopévev, ocvumepiiapfovopéveov tov  OEM
OYNUATOV, TOV QOpEMV eKueTtdAlevong otoiov EV kol tov dwpopeotdv moitikng EV
e&éppaoav avnovyieg yio 1o mog to BREXIT 0o pmopovoe vo emnpedost apvntikd Tig
enevdvoelg oe teyvoroyieg EV, ovumepihapfavopévng g épeuvag kat g ovamtuéng. Avto
EKPPUCTNKE MG «ETUUATATE TN CLUVEPYOOIN KO GTOUATATE TNV avTeAAayn YVOoE®Y UeTAED
avOporeov mov whoavdg yvopilovv koAvtepo omd €6GC Kou ylvete ToAévio / GploTa

KOTOPTIGUEVOLGY.
2.3.4 ZXvurnepdaouara

Ta mopandved Jedopéva, OmOKAADTTOLV OTL Ol TE(VOAOYIEG YUUMADV EKTOUTMV
do&ediov tov GvBpaka ko ol kabapéc exkmouméc dro&ewiov Tov GvBpaka €wg to 2050
pmopovv va. wparypoatoromfodv koAdtepa LEC® €VOG KUKAKOD Topéa. Ot TOMTIKES TOL
peTABaivouy amd YPOUUIKO GE EMYEIPNUOTIKO LOVIELD KUKAMKNG OlKOVOpiog, dgv TPEMEL va
aQ@OPOVY UOVO TNV OVOKOKA®MGN TPATOV VAV, TNV OVTIUETONICT OTOPPIUUATOV 1 TNV
gnovatonofétnon umatapiag yioo epapuoyés amobnkevong evépyelas. Elvar onupovtikd va
depguvnbovv Pacikég avtictabuioslg petald TV GTOY®V TOATIKNAG, 1Wimg «mpoundeia
TPOTOV VADV» EVavTl «ypnoemvy», Kobmg kot 1 a&lomoinon tov Thavdy cUVEPYIDV EVavTl
TOV TEYVOLOYIKDV, KOWMOVIK®Y, OIKOVOUIK®OV, TOATIKGOV, mMbwoi kot mepiporioviikoi
mapdyovteg mov emnpedlovy / odnyobv oe éva ocvotnua. Edm, ot vmebBuvor Aqyng
amopdoemv Oo mpémel va SlcPaAicovY 0Tl TOGO Ol 6TdYoL Yauniolh avOpako 6Go Kol M
KUKAKOTNTO EVOOUOTMOVOLY TOVG TPITAOVG 6TOYOVG TG BeTikng enidpaong otovg avbpmmovg,

TOV TAOVATN KOl TO KEPOOG, AQUPAvOvVTaG LROYN TOV YEMYPAPIKO Olaywploud Tov



owovop@v. [Taporo mov 1 perétn e€etdlel v kukAkotnta tov LIB kot ™ petdfoon omd
10 Hvopévo Bacikewo oe EV, 10 amoteléouata gival diebvag oyetikd, Aapufdavovtog vmoyn
1 petaPaon g EE kot pio maykocua petdfoon o EV kot teyvoloyieg YoUnAdv EKTOUndV
dro&ediov tov avOpaxa.

Ev xotokAeidt, elvor mAéov emTOKTIKY OVAYKN VO OVOYVOPLOTEL 1) «KLKAIKY VEQ
OKEYN» GE TOAMTIKEG Kol HEAAOVTIKEG UEAETEG, - TOPEYOVTIOG GUOTNUIKN OKEYN TPOG €val
olokAnpouévo kot frooyo péAlov. Tétoleg mpooeyyicelg mov akoilovBobv T okéyn TV
oevapiev, TOPEYOVY CUVOVOGUEVEG KOL OAOKANPMUEVEG TPOGEYYIGEIS YPNOULES Y10, TNV
AVTIUETOTIOT] TOV OLUTOUENKDY KOl SIUCLVOPIOK®Y EMTTOGE®Y TNG oAlvcidag agiog, puetaly

GAA®V vTodoYifovTag Kot TOVG TOYKOGUIOVG GTOYOVG,.

24 Emyeipnoraxd povréia oty frounyovia vpoacudrmy

241 Ewayowyy

H xvrAikn owkovopia gppaviletatl oe dSdpopovg TOTOVG Kol LOPPES KoL TPOGEAKVEL
ALENUEVO eVOLOQEPOVY, Ylo AOYOLG Ommg M cv{Tnon Yo TV KAUATIKY] oAAayn, 1| OAOEva
ALEAVOLEVT] OOTIKOTTOINOT|, Ol TOYKOOUIEG OUKOVOUIKES KPIGELS, 1 TEYVOLOYIQ TANPOPOPIOV
ka1 emkowvoviov (TIE) kot n ovénpévn katavonon Tov KoTovoA®TOV CYETIKA HE TO
npotuna Prdoung katavaioong (Lundblad and Davies, 2016; Kathan et al., 2016). O1 Adyot
Yo TNV Emyveoon ¢ avaykng vo oAAGEouv To TPOTLTO KATOVAA®ONG TEPLAUPAvoLY
TOAAMOVC  OAANAEVOETOVC TOPAYOVIEG, OMMG TIG EMITOOELS NG KALWATIKNG  OAAOYNG
(Rockstrom et al., 2017) ko tov tpoémo mov Lovue(Rockstrom et al., 2009), v actikomoinon
KOl T1 GLYKEVIPOOT TOV OIKOVOUIK®OV dpactnplotitov otig peydieg moielg (Florida et al.,
2008), 1o av&avouevo evdlapépov yia Arydtepn kataviiwon (McNeill and Moore, 2015) kot
TO TOC M0 KUKAIKT OIKOVOUIO, MG GLUVETEL TNG OOTIKOTTOINGOMG UTopel vo Avoel Bépota

onaviag kat domovnpng anobnkevong (Kathan et al., 2016; Bardhi and Eckhardt, 2012).

H wxorxhkomto oyetietor pe évo amokataoTaTiko KATUOKELOGTIKO GUGTILO TOV
Baciletar Kupimg ot ¥pNoN, T CLVTHPNON, TNV ETCVAYPNCLUOTOINGCT], TV AVOKUTOUCKELT
KOL TNV OVOKOKA®OT], 1E TEPPUALOVTIKEG EMMTOCELS OGO TO OLVOTOV YOUNAOTEPEC, dNAUON
™V ghayloTonoinen g dloppong otov ymdpo vystovoukng tapng (EMF, 2013; Geissdoerfer
et al., 2017; Lieder and Rashid, 2016). Ot kivntmpieg SUVAUEIS TOV OVAPEPOVTOL TOPUTAVED
umopel va, etval Adyot yio Tig €TOpeieg Vo ETAVEEETAGOVY TO TPEYOVTO ETLYEPTUATIKA TOVG
UOVTEAQ, VO TPOGAPUOGTOVY KOAVTEPH GE EVO UETUPOAAOUEVO ETYEPNUATIKO TOTIO Kol Vo
OMUIOVPYNOOVY aVTAY®VIOTIKO TAcovektuato. Etol, n avamtuén evog emiyelpnuotikon
UOVTEAOL Y10 ovénuévn pakportpdeoun Prociuotnto Oa mpénel va AauPfdvel vmoyn e pio

KukAkn owkovopia (Pieroni et al., 2019). BéBata odppova pe opiopéveg HeAETeg gaivetor va,



unv vdpyel opoP@Vio. Mg TPOG TO TAS MPENEL VO EQPUPLOGTEL 1 oetpopia. oIV emyeipnon
wog stoupeiag (Bocken et al., 2014; Boons and Lideke-Freund, 2013), pe diiovg va
TPOTEIVOLV {10l O OTPATIYIKN] TPOCEYYIOT, Yo TapAdetypo to oyedacpd (Manzini kot
Vezzoli, 2003). Otav gnaveetdlovpe T0 TPEYOV EMYEIPNUATIKO LOVTELO TNG ETOUPEING DOTE
va mepthappdver mo Prooipeg Ao, TpEmeL va AneOel VoY M KavOTNTO TG ETALPELNG VOl
AmOPEPEL APKETA KEPOT Yol LakporpoBecun emPioon kot vo eEQGPAAIGEL OPKETT) OIKOVOUIKT
dovapun.

H Brounyavie xiootobeaviovpyikmv mpoidviov kot edav évovong (T&A ot
GUVEYELD) gival UOL OO TIG O OTUOAVTIKEG Plopnyovieg EUTOPEVUATOV TEAATOV LE HOKPA
alvcida epodiacuod (EURATEX, 2017). Oswpeitorl emiong o¢ pio omd TG T pLTOYOVES
Bropnyavieg otov kécpo (Fieldson and Rai, 2009). T'o mapddetypa, 1 KOTOOKELT EVOLUATOV
amottel TepdoTio Gyko evEpYELag Kot vepol oty Tapaywyn vpooudtov. H pdravon givon éva
dAro apykd TpoPAnua ot Pounyavio T&A. Xwpig katdAAnin exelepyacio mpv amd TV
amoppy”, TO VYPA omoPAnto emeepyaciog mepiEyovv emiPAafeic ynuIKEG ovGiEg TOV
puropovv va odnynoovy o cofapés otkoroyikés PAAPeS e T pOTAVOT] TV ATOBANTOV, TOV
Apdtov kot tov idov Tov vedopatog (Alkaya and Demirer, 2014, Hasanbeigi and Price,
2015).

Ta TpofANpate TOL TEPLYPAPOVTOL TOPUTAV® EIVOL KOVE GTNV 0AVGION EPOSLOGUOD
T&A oe duQopovc TouElg, OMOC GYESGUO, Tpounbelo mYdV, TOpAYOY] WOV Kol
EVOLLATOV, GLOKELAGTO Kol TAPAOOGT), ¥PNOT Kol AIOKATAGTAGT Kot dtayeipion amofAntov
(Lorek kou Spangenberg, 2014). O Boscacci (2018) wioteve 611 1 £16080¢ KAl 1) TOPOYDYT TOV
«xoKhov {ONg KAMGTODQOVIOVPYIK®Y TTPoidvimvy g Prounyaviog uddag emnpéace To
nepPdArov, aldd m KAlpoko Tov omotedécuotog NTav ekmAnktikr. O Boscacci (2018)
dMiwoe Ot pépoc Tov Adyov eivar m tepdotia KAlpoko tng Propnyovieg T&A, n omoia
moteveTon 0Tl glvan Propnyavia 1,3 tpioekatoppvpiov dolapimv kot 1 Tpitn peyaidTepn
Bropnyavia otov koOcpo, petd amd avtokivnta kon teyvoAoyia (Emtpomn [lepifarioviiko
EAéyyov House of Commons , 2019). EmumAéov, 1o Idpvpa Ellen MacArthur (2017)
dnuocicvoe (o €kBeon mov emiPeformdvel OTL o1 ekmouméG aepiov Oepuoknmiov amd TV
nmapoyoyn T&A vrepPaivouv Tic cuvdvacopéveg ekTouTéc and Tig dlebveic agpomopikég Kot
Bordooieg petapopéc. Edv ov ekmouméc g Propnyaviag T&A cvveyicovv oe avthiv v
mopela, avopévetar 6Tl Bo aVTITPOCOTEVOVY TO €VO TETOPTO TOV TUYKOCUIOV EKTOUTOV
avBpaka éog to 2050 (Ellen MacArthur Foundation, 2017). EmuAéov, to €tfc10 amotdnmpa
GvOpaka Tov kKOKAov (oNe TV TPoidvtav g Prounyaviag podag (3,3 dioekatoppudpla, TOVoL
eknopncdv CO2) givarl 6yeddv 100 e TO amoTOHTOUN AVOpaKe TV 28 Y0PV / TEPLPEPELDY TNG
EE (3,5 owekatoppopro toévor) (Emitponr| mepiparloviikod eréyyov g BovAng tov

Kowotitawv, 2019) . Avtd kotadeikviel TI¢ SUGKOMEC GTNV TPOGAPUOYT TG KUKAIKOTNTOGC



g oAvoidag epodtacpuod T & A péow g Prdoung kowotopiag, n omoio a&iler va

peAetnOet.

I'a v enitevén tov gpevvnTIKOD GTOYOVL, N £pyacio EEKIVEL OTO YEVIKO GLGTATIKA
€VOG EMUYEPNUATIKOD LOVTEAOL. ZUVOEOVTOG TO EMLYELPNUATIKO HOVIELO UE TNV KolvoTtopio
TOV EMYEPNUOTIKOD HOVTEAOL KOL TO EUTOO GTNV KOWOTOMIOL TOL EMLYELPTLLOTIKOD
HOVTEAOL LE TNV OEPOPin, aUTN 1 HEAETT EMOIOKEL VO, EVIOTIGEL PUCIKA YOPUKTNPIGTIKG
OMNUOVTIKG GTO GYESIAGLO EVOC EMTUYNUEVOL PIUOGILOV ETYEIPMUOTIKOD LOVTELOL HECH EVOG
oloxkAnpouévov PSS, EmmAiéov, mapovoidlovror kot ov{ntovvtar ot pefodoroyikég
TPOOMTIKEG KO TTUYEG TNG MEAETNG, akoAoVOOVUEVEG OmO TO EUTEPIKA OEOOUEVO, TTOV
ypnooromonkay yio tn pekém. H avdivon dwapbpdvetol yOpw amd To Y apaKTnpioTkd TG
KOWVOTOUIOG €VOG PLOCIUOL  EMEIPNUATIKOD HOVTEAOV, OT®G mpocdopilovial oy

BiBAoypa@ikn avacKOTNo.

2.4.2 Koaworouia emyeipnuatikod povréion, flocruotnTo kol OGTHUA TAPOYS

VTTHPECLOV

Yndpyet extetapévn okodnuaikny BipAoypaeio yio extyepnuoatikd poviého (Zott et
al., 2011; Foss ka1 Saebi, 2017), n omoio. cvERONKE SPAUATIKG CYETIKA UE EMYEPNOELS TOV
BaoiCovtav oto Aladiktvo yopw oto 2000 (Magretta, 2002; Foss kot Saebi, 2017), eénydvtag
¢ 10 EM g etanpeiag Oo mpémel va ival dopunpuévo, g vo KAveL TV Topeio. Kepodoedpa
Kat Tt ovvioTdy ot a&ieg melatdv (Osterwalder and Pigneur, 2010; Mason and Spring, 2011).
‘Evo. emiyelpnuotikd Hovtélo avomntueoetol 6€ OAANAETIOpacT TapaydvIimy Ge SOPOPETIKA
eminedo. (Mason kou Spring, 2011), mapduoto pe ™V ovamTuén EMLYEPTUOTIKOV SIKTOOV
(Anderson et al., 1994). Ed®, 10 xbp1o enikevtpo Oa ivor 1 avantuén tov emyelpnuotikon
UOVTEAOVL G€ eTimedo eTaipeiag, dSNAdN TOC pio ETOLPEIN SIOUOPPDVEL TIG TPOGPOPES TNG OE
ovykekpuéveg ayopés (Chesbrough kot Rosenbloom, 2002), ypnoonoidviog tovg mOpovg
Kol TIG SUVOTOTNTEG TNG YL VO SNULIOVPYNOEL VO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNO Y10 UEYAAO

ypovikd dudotnpo -mPioon (Teece, 2010)

2.4.2.1 2votatikd VOGS ETLYEIPNUATIKOD HOVTEAOD

Apketol ovyypoeeic cu{nTOVV TO. GLGTATIK( TOV ETLYEPNUATIKOV HOVTEA®V (T.Y.
Bohnsack et al., 2014; Zott et al., 2011; Mason and Spring, 2011; Osterwalder and Pigneur,
2010; Amit and Zott, 2001; Chesbrough, 2007; Magretta, 2002) . Zougwva pe ToV
Chesbrough (2007), éva entyeipnuotikd poviého Paciletar og €€ Paocikd otovygio: mpdTOoT
a&log, TuMquo ayopdc, doun aAvcidag agiog, poég kKOGTOVG Kot E66dmv, BEom dktdov a&iog Kot
OVTOY®MVIOTIKT] GTPOTNYIKY. ZVVOAKE, 0 OPIGHOC EVOG EMIYEIPTLOTIKOD LOVTEAOL TOIKIAAEL

KO UEPIKES POPEC OPTIVETAL OTOV OVayvAo TN va To avokoAvyet (Zott et al., 2011). Qotdco, 1



YAPNON OVTOV TOV CTOWEI®V O TUNUATO EVOG YEVIKOD EMLYEIPTLOTIKOD LOVIEAOL YPTOIUEVEL

¢ TAIG10 Y10 LEAETEC GE €Va, BLopnYaviKo TANIG10 OTT®G 1) fropnyavic VPAGUATOV.

O Chesbrough (2007) dnAwoe 01t 1 cuvolikn Tpotaon afiog amotedeitol omd To
povya avtd kab, gavtd, T0 oYESAGUO TOLG KOl TIG AgLtovpyieg Tovg Yo Tovg mehdtes. Ta
TUAUOTO TNG ayopds mpoodlopilovv tovg mbavovg TEAATES TOV XPNGLUOTOOVY TO TPOIOVTIQ
KoL TNV OAOKANp®UEVT VINPEGia Yoo Evav Tpoopllopevo okomd. H opydvmon tng doung g
alveidag a&iog evromilel v exmAnpmon tov EM g etaipeiag, kot 'apynv amd Ty TpmT
VAN, HEC® TNG TOPAYMOYNG, OE TEAATES Y10 YP1OT] KOl EXOVAYPTCIUOTOINGT £®G OTOV TO LAIKO
avakvkAmBel. Ta é60d0 Ko 1) avTioTolyio KOGTOVS, Hali e UNyovIGHovs Tov 0dnyody TG0
oTN POT €60O®V 00O Kol 6TO KOGTOC, EIVOL GNUAVTIKA Y10, TO EMLYEPTUATIKO LOVTELO VO, Eivot
KEPOOPOPO KO Y1o. TN pakportpdOesun emPioon e etarpeiag. Ze Eva YEVIKO EMLYEPTUATIKO
HOVTEAO, T ovveldnTomoinon ¢ Béong g etaipeiog oto diktvo oafldv elvar emiong
ONUOVTIKN Y10 TNV KOTOVONGY TNG TPEYOLGOC KOl TNG MUEALOVIIKNG EMUYEIPTUOTIKNG TNG
dvvatotntog. Mali pe po ovIoy®vieTIKY OTPATNYIKY, Lo €Toipgio. Tpocsdiopilel L KAavel
KOADTEPO, OTTO TOVG OVTITAAOLG TNG, TL OMOVPYEL TN HOVASIKOTNTA TG Kol A avTd eivon
TAEOVEKTIKO e TNV TApodo tov xpovov. Me 1o okomd ovTig TG £PYAciog, avTd o SoUKA
oTotyela YpNOIHEHOLY MG TANLGIMOT TG avaAvong Kot TG cv{fTnoNg Yo TNV avantuén evog

EMYEPNUATIKOD HOVTEALOL pe aLENUEV EMESD PLOGILOTNTOGC.

2.4.2.2 Koivotouio emiyelpnuotixod Hoviéiov

e €va, avTay®VIoTIKO TEPIBAAAOY, (o GNUAVTIKT TPOKANGT €ivat M avamTuén piog
eMmyeipnong €161 dGTE va dnpovpyel afia mEpa amd aVTd TOV TPOCPEPOLY Ol AVTAYMVIGTEG,
KaTé TPoTiunom pe guvoikotepo Tpomo. Ot gtaipeieg mov TOAOOV TPoldvta, Kol THAVAOC
eniong mapdyovv avtd to ayadd, éxovv Bewpnoel v vmnpecic ®g Evav mOovo Spopo
avartvéng (Kindstrom, 2010; Jacob and Ulaga, 2008). H avamtvén mpoidoviov pe
GUUTEPTANYT VINPECIOV EXEL NAPOPES SAGTACELS, OTMG 1 S10SIKAGIO AVATTLENG VINPECIOV
(Kindstrom and Kowalkowski, 2009), moidotnto ko wiotn (Lin et al., 2015) kot cvvepyacio
evtOg OIKTOOV Kol TeYvoloywkr ovamtoén (Tambo, 2014) . H petdPaocn mpog éva
EMYEPNUATIKO HOVTELD OV TEPIAAUPAVEL TEPIGGOTEPEC VIINPEGIES OMALTEL EVOV OPYOVIGLLO
oV Umopel vo, 0dNyNoEL TNV aAAayT], COUTEPIAOUPBOVOUEVNC oG SoUnG dlakvBEpynong Y
VO GUVOLAGCEL GTOLYEID KOl VO avadIHOPP®GEL owTovg Tovg Topovg (Teece, 2010). 'Etot,
UTOPOVLE VO, CUUTEPAVOVLE OTL Ol ETALPEIES AVATTUGGOLV TO EMLYEPTUATIKGE TOVG HOVTEAM
WG HEGO Y10 VO TAPOUEIVOLV avTay@vioTikol. EmmAéov, yia vo kotaypayel Tic oAlayéG 61O
ETOIPIKO TOTIO, EVOL EMLYEPNUOATIKO LOVTELO TPETEL VO TPOGAPUOGTEL 0 OVTEG TIG oAAayEc. Ot
Casadesus-Masanell kot Ricart (2010) avoayvodpioav v maykooutonoinon, 1 TIIE

(Teyvoroyia ITAnpogopidv Kot EXikovevidv) Kot TIC oTpaTnyIKEG avAaSVOUEVOVY 0yOp®dY MG



ONUOVTIKOVG TOPAYOVTEG TOL 00MYoLV OTNV OAANYR OTNV OVATTUEN EMLYEPTUATIKOV
povtédwv. Ot Massa kot Tucci (2013) mpdcbecav ) Plocipuotnto. og £va OIVOUEVO TTOL

TPENEL VO, ANPOET VITOYT GTNV KAVOTOUIN TOV ETLYEPTLATIKOV HOVTEA®DV.

H xowotopio tov emyeipnuotikod HOviEAov TepAopfPavel v kKaTovonon Tng
gtoupeiog ywo o mepPdArov g Kot v TpéYovca BEon g o avtod 10 TAaicto. H dayeipion
NG AVATTUENG EMYEIPNUATIKOV LOVTEA®V TEPIAAUPAVEL TV KOTAVONGT TOV TPOTOL LE TOV
omoio avamtocoetol 1 Prounyavia (Giesen et al., 2007) kot v enidpacn ¢ Prounyovikng
doung, oMAadn M KOWOTOUIO ETLXEPNUOTIKGOV HOVTEA®V AGUPAVEL YOPO GE LEYOADTEPEG
emyelpnoelg oe peyaddtepo Pabuo (Waldner et al., 2015), oAld vmbpyovv avtipatikd
EUPNUOTO YO TO OGS 0 KVKAOG (NG ¢ Prounyaviog mailel poAo oty Kowotopio TV
EMYEPNUATIKOV HOVTEL®V, €lTE GTOVE TPMTOVS KOKAOVG {oong e Prounyaviag (Waldner et
al., 2015) gite og petayevéotepa otddia (Massa and Tucci, 2013). Eivou eniong onuavtikd vo
e€etaotel TMG 0VTO eMNPEALEL KL AVATTOOGEL TIC TPEYOVCEG Kol dSUVNTIKEG POEG EGOOMV, KOl
TL givol HovadiKO Yo TO, TPEYOVTO, TAEOVEKTAIOTH KOl TEPLOVGLOKG GTolKEln TG ETONPEing
6cov apopd v avartuén g etapeiog (Giesen et al., 2007; Boons and Ludeke-Freund,
2013; Teece, 2010). Mg po. SuVOLIKY TPOGEYYIOT], £VO EMIXEPNUOTIKO HOVIEAO gival éva
oynue yo. addayn Kobmg to poviélo eEgdicoetal Pe TNV mhpodo Tov YPOVOL GE GYECT LE TO
aVTOYOVIoTIKO Tov TeptBdiiov (Mason and Spring, 2011; Osterwalder and Pigneur, 2010). O
Babuoc otov omoio pmopel va pumBel n avantoén poviélov givor onUAvTIKOS KOTG TNV
avantuén evog emyelpnuotikod povtédov (Chesbrough, 2007), dniadn Ot o gtoupeio
yperaletar «vo okepTel oKANPE TOG Vo S10TNProEL Kol VO, KOVOTOUNGEL TO EMLYEPMUOTIKO
g povtého» (Chesbrough, 2007, o. 15) . Avtd onuaivel 6t mpénel va vapEet Tpoomddeta
AVATTLENG TOV EMLYEPTUATIKOD HOVTEALOV, DOTE Ol OVTOYMVIGTES Kol GAAOL VO SUGKOAEDOVTOL
VO aVTIYPOWOLY KOl VO, XPTGLULOTOIGOVY TO ETLXEPNUOTIKO UOVTEAO Y10 TOVG SIKOVG TOVC

GKOTOVG,

2.4.2.3 Xoumepilnyn e agipopiog o€ VO, AVATTOOTOUEVO ETLYEIPUATIKO UOVTELD

H Poocwoémra pmopel vo cvumepinebel otnv  kowvotopio. Tov  TPEYOVTOG
EMYEPNUATIKOD HOVTELOL [0 EToupeiog pe dVO TPOTOVG: OAANYEC UTOPOVV VO TPOKVYOLV
HECH TNG EMYEPNUATIKAG TPOKTIKNG / S0dIKAGIOV Topay®yne ¢ etaipeiog 1 HEC®
TPOIOVIOV TTov avartOiydnkav pe véo Prooun teyxvoroyio (Massa and Tucci, 2013). Kabng
To pEYdAa mwpoPfAnuata otn Propunyovic VEAGUAT®Y YIVOVTOL TO EUPOVT], OTIMG Ol EKTOUTEG
dro&ediov tov avBpaxka, 1 ypron vepol Kat Ta mhavd TpofAnpata pdmavens, kabdg Kot n
avénuévn avnovyio tav telotodv yo tepBoriovricd Bépato (Niiniméki and Hassi, 2011), ot
TaPAYoVTEG TNG Prounyaviog £xovv emtkevipwbel OAO Kl TEPIGGOTEPO GTNV CELPOPIN MGTE VAL

ovvavtnBovv pe v avaykn g fropnyoaviag va yiver o Puooun (McNeill kol Moore, 2015)



KOl VoL OVOTTTOEEL ETYEIPNUOTIKG LOVTELD TTOV ETIONC GUVEIGEEPOLY GT1| Prociudtnta (Stubbs
ka1 Cocklin, 2008). Avtd mepthopufavel TNy ovaykn ovAaTTuéng T ECOTEPIKNG OOUNG TOV
0pYOVIGHOL KaBmG Kot TN cuvepyasio pe eEOTEPIKOVE POPELG Yo TNV emitevén ProotudtnTag
oe eminedo ovotnuotog (Stubbs and Cocklin, 2008; Miles et al., 2005). H kowotouio tov
EMYEPNUATIKOD HLOVTEALOD Y10 TNV aElpopio propel va opilotel g eENG:

Kawotouieg mov dnuovpyodv onuovtikég Betikég 1 / kol onUOVTIKG HEIOUEVES
APVNTIKEG EMATMGEL Y10 TO TEPIPAAAOV KOl / 1] TNV KOW®VIA, LECH OAANYDV GTOV TPOTO LE
TOV 0Toi0 0 OpPYAVIGHOG Kol To dikTvo a&iog Tov dnuovpyel, TPocEEPEL a&io KOl OTOTVTMVEL
alo  (OnA. Anuovpysi owovoukn a&io) M aAlaler T mpotdoelg aiog  TOLG.
(Bocken et al., 2014, o). 44)

Avtog 0 oplopds mpoteivel v aAdayn o¢ Pooikn mapdpetpo. H aAloyr evog
EMYEPNUATIKOD LOVTELOL PPIOKETOL GTOV TLPNVE TOV GTPATNYIKOV HOG ETOPELNG Kot
anotel cvppetoy avotatov oteleyd@v (Bucherer et al., 2012). Evd 1 otpotnywkn oAlayn
glvan évag ektevig topéag mpog emaveEétaon, gpelg Ba ) oculnmoovpe povo ev pépel. H
aAdoyn umopel vo Teptypagel HEG® 0DO CTUOVTIKOV SL0dIKAGIOV: ETEIGOOLOKT OAAAYT| Kol
ovoveyne oAloyr (Weick and Quinn, 1999). H emecicodiokn olloyn Oswpeitor g puo
dpapatiky aAiayn mwov odnyeitol amd eEmtepucég duvapelc, n oroio, cupPaivel omdvia, Vo M
GUVEYNG OAAOYT TTEPIAAUPAVEL ETOVUAAUPOVOLEVEG OVTIOPACELS KoL EVOEYOUEVT] TPOCUPUOYN
oe avadvouevo, eEglocduevo potifo oto emtyepnuoTikd tomio wag stopeiog (Weick and
Quinn, 1999). Qo1660, 1060 0O £6MWTEPIKN OGO KOl 0O eEMTEPIKN GO, Ol KIVITHPIES
SUVAUEIC Yoo TNV KOIVOTOMIOL TOL EMLYEIPTUOTIKOD HOVTEAOL UTOPEL Vo onpaivouy Tnv
KOTAKTNON EVKOUPLOV 1 / Kol TNV ovaykn amo@uyng enepyouevov anctkomv (Bucherer et al.,
2012). 'Eto1, ot 0ALOyEG OTO EMYEPNUATIKO UOVTEAO UTOPOLV VO, akoAoVONcoLY d1dpopa
HOTifa TOL TPEMEL VO OVTIUETOTIGTOVYV UEG® TG CLUUETOXNG TNG AvAOTOING O10iknong, M
omoio. 08 TOAAEG TEPUITMOELS EYEL 1OIOKTNGIO OTNV OVATTLUEN EMYEPNUATIKOV HOVIEA®V,

dedopévou Ot mapadoctakd Bempeital og un eravoropPoavouevo CRTNUa.

2.4.2.4 Eumooio otnv KOIvVOTOULO ETLYEIPHUOTIKDY UOVIEAWY

®o mwpémel emiong va AneBodv vmdyn TO EUTOSI OTNV  KOIWVOTOUID TMOV
EMYEPNUATIKOV HOVIEA®V. ALTA To EUMOOI0. UTOPOVV VO YOPIGTOOV GE TPELG EVPEieg
kartnyopieg:1) pvBuiotikd eumdoin,2) epumddie. 6TNY Ayopd Kot YPTLOTOOTKOVOULKE gpmddio
Kot 3)ovumepipopikd kot kowvovikd eumodio (Laukkanen and Patala, 2014). O kavovioTtikoi
opaypoi givar StoupBpmtikoi meplopiool, TOL onpaivel 0Tl VITAPYEL EALEWYT] KOVOVIGU®OV N
vouobBeciog mov vrootnpilovv {ntApata aepopiag N EALEWYN TPOTOPOVAIDY ad KOWVMVIKE

wWpouata yo wo Prdoun avantuén tov enyeipnoewv (Massa and Tucci, 2013; Laukkanen



and Patala, 2014). To eunddio otV 0oyopd Kol TO OIKOVOIKG eumddio givarl emiong
TEPLOPIOTIKA AOY® TG aichnong vymiod Kwddvov M TG YounAng oviopopng yw
Ploocdmrta M g younAng extiunong kot a&log mopaydviov g ayopdc, OT®G Yo
napaderyua merdtec mo POGIUOY TPOIOVTOVY, TEXVOLOYiag Kot vInpecidv (Massa kot TUucci,
2013; Laukkanen xou Patala, 2014). H av&avouevn gvoicOntonoinon tov melatdv yio ta.
opéAn umopel mpotiotmg va BewpnBel wg (RTnUa LapKeTVYK, aAAd Ba Ttpémetl va 1coppomel
KOl L€ TIG OLKOVOKEG GUVETEIEG. Ta GLUTEPLPOPIKA Kol KOWVOVIKA EUTOdIO ameElKOVILovV TG
o1doelg kol Tig a&ieg TV d10POpOV EVOOQEPOUEV®VY, TOCO €0MTEPIKA (OTTMG MYETEG KOl
dtevBouvtéc) 600 ko eEmtepikd (dnmwg merdtec), Ta onoia - pali pe Tov emyEPNUOTIKO Kot
KOW®MVIKO TOAMTIGUO - ATOTEAOVV TOVG TEPLOPIGLOVG TOV TPETEL VO EEMEPAGTOVV YidL LLdL TTLO

Bidoun kawvotopio extyeipnpotikod povtélov (Laukkanen and Patala, 2014).

AMOl TEPLOPIGHOL  OTNV  KOIVOTOUIOL  EMYEPMUOTIKOV — HOVIEA®V  &ivol M
AVTOYOVIOTIKY] TiEoT] 0TOV KAGDO, YEYOVOG 7OV KOOoTA TNV OVATTLEN EMLEPNUATIKOV
povtédwv Arydtepo kawvotoua (Waldner et al., 2015)m dwdpBpwon xdéctovg (Boons and
Lideke-Freund, 2013) 9| | teyvoloyia mov ypnopomoleitat, 1 omoio givat o akpipr| omod Tig
nopodootakés texvoroyieg (Massa and Tucci, 2013). Tlepartépw, ot Saebi et al. (2017)
TOVIGOV OTL Ol TPOGOPUOYEG 1| Ol OAAOYEG OTO EMYEPNUOTIKO HOVIEAO HOG ETOpEing
opeilovtar pdAlov og anglhég Topd oe gvkarpies. 'Etotl, yio va Eemepactovv ta epumoddio 6Ty
KOLVOTOO TV ETLYEPTLOTIKAOV LOVTEL®V, Ol ETALPEIEG TPEMEL, OGS OVOPEPETUL TOPATAV®,
VO KOTOVONGOLV Kol Vo, GUALAPOVV T 0AAXYEC OTO avTaymvioTiko mepiBdiiov (Bucherer et

al., 2012).

2.4.2.5 Avartoln evog Piadciuov emYEPRUOTIKOD HOVTEAOD UECD EVOS OLOKANPOUEVOD
ovotiiatog vanpeotv-rpoioviwv(PSS)

Mo va cuveyicovv ot gtaipeiec va mpoc@épovy a&ior 6TOVG TEAATEC TOVE KOl ®C €K
TOUTOL VO TOPOUEVOLYV  OVTOYOVICTIKEG, TO HOVTEAD TOLG EMIKEVIPOVOVTOL OAO Kol
TEPICCOTEPO GE W0 EMEKTACT| TNG TPOSPOPAS TPOIOVTOV OV TEPhapPdvel eniong ddpopa
€101 VINpPECIOY, TO AEYOUEVO OLOKANP®UEVO Zvothiuate vanpesidv mpoiovtwov (Product
Service System (PSS)) -(Durugbo, 2013; Tukker and Tischner, 2006 ). Ta PSS &youv
duvatotnta vo BeEATIOGOoVV TNV aviayovioTik) 0éon pog etoipeiog kot vo cuppdiovy otnv
avénon g Prooudtrag, oAAG avtd amaitel £va EMYEPNUATIKO HOVTELO OV €ival KOAL
oyedlaouévo yo to okomd avtd (Tukker and Tischner, 2006), mov eotidlel 6TIG AVAYKES TOV

neratov (Niinimaki ko Hassi, 2011).
H epappoyn evéc PSS cuvverdyetor 1660 meplopiopong 66o kot whovd opédn. Ot
Armstrong et ai. (2015) evtémioay T avTIAYELS TV TeEAATOV oyeTikd pe to PSS yio povya,

Kol ©G TTPOg To OQEAN OAAG kol To eumddia. To owovopkd {nriuota ftav ot Oetikn



mevpd, dniadn m peiwon e ayopdg podymv kol 1 duvatdTTe CAAUYNG POVY®OV 1 M
TOOVOTNTO HKPOTEPTC XPNONG VAKOV AOY® UEYOADTEP®V KOKA®V (oNg mpoidovimv. Ocov
aQopd ToL EUTOSLA, 1] EUTICTOCHVI] GTOV TAPOYO VINPECIDV OVOYVOPIGTIKE MG L0, CT|LOVTIKY
TTUYN TOL TPEMEL VO OVTIUETOTIOTEL, Y0 TOPAdeypo mog 0o Tpaypotomotodvial ot
TAPUSOGELS, 1] VYIEWVT TOV TPOIOVI®MV KOl TOGO EOKOAN UTOPEL Vo ypnoipomombei n vanpecia

1060 TeYVIKG 660 Ko paktikd (Armstrong et al., 2015) .

‘Etol, 1 oavamtuén evog Pldoiuov  emiyelpnuatikod HoviéAov otn  Propnyovia
VOACUATOV €XEL TIG TPOKANGELG TNG GTO Vo, EVoOUOT®oeL To PSS ot Pounyavia - n omoia

amontel po oAloyn vootporiag medatdv (Armstrong et al., 2015).

H avtipetdmion peAAovTik®v TpokACE®Y Kot 1] GLUVEXLON TNG AVATTUENG KOWVOVIDY
pe yoaunAotepeg neptParhovtikég emmtooelg (Schaltegger et al., 2016; Tukker, 2004) gvtog
™G Propmyoviag VEAGHAT®Y GUVETAYOVTOL TNV OVAYKT TOV ETALPEIDV VO, LELWGOVY TH YP1oN
TOPWV, KVPIWG EVEPYELNG, TPAOTWV VADV, VPO Kot ynuikadv ( BA. Armstrong and Lang, 2013;
Massa and Tucci, 2013). Mg ™ pikpOTEPN YPNON TETOWWV TOPWV, Ol TEPPBUANOVTIKES
emmTMoelg Oa etvar younAotepeg. Avtd €yl VO GNUAVTIKES GUVETELES: TOPAY®YN AYOTEPOV
KOl OOJOTIKOTEPN TOPAYMYN. XVLVETEW NG UIKPOTEPNG TOPOYOYNG €ival OTL Yo va
emtevyfel n B M avénuévn ypnion TV TPOIOVTIOV, OVTE TO, TPOIOVTE UTOPOLV Vo
popactody /  evowkiootodv /  uicbwbodv, va moinbovv omd dedtepo ¥EpL Kol va
EMOKEVAGTOVYV. H 710 amoTeEAEGUATIKY TOPAy®Y UEIDVEL TIC TEPPUALOVTIKES EMMTOCELS
UEC® TNG AVOKVKAMONG VAIKOV Kol THG amodotikotepng ypriong mopwv (Lieder and Rashid,
2016; Niinimadki and Hassi, 2011). Tevikd, éva emiyelpnuotiké HOVTELO HE PLOGIHO
TPOCAVOATOAIGHO XPNOLUOTOLEL T, 10100 SOUIKA GTOLYEID e VAL YEVIKO ETLYEIPTUOTIKO LOVTELO.
Q61660, N KPLTIKN HoG Oglyvel OTL 1 GVUTEPIANYN TG PLOCIUOTNTAS GTNV KOvOTOio EVOG
EMYEPNUATIKOD HOVTEALOV 0dNYEl OTA YOPAKTNPIGTIKA OV TtEPtypdpovtal otov [livaxa 11.

Metd v mopovciacn tng epeuvnTikng nebddov, . akdiovdn evdémra delyvel mmg
o etoupeion otov kKAAdo g £vdvong, n Houdini Sportswear, pe évo cOVIOUO Opoud ULOG
ypopung «Méytom eumelpio. Mnodév avtiktumon, oxedialetl ta mpoidvia g evapuovifovrog
M ProcudTTo KOl T AELTOVPYIKOTITO, GTOV TUPTVO TOVS Yo va. dnuovpynoetl aieg mépa
amd T 10l To TPOiOVTO, Kot va, dgiel TG M avATTVLEN TOV EMYEPNUATIKOD UOVTEAOL TNG
etoupelag pmopel vo givor €vo onuoviikd pépoc avtov. Omwg @oaiveton mopamdvm, m
Blooiwdmra sivor OA0 KOl 7O GNUAVTIKT Y10 TI LOKPOTPODEGUN OVTAY®OVIGTIKY OvATTLEN
U0 ETOPEIOG KO TPETEL VO AVTILETOTIGTOVV Kol Vo, EEMEPUOTOOV To ThavE epmddla Yo va
glvan emroyne. H evomto petd and vAuco kol pebodovg ameikovilel g, o pKpod emimedo,
po etoupeio pmopel va Eekvnoet kot va dovAéyet pe PSS yio v avamtuén evog Praotpov

EMYEPNUATIKOD HOVTEALOL G Propmnyovia 10mV EVOuoTc.



2.4.3 Ylko kou uéfooot

INa v akp1Pdtepn GLAAOYN VAIKOD GTO GULYKEKPUEVO GTAO0 ANPONKE VAIKO 0o
dvo Biproypapucég perétes. Ilpdtov, amd £yypapo mov KATEYPOWE TO EMLYELPT|CLOKE LOVTELD

piag etarpeiog povymv 6o TAAIGLO TNG KUKAIKTG O1KOVOpioG.
2.4.3.1 Emloyn piog uovo mepintwong

O A6yog yuw TN HeEAETN NG avamTuéng emyelpnuoatikov poviédov ¢ Houdini
Sportswear wpog v Katevboven g avénuévng Piooindtntog ival 0Tt ival pio LoVodIKT
nepintwon mov Tapéyel mAnpoopics (Siggelkow, 2007) yio puo topeio Tov SNAGVEL GOODS
ot n Pwoodtre eivor onuovtikny oto Opoud g «®élovue va Ponbncovpe tovg
avBp®TOVS Vo PfudGOVV TEPIGGOTEPO, AMOOMGOVY KOAVTEPA Kol daokeddcovy. Xmpig va
AQPNOOVUE EMATAOCELS 6TO TEPIPAAAOV. AvTo givan to dpapd pog »(Houdini, 2017). Mehéteg
L0G TTEPIMTMONG TOPEYOLY U0 LOVOSIKY] dLVATOTNTO UEAETNG (OUIVOUEVOL TOV WUTOPEL Vo
glvar TepImAOKO Kol EVOOUATOUEVO o€ éva cuykekpipévo maaicto (Eisenhardt and Graebner,
2007; Halinen and Tornroos, 2005). Avtd odnyel 6 evOLOPEPOVOES CKEYELS Y10l TO TTMDG 0L
gropeio Oyt povo umopel va onpovpynoet Eva 0papo. Ploctudtntog aAld Kot vo eEacpaiicst
pokponpodfecun amddoon. ‘Etol, Ba ypnoipomounjcovpe ovtd TO TOPASELYHO Yol VO
TPOGOECOVIE OTIC VITAPYOVGEG YVADGELS TO TMG UTOPEL VO EPapUOCTEL I ProxciudTnTo, Kot vo.
avantuyel mepaltépm TNV aAVATTLEN EMYEPNUOTIKOV HOVTEADVY, LE ONUAGTo Oyl LOVO Yo,
TOVG HEAETNTEG OAAG KoL Yia T dlayeipion tng etaipeiog (Gibbert et al., 2008). H emhoyn g
id1ag NG VTdBeoN ¢ amoattel Kamola avnovyio Kotd T peAétn pog povo vedbeong (Siggelkow,
2007). O Aoyog ywo. v emdoyn g Houdini givon dittng onuaciog: mpodTov, gival pia
gukaipio va egetootel pio etapeion Tov SNAMOVEL caPOE TN PLOCIUOTNTA TNG Kol TPOGToOEl
OKOTLO VO, EPOPUOCEL QLTI TN GTPATNYIKY aTd TNV KOWVOTOWI0 TPoidvImv mg T 01d0eon
TPOTOVTOV Kal, dEVTEPOV, Vo adPAEeEL TNV gvkalpio, vo, avaADGEL QLTAV TNV €TOlpEio Kat,
e\miCovpe, vo mpowbnoel o evolapépovco, mepintmon. Avtd mpootibetonl 6€ opiouéva
gpevvnTIKG peduata mov mpoodopifovtar amd tovg Pieroni et al. (2019) ot omoiot
evBopphvovv TNV £pguva PE o OMOTIKY Gmoyn NG KOWOTOMIOG TOV EMLYEPTUATIKOV
HOVTEAWDV (G oL cLVEYT] Olodikacio, Kafdg Kot e EPTEIPIKEG HEAETEG Y10 VO TPOGHEGOLV pial

BeopnTikn avaTTLEN TNG KOVOTOUIOG TMV EMYEIPNUOTIKOV LOVTEAMV.
2.4.3.1.1 H gpevvntikn dradikooio

H peiém mpaypatomombnke v avoién tov 2017 ot Zovndia kot to dedouéva yia
avaAvon cvAAExOnkay cg dvo eacels. H mpdtn @don emikevipdbnke kupiog 610 va yvopioet
v etorpeio kot TG mOaVEG TPOKANGELS 6TO VO, GLUTEPIAGPEL aénuévn Prootudmmra 6To

emyepnuatikd g poviého. To dedtepo pépog emikevipdbnke wuvpiwg ot Pabvtepn



KATOVONGT TOL TPEYOVTIOG EMLXEIPTLOTIKOD HOVTEAOL kol Tv whavav eéeAdilemv Kot
wpokAncemv. [a v Topoyn Hiog avotnpng LEAETNG TepinT®ong, Ta dedopuéva GUAAEYONKY
Kuplg HECH cLVVEVTEDEEMY, €mioNG ¥PNOOTOMONKAY Kol GAAN EYYPOQa TNG ETOLPELNG OC
VAKO Y10, TNV av€Non e Katavonomng TG ETAPENG Kot TOL TANIGIO TNG. XNV TpdTN Gdo,
01 ovuvevTenEelg oev NTav dopnuéves. O apBpdc tov epatmbéviov otn @daon 1 Ntav déka, Kot
katelyov 0éoelg Ommg devbuviéc mOAcE®V, O1EVOVVTNG HOAPKETIVYK, EMIKEPAANG
emukowvmviag, CFO, vredBuvog AOYIGTIKNG, EMKEPAANG GYEOAGLOD, UNYOVIKOS VOACUATOV,
Baocwdg droyelptotig Aoyoplacpod Kot TPOYPOUUOTIOTNS MAEKTPOVIKOL eupmopiov. X
devtepn Pdon, ot cLVEVTELEELS NTOV M-Oounuéves, kaBodnyodueveg and Eva EvTumo Epevvag
Yo vo KatevBovouv kol vo S106QOAIGOUV 0Tl KOAVTTOVTOV OAOL Ol GYETIKOl TOUEIG
(McCracken, 1988; Yin, 2003). O apiBudc tov epombéviov otn Odon 2 ftav €& Kot
Kkatelyov 0£celg OMMG SoYEPIOTES KATACTNUATOV, SELBVVING TOANCEDY Kol SLOEPIOTNG
épyov. Tuvolkd, mpaypatorombnkav 16 cvvevtevéelg ue tn Houdini, ot omoiec cuvolikd
glyav 42 vmoAliovg Kotd T Odpkeld TG oLuvEvTeLEnc. Ot epMTNGELS OTIS GLVEVTEDEELS
aKolovOnoay évav odNnyd cLVEVTEVENG TOL OmoTEAEITAL OO TO. aKOAovOO Yevikd Oéuota:
E100YMYN Kol YEVIKEG TANPOPOPIES, TEAATEG, KOVAAO ayopac, TpoTtdoelg agiog, dlodikacies,
0éuato mov oyetiCoviow pe TV evowkiaom, OAANAEmIOpaCT HE TOVG TEAGTEC, YEVIKY
gEummpéon, logistics, cuvepyacieg, TPokANGEIC Kot LEAMOVTIKES EVKOPIEG.

Ta dedopéva Katd TNV TPOTN QACT GLAAEXONKOY HECH EPELVNTIKOV GNUEUDCEWDV,
Kol 0T dgvTEPT PAON, Ol GLVEVTIELEELG KOTAYPAPNKAY Kol £TELTO EANGONCOV EPEVVITIKEG
ONUEIDGELS, TPOKEEVOL VO SLEVKOAVVOEL 0 £deyyog Tov VAoV TG vrtdBeong (Gibbert et al.,
2008). Avti n derypatoinyio Tov epatdéviov tepiiapfdvel dropo Tov onoimv ot Bécelg
TPOCPEPOLV TN dVVATOTNTA VAL EXNPEAGOLY TOV TPOTO LE TOV OTOI0 1 ETALPELD OVOTTUGGETOL
Kol amwodidel, kabdg kot dropo mov cupPdAiovy oe avutiv TV e£EMEN kal v emnpedlovv
uéow TV Kabnuepwvov toug gpyaoidv (Siggelkow, 2007). Av xar o aplbudc tov
gpom0évtav pmopel va aivetal yaunioc, koAvmrtel oyeddv 1o 40 To1¢ ekatd Tov aplduov
TV gpyalopévav, YEYOVOG TOV TTAPEYEL ML GYETIKG KOAY emtokonnon tov EM g etoupeiog

Ao OLUPOPETIKEG OTTIKEG YOVIEC,
2.4.3.1.2 Avéivon dedouévawv

Ta dedopéva  avorvdnkoav kpivovtag 0Tt o1 Oempieg ypeldlovion EUTEPIKES
TOPATNPNCEL Yo Vo ival Kotavontég kot to avtifeto (Dubois and Gadde, 2002) . Avtd
onupaivel 0Tt VAPl Pio EMOVAANTTIKY S1001KOCio GTNV OKOSOUNGN TNG UEAETNG amd Ui
APYIKT KATOVONGT) TOL GAIVOUEVOL Kol amd Tig Bempieg mov cuvnBilav va akovifovtot kot va
AVOLTOCCOVTOL LE TNV TEP0d0 Tov ¥povov uali pe v mpoodo ¢ perétng. H peiétn pmopel

va ta&vounel wg opyavikn, 1 TEPITT®ON ONANST TOV YPNOLLOTOLEITAL Y10, TV KOTAVONoN



™G aVATTLENG EMYEIPNUATIKOV HOVTEA®V 6 éva To Koo eminedo (Stake, 2003). 'Etot, n
ATEIKOVIOT] TNG TEPIMTM®ONG YPTCLOTOIEITAL Y10 VO AVOTTOEEL TIV KOTOVONGT HOG Y10l TO TAG
TO EMYEPNUOTIKG HOVTELD umopobv vo  e&elyfovv kol vo TPoYwPNoovV VIO  TIg

petaparrdpeveg cuvBnkeg (Eisenhardt and Graebner, 2007; Siggelkow, 2007).

H vr60eon avardOnke pe Paor to Bepntikd mAaiclo TV ETLEPNUATIKOV LOVTEADY
KOl TNV KOWVOTOM{O T®MV EMYEPNUATIKOV HOVIEA®V Tov oyetilovior pe tn Puwoodtnra,
GUUTEPTAAUPAVOUEV®Y TOV OTOXEI®V HoG KUKATKNG otkovopioc. 'ETot, To VAKO Tov yTioTnke
v oty mepinTmon €xel avaAvbel pécm TG TawTomoiNoNg Kal TG KMOIKOTOINoNG TV
GYETIKAOV KOl GUVAPADV dPACTNPLOTHTOV Y10 TIV OVATTUEN EVOG EMIYEIPTUATIKOD LOVTELOL UE
avénuévn eotiaon ot Puwodotnta, Omwg mpocdopiletal oTNV  avOoKOTNGoN NG
BiBroypaeiog. [Ipdkertar yio pio, avaAvoT TEPITTOONS eVTOC TNG ETOLPEING TOV EYEL GKOTO
™V amdKTNen TANPOQOPIOV Yo To @awvopsva mov ueietnOnkav (Eisenhardt, 1989),
amekoviovtog ta TpodTLTTA aVATTVENG EVOG PLOGIUOD EMLYEPNUATIKOD povTélov. H pedétn
pumopel vo €xel OpIGUEVOLG TEPLOPIGHOVE, GYETIKA LE TNV €QOPUOYN TNG LANPECiag o€
EMYEPNUATIKE LOVTEAD EVOVOTG KABOTL gival apKeTd vEQ, TPAYLLO TOV SNUAiveEL OTL VTAPYEL
ENAeyT YVOOEMV GYETIKA [E TIG LOKPOTPOOEGIES EMDOGEIS MGTE VO KATAVOT|COVLE €AV QT

glvan o mBavn e£EMEN mpog Prdotpa ey EPNUOTIKE LOVTELD GE AVTOV TOV KAAJO.

2.4.3.1.3 Biwown avamwtoln eXLyEIpiUaTIK®OY HOVTEADY T PIOUIYOVIO. DPATUATOV

H Houdini Sportswear (Houdini) givar pio covndikn diwtikn etaipeio Evévong mov
10p0Onke to 1993, pe Baockn dpactmprotnto. Ta povye. yio. v Vvmaubpo. H Houdini eivon
MMEMikpn MeydAn Emiyeipnon) ue mepimov 40 vmoAiniovg kot €ixe €molo kOKAO
gpyactdv 166 MSEK yio to owkovopkod €tog 2017/2018 kat vymAn @thodoio avamtuéng
Katd 25% Yo TIg VIEapYovoeg ayopéc. Malota onueiooe avénon 20% to televtaio Tpia
xpévio and to 2014. H ayopd yioo Asttovpyikd podyo. vraibpov avipetonilel avéavouevo
AVIOYOVICUO LE TEPIGGOTEPOVG GULUUETEYOVIES VO EIGEPYOVIOL GTNV Oyopd Kol UE TO
mpoidvta vo deiyvouv av&avopevn opowdotnta. o ™ Houdini, ot kipieg ayopég eivor m
Yovndia ko n NopPnyia, aAdd 1 etaupeio ektpocmneitol exiong Kot o€ AAAEG ayopEg, OGN
I'eppavia, n Avotpio, n lomovia, n Kiva, ov HITA kot o Kavaddc. H idw n ayopd
OVOTTOOOETAL EMIONG, OKOAOVOMVTOG TIG TAOEWS Yo &evepyég OlOKOTMEG KOl  OAAES
SPACTNPLOTNTEG AVAYVYNG GE GLVOLOCUO LE L0, TACT] Y10 AEITOVPYLKE povya LITaifpov o o
aoTIKN] Kowovia. AVLTEG &lval avoyvopiolles TACELS Kol To VEO TUUOTO TEANT®OV NG
Houdini. Qot600, T0 KOplo TUAHO TELATMV amoTEAEITAL OO ATOpN HE HOPPOTIKO VITOPabpo,
yop® oto 40 Ko pe gvepyd 1 Tponyovpéveg evepyod vraifpio tpomo {ong. ‘Eva dAio peydio
TuMua TeloTov givor o outlet tufua, pe meldteg mov BE®POHY GNUAVTIKH TNV TOLOTNTA KOl

™ Agrtovpyio, G€ CLUVOLAGUO LE TO EVOLPEPOV Yo PLOOIUO EVOAALAKTIKA POvYO TNG



vraifpov. Tlapoéro mov Ta KAVAAN SLOVOUNG TNG ETAPELNG Elval AOVOTMANTEG, O1KO TOLG
KataoTiuata, outlet kataoTApoTo , NAEKTPOVIKO EUTOPIO KO TOANGELS LEGH GUVEPYATAOV, Ol
TEPIOOOTEPEG TTOANGELS TPOLYUATOTOLOVVTOL HECH AovoTtoANT@V. To oyfua 8 areikovilel Eva

YPOVOSIAYPOLLLLOL Y10, TIG EIGOYOUEVEG CTPATIYIKEG TTOV TEPLYPAPOVTOL GTIV TEPITTOGCT QVT.
2.4.3.1.3.1 To tpéyov emiyepnuatiko Loviéio

Me ) dMiwon kot o dpopo ¢ Houdini, pndevikdv TepIBOALOVTIKOV EMATOCEDY,
Yy TN peiwon g empPdpouvong ot QOON, 1N ETOPER AVOOEDPNOE TO EMLYEPTUATIKO TNG
povtédo Yo vo cvpmepiAdfel mepiocotepn Puwoyotnta Kot kKukAkomnto. H etoupeia,
WOTOCO, EYEL EKPPACEL TPOKANGELG Yol TV EMITELEN AVTOD TOL GTOXOL, YioL TAPASELY L VO
TOPAYEL ATOLTOVTOG VO LEIDGEL TNV VIEPTAPAYMYT, VO EEACPAATEL OAOKANPN TNV oAvcida
XPNONG EVOLUAT®V, Vi SLHCQAAITEL OTL TOL POVYOL EMAVOLYPTGLULOTOLOVVTAL, VO AVOKVKADVEL TO
poidvta otav givarl OOPUEVE KOL VO EMTPETEL GTOVG TEAATEG VA VOIKIALOUV povya avti vo
ta ayopdlovv. H evoikioon avti g ayopdg Bo eacpaiicel OTL To EMOTPEPOUEVO TPOTOVTOL
Ba xpnoyomomBovv Eava 1 Bo avakvKkAm@vovtay.

To tpéyov emMYEPNUATIKO LOVTEAO EMIKEVIPMOVETOL GTNV TAOANGCT OLLPOPETIKAOV
TOMOV POLY®V Y10, AELTOLPYIKN ¥PNOT Kal 1 PLOGIUOTNTA OTOTEAEL OVOTOCTOGTO UEPOG TOV
EMYEPNUATIKOD LOVTEAOD UEGH TOV OTOKAAODUEVAOV VEOV Epyrv. Ta véa Epya amoteAovvTal
amd TEGGEPLS AAANAOCUVIEOUEVOVE TOUELG VANPESIDY: AVOKOKAWMGT), ETAVOYPNCILOTOINGN,
gmokeLn Ko evoikiaon. O kvplog okondg sivar va otnpi&el tig Tpooopég aiog e Houdini
Q000EDVTOG TapUAANAC Kot Yoo pioe mo Puooiun Kotoavolmon uodag. Xto  €pyo
aVOKOKA®ONG, M eTaipeion GLAAEYEL EOAPUEVI TTOAVEGTEPIKG POLYO YLO. VO LETOTPEWYEL TA
oAl povya o€ véa evovpota. To épyo emoKkev|g oKOMEDEL Vo EMEKTEIVEL TOV KUKAO {®NG TOV
TPOTOVTOG TTPOGPEPOVTAG Lo VINPEGio emokevng. [ va avénbel n duvoTOTNTO EMGKEVNG
POLY®V, QVTO TPETEL EMIONC VAL Elval HEPOC TG d1ad1Kaciag oYedIaGOD, ONANOT GYESOOUOS
eMoKeLACIUOV povywV. To €pyo evOKiaoTMG TPOCPEPEL L DRNPECIA EVOIKINOTG Y10 POVY L
vraifpov, avti va ayopdlovv podyo, UTOPOVV VO EVOIKIOGTOLV Yo OKlL. AVTH 1 LANPECIa
umopel emiong va mpootebei kou omv enwvopio ™¢ Houdini. Ov meldteg pmopovv va
doKIAoovy povya TPV €EETAGOLV TO €VOEYOLEVO VO TO OyOPACOLV, GAAG Lo, LENPECio
gvokioong vmootnpilelt v avénuévn ypnomn povY®mV GE GLYKPION WE TNV KATOXN
GUYKEKPIUEVOV POV Yo emoylokn ypnon. To televtaio amd to véo €pyo eivoar 1)
EMOVOPNOLOTTOINGCT, TOL onuoivel OtL 1 €Topeic TPOSPEPEL dLVOTOTNTEG TMOANOTG
petayepiopévav mpoioviwv Houdini. H etopeio evBappOvel emiong tovg meldteg va

TOVANCOVV TO, LETAYELPICUEVO POVYO TOVG GE IGTOTOTOVS LETATMANONG.

Mofi, avtd To véo oY€dle GTOXELOLY OTI UEIMON TNG KOTAVAA®MGNG EVOLUATOV, AALG

Oyl amopaitnTa 6T XPNOTN TPOIOVIMV OV UTOPOVV VO, EXLTHYOVY VYNAOTEPT YPNOOTNTO



otav vowialovtol Kol UEYOADTEPO KUKAO (®Ng 7WPOIOVTOC KaTO TV EMIOKELN N
EMOVOYPTOLLOTTOINGT), KOl TO £PY0 OVOKVUKA®MGOTNG GTOXEVEL GTN UEIDOT TOV YAUEVOV VAIKOV
OV EVOEYETOL VO, UETATPOUTOVV GE VEQ Povyd. ATO OIKOVOWIKY Gmoyn, 0 6TOY0G Yo To, VEQ
oyéola givarl va avtitpocmnedovy 10 10% tov GLVOAIKOD KHKAOL EpYUCIOV TNG ETALPELNG MG
70 otKovoutko £€tog 2021/2022, 1o omoio pe tov mpoPremduevo pvbud avamtvéng o 1ovton

ue 35 MSEK.

H @uodo&ia vo aAldéel éva emyeipnuotikd HOVTEAO TPOG Mo TO Pudoiun
KOTOVAA®GCT UTOPEL PE TNV TPMTN LOTIE Vo ivar ounAn, 0AAG Y10 VO OTOKTNOEL SUVOLIKT,
TPEMEL VO, AVTILETOTIGTOOV OPIoUEVEG TPOKANGELG. Ot cvppetéyoviec otn Propnyavia 0GV
£vdvong emnpealovv 1o mEPPAALOV HECH SLUSIKAGIOV TOPUYMYNC, LETAPOPAS TPOIOVI®V Kol
Ue TO vo, amoppinTovy To Oapuéva Tpoiovta. AvTEC gival TPOKANGEIS TOv TpooTabel va

avTpeT®micel 1 XouvTivi e S1ipopoue TpOTovC.

24.3.1.3.2 lapaywyn kor avamtoln DPOCGUOTMOV KO EVODUATMOV Y10, THV DTOGTHPICH

EVOS PLedTIUOD ETLYEIPNUOTIKOD LUOVTELOD

To 2001, n etorpeia epdppoce pio véd PLAOGOQI0. KOTE TO OYEOIOGUO VE®DV
mpoiovtav, eotaloviag pakpompdbecua oty ogwpopio. GOV aEopd TNV TOWOTNTO TOL
wpoidvtog kot To mepPdAlov. H epoappoouévn  @rhocooic  avdmtuéng  mpoidvimv
TEPIOTPEPETAL YOP® ATtO £VOL GUVOLO EPOTHGEMV Y10 avafemdpnor, Kupiwg aTovg akdAovbovg
Topeic: mhavn ypHoM TOL TPOTOVTOS Y10 SLOPOPETIKOVE TOTOVG OPUGTNPLOTHTAOV, PIOCILOTNTA
amd Gmoym TEPPAAAOVTOC, TTOLOTNTU KOl GTLA, OLOYPOVIKY] TOLOTNTA Kol GYEdoUd Yio
pakporpofecun aélomoinon TV TPOIOVI®V, ATOLGIN, TEPITTOV AETTOUEPEIDV Kol GYEOIOGUO
OV EMTPEMEL GTO TPOIOV VO, EMOKEVOCTEL EAV YPEIOCTEL.

H Swdwoocic mapaymyng mapakoiovdeitor pécm piog dopavods oxéong LE Tovg
mpounBevtéc evovpudtmv. To TAEOVEKTAUATA TOV SPOVOV CYECEMV LE TOLG TPOUNOEVTEG
éyovv emiong ov{nmbel ot Piprioypaeic, ywo mapdderypa, ot avtictabuioelg peta&d
coupopemonc kot cvvepyaciag (Egels-Zandén et al., 2015) kat ) Aoyikf TG dapavelag otnv
aAvoidag a&iog (Mol, 2015). Tw ) Houdini, n dweovig oyéon pe tovg mpoundevtég
EVOLUATOV TOPEYEL TANPOPOPIEC GYETIKG UE TIC JUOIKOGIES TAPUYWOYNG KAl AVATTOOCEL TN
¥PHoN PLOGIU®Y VAIKGOV 6T oYediaen Tpoidovimy, Yio ToPAdsly o, TO Vo, GOUTEPIAAPEL 6TV
Tapaymyn veacudTev VAKG pe Baon Lyocell wov givon katackevacuéva amd moAtd EOAOV.
H Swpavic cvvepyacio pe tovg mpoundevtéc g etaipeiog onuaivel 6t ot mpoundevtéc
EVOLUOTOV KOl VQUOUATOV TOPEYOLV TANPELS TANPOPOPIEC GYETIKA UE TIG OlUOIKOGIES
TOPUYOYAG KOL TNV TPOEAEVCT| KoL TIG TNYEC TOV YPNOLUOTO00UEVOY VAIKGOV. To evddpota
¢ Houdini mapdyovtal eni tov mopdvioc oe entd dropopetikég xdpes: Aetovia, EcBovia,

[Molwvia, AiBovavia, IMoptoyaria, Avotpic kot Kiva. Ov mpounfevtéc vpoaoudtwov



poépyovtal omd oktm yopeg: HITA, lonwvia, Itoria, TaiBdav, Ieppovia, Kiva, Xoundia kot
EABetio. H Houdini emokéntetor  OAovg Tov¢ TPounBentég evoupdtmv Kot VOUoUATOV
TOALEG POPEC TO XPpOVO. Mia Slopavig ox€om Ue Tov Tpounfevtn gival pia omaitnon ®ote va
glvar og Béon va eléyyel ko va axolovBel v aAvcida agiag amd v TpdTN VAN €0¢ TO
TEAIKA TTPOIOVTO.

Mo ALY TpOGEYYION WG IO PIOGIUNG EIKOVAG TOV GYETILETAL LE TO EMLYEPTUATIKO
g ovTiktumo €ival M SlPAVEID €VOVTL TOV OVTOY®VIOTOV KOl TOPASEYO OVTAG TNG
SeAvelag eivol Eva vEo VAIKO oV avETTLEE MG EVOAAOKTIKY ADGT €VOG AYOTEPOL (QIAIKOD
7Pog 10 TEPIPAAAOV VEAcHaTOC Kol To omoio 1| Houdini dgv €yel matevtdpel axoua. Avtd
oNuUaivel 6Tt - ed0UEVNC TG €0TINGONG GTO, BIOGILO VAIKE - DITAPYEL 1] SuVATOTNTA Y10 AAAOVG
Tapdyovteg e Prounyaviog va ¥pNooTooDY Kol Vo ovVOTTOGGOVY To TPOTOVTH TOVC,
axolovOmvtag to opapa tng Houdini va avartdéel mo frooyo povya 1 GALO TpOidVTE, TOV
Kataokevalovtal omd avTdv ToV TOTO VEAcuaTog. H yevikn griodo&ia avthg TG oTPATNYIKIG
glvan OT1 TEP1oGOTEPEG ETALPEiIEG TOL KAASOVL Vo akoAovOnoovy to mapdderypua e Houdini
Kol B YPNOYLOTOI0VY VOACLATE LE TTLO PIOGULO TEPIEXOLEVO.

INo vo kaTavon el KoATEPa TIC TEPIPAAAOVTIKEC TOL emmT®oel, | Houdini silonyaye
£va TAOIG10 pE OKOTO TPOGTAONGEL VO EVTOTIGEL AVTEC TIC EMMTOGEL. ALTd TO TAOiG10 gival
éva Ppo 6€ €vo OMOTIKO LOVTEAO VIO TNV KOTAVONGT TOV TEPPUALOVIIKOV EMMTOCENDY
o™V oivcida a&iog Kot yio. TNV evioyvuomn G aEpopog omddoong g etotpeiag. o v
extiunon tov TepPoAAoOVTIK®OV eTTTOoe®Y Tov EM g etoupeiog amd o wo oMoTikn
TPOOTTIKY, avartoyOnke omd Tovg Rockstrom et al. (2009)to mhaicio tev TAAVNTIKOV Opimv,
evnuepdOnke amd tovg Steffen et al. (2015) kot mapovsidotnke o 2015 yio va mopéyet po
Babvtepn KaTOVONGT ONUOVTIKGOV (NTNUATOV TNV avarTTLEN TPOTOVTMV Kol GTIC S10d1KAGieg
nopoyoyng (Houdini, 2018).

H Houdini éygt emiong éva 1oyvpd OpapLo Vo EVEOUATOGEL GTOLYELN EVOC KOKAOL {m1|g
TPOTOVTOV KUKMKNG OIKOVOUIOG GTO EMYEPUATIKO TG Hovtéro. ‘Eva friua mpog avtiv v
katevBuvon givol 1 avantuén avoKuKAGCIUOY evovpdtmy pall pe tovg mpoundevtéc g
Houdini. To 2007, n etapeio mopovcioce 10 TPOTO NG TPOIOV OO OVUKVKA®UEVO
moAveoTéPa. Ta OvOKVKAMGIHO VAIKG onpaivovv 0Tt To evéduaTte amocvuvtifeviol Kot
VOO LLOVPYOVVTAL OC VEQ POLYO, YPNCLOTOLDVIAG 0VTE TOL Exovv NoN mapaydel avti va

TOPAYOVTOL EVIEANDC VED DAIKA.



2.4.3.1.3.3 Avantoln oyéoewv ue meAGTES Y10 THY DTOOTHPIEN EVOS PLadaiiov

ETLYEIPNUATIKOD UOVTEAOD

I'a va evieyboel T oxéon pe Toug meAdTEG TG Kot va Onovpynoet pia aicnon ot
aViKEL GE o KOWoTNnTe avlpdnov Tov Tovg 0pEcEL Vo mEPVOVV ¥poOvo GtV VIodpo, 1M
Houdini opyovavet ta Aeyopeva Hangouts Houdini. Avtég o1 ekdNAMGELG d10pYavVOVOVTOL Y10
Vo EUTVELGOLV TOVG OVOPAOTOVG Vo TEPVOUV TEPIETOHTEPO YPOVO GTN PVOoT|, eEAmilovtog eniong
pe ovénuévo evolagépov Yo TV mPooTacio Tov mEPPAALOVTOS KOt Yio TV evioyvor g
oxéong ue tovg merdtec. ‘Eva dAAo KovOAl Yo 1oyvpOTEPEG TEAUTEWNKEC GYECELS OV
ovvdéovior pe Vv 1éa g kowotnrtag eivor to Houdini Friends. Avtoi o emnpeactéc, ot
omoiol gvepyovv ®¢ mpeoPevtég udpkag, eival evepyol abAntéc - oKiEp, GVOOLUTOPVT KOl
opelPareg - | GAAol dpacTNPLOl ETAyYEALOTIEC TNG VTTAiOPOV- PTOYPAPOL dyplag Cong. Mali,
to Houdini Hangouts kot to Houdini Friends otoyxgbouvv 610 va. avERcouy 10 evOlapEpoy yio
po dpactiplo vraifplo (N Kol 6€ TO0TIKG 7TPOIdVTH Yo Kopupaicg emddoels. Eyxyovv
eniong tov vymAd oTdYo Vo UTOPOLV VO AmOACUPAVOLY TN QUGN YL HEYAAO YPOVIKO
dloTua, omd YeVIA o€ YEVIA, UE AMYOTEPEC TEPIPUAAOVTIKEG EMMTMOGCELS.

Ye oo Pabud €xel ptacel  Houdini otig mpoomddeiéc g va dnpovpynoet éva o
Puooio emyeipnuotikd povtéro; To €pyo ovOKOKAMGONG GUAAEYEL UETOUXELPICUEVO POVYO
Houdini 7ov mapoadidovv ot meddteg. Eav ta podyo pmopodv axoua vo ypnoipuornomboiyv,
TOAMOVVTOL OC UETUYEPICUEVO GTO €pyo emavaypnowomoinone. To @Bopuéva evdduota
TOAVECTEPO, OOl OVAKVKADVOVTOL GE VEO VOGO Kol TEAIKE VEQ povya. Ol ETGKEVEG UTOPOHY
va mpayuatonombovy o kotaothuata Houdini | amd évav tomkd paetn mov pmopei va
ayopaoel VA omd T Houdini. Ta dAlo 600 €pya mov TEPLEYPAPNKOV TOPATAV®D, T
gvolkioon kot 1 emovoypnotponoinon, 0o avamtuybodv mepaitépm, kabdg eivar ta o
ONUOVTIKA TOOPAO Y10 Eva EMYEPMUOTIKO LoVTEAD pE TBovOTNTEG Pidoipov avtiktumov. H
vanpecia gvoikiaong Oo emttpéyel 6TOVG TEAATEG VO, VOIKIGGOUY podyo - OxL OAOLG TOLG
TOTOVG POV, OALA L0 GEPA EVOVUATOV TOV SUVNTIKA YPNCULOTOLOVVTOL GTTAVIN, OTMS TA
adldfpoya. ‘Eva mieovéktnua yuo toug meAdteg eivar 0tL dev ypelaletar vo amobnkevovv
omévio.  YPNOLOTOMUEVE  povye. Kot OTL To povyo 7OV TUPAYOVIOL UTOPOLV Vv
ypnowonombovv mo ovyvd. EmmAiéov, m vanpecio evoikioong ypnoluevel emiong g
gloaymyn oty 1W0éa kot T papka. EmmAéov, n evowcioorn Bempeitor ¢ SoKILaoTIKN TEPI0d0g
Y vo Swmotwbel €dv To povyo TANPOL TOV GKOTO TOL KOl OTr] GULVEXEW UTOpel va
ayopootel. Oewmpeital Emiong oG TPOTOG peiong Tov aplBuol AavOacuévov ayopmv, d1Anon
TOV TEAUTOV OV ayopalovv povya mov dev Ba ypnotipononBody ToTe.

H vanpecio evowkioong Eexivnoe apketd npdoeata, to 2012, Kot avtimpooomedel

UOVOo €va, UKPO TOGOGTO TV GUVOAIKMV E600®V NG €TOIpEiag, aAAd avtd Exel avéndel amd



v elsay®yn ¢ To Hikpd T0606TO €60dMV Eival KATAVONTO, dEGOUEVOD OTL 1] ETOPEin dEV
€xel OOEL PUEYOAT ELLPACT OTIC TPOOTAOEIEG LAPKETIVYK KOL 1) LANPESI dladideTal G €M TO
TAElOTO OO GTOUO GE GTOUO KO OO TPOTYOVUEVOLS TELATES TTOL £YOLV NON €val adLAPpoyo
OOKAKL Kol TTPEmel va. TpocBécovy éva adtafpoyo mavteAdv yio dtaxkoméc. O TOmog TV
TEAUTOV OTOC Tpocdopiletar and t Houdini ypnopomoidviag v vanpecio gvolkioong
umopel va yopiotel oe téocepig Katnyopies. Ilpdtov, vrdpyovv meddteg mov mryaivovv yio
oKl Yo o fdopdda kdbe ypdvo Kot mov dev BELOVV va ayopdcovv povya, aKpB®g OT®S
vokldletal o e£omMopOg okl Yo TG dtokonés. Aghtepov, mEAATEG TOL TOPEVPIGKOVTOL GE
GLVESPLA G ylovodpopukd KEvTpa, idtog Adyog e v Tpdtn Katnyopio. Tpitov, owovopikol
AdyoL - mEAATEG OV dEV EVOLOPEPOVTAL 1] OEV UTOPOVY VO AyOPAGOLV T POy KOl ETAEYOLV
va 1o voikidoovv. Tétaptov, 1 evoikioon yio peydio modid, Tov givar 6Tl Ta véa adidfpoya
glvan axpia ko oev ypedletor va ayopalovior Kabe ypovo. Avtd kdvel Tovg TEAATES Vo
yvopifouv ™ papko. H vimpecia evowcioong yivetor pe kpdtnon 1 €XicKeEYN 010 GYETIKO
Katdotnuae. Ymnpéov SoKuEG HE Hio SOIKTUOKY LANPEGiD, AL ovtd dev amodeiydnke
OTOTELEGUATIKO, ETOUEVMG M SLAOIKTLOKT AVoT TTPETEL va. avamtuyel mepattépm. Metd amd
KkG0e mepiodo evolkiaomg, To povy TAEVOVTOL EITE GTO KATACTNUO E(TE GTA TOTIKG TALVTIPLN.
Ta nepiocdTepa amd o 0dIAPpoyo vorkialovton Katd T SIGPKELN TOV YEYEPIVDY SOKOTOV
Kol TNG TEPLOS0L oKl Ta povYO TUPUUEVOUY GTO TPOYPOLIO EVOLKIOGTG Y10 [0 TEPTOd0 GKl
KOl GTI GLVEYELD, TOAOVVTOL OC HETOYEPIoUEVO adtafpoyoa. YnpEav TpoTicels GYETIKG 1e
TNV OVTIUETDOMION OVTNG TNE S0dIKAGIOG [LE OLUPOPETIKO TPOTO KUl TN UEYOAVTEPT TPOGOYN
ot @Bopd.

To épyo emavaypnowomoinong &exivinioe 1o 2011 pe oxomd v AOANOM
petayepopévav evovpdtov Houdini kol emiokevaopéveov mpoidovimv Tov EMOTPAPNKAY
puéow mapamdvemv. Ot meAdteg umopovv va emoTpEYouy petoyeipiopuévo, povyo Houdini oe
amodEKT HETAYEPIoUEVT Katdotaor. H Xovvtivi mhével owtd ta podyo kol To TIWOAOYEL [UE
ueimon 50-70 towg ekatd omv apyik . To MUIGL TNG TPAYUOTIKAG TIUAG TOANCNG
EMOTPEPETOL GTOV TEAATN Kol TO Hood dwatnpeital and T Houdini. e opiopéva kataoTHUATO
Houdini, mapéyetar évo, emimAéov KOLTOVL GTOVG TEAGTEG TOV TOPUSIOOVLY UETOYEPIOUEVA
POVYO Y10, LETOYEPIGUEVT TAOANGT]. AVTO TO KOVTTOVL TOPEYEL 6TOVG TEAdTeG Ekmtwon 20%
otV endpevn ayopd Tovg. Ot TELATEG TPOGEAKDOVTOL GTNV VINPESIN EXAVAYPTCLOTOINGNG
vy 01popovg Adyovg Kupimg owovoutkovs. Mepikoi yvopilovv 611 T00 TPOidvTa eivan
GUYKEKPLUEVNC TTOLOTNTAG OAAG 08V pmopolV va aviéEouy OIKOVOUIKA véa, kamolol BEAovy
adtappoyo yio to woudid Tovg Kot kdmwotol vrootnpilovv v TpwTofoviia tng Houdini yia

nePPaALoVTIKOVG AOYOLG.



2.4.3.1.4  [lpog évo aVERTOYUEVO ETLYEIPNUOTIKO UOVTELO YI0. fLadaiun KaTavaiwan
HOoas

Elvar emroync oot n avémtuén mpog éva o PLdoipo emyepnuotikd poviédo; Omwmg
QaiveTol TOpAmive, T0 VEo 0010 AmOTELEL LEPOG TNG TPEXOVGAG OVATTLENG ETLXEPTLATIKOD
Hovtédov, aAld avt T otyun Ppiloketol o€ TPOWO OTASO KOl OVTIULETOTILEL OPIGUEVES
TPOKANGELS OV TTPEMEL VAL Yivouy Katavontés. Amod v mapandve cvlrnon, avayvopilovio
®¢ onpovtikoi oty mpoonddeia g Houdini va avantdéetl Eva mo 1oxvpd EmXEPNUATIKO
HOVTEAO Y10 PLOCIUN KATOVAA®GCT LOdOG 01 0KOAOLOOL KUPLOL TOELS :

1.H npdtaon aiog, €ivar avtd mov TPoceEPETAL OGOV aPOopd To TPOIOVIO Kot TIG
VN PEGIEG, EWOIKE LECH TNG AVATTUENG TV VEWOV EPYOV.

2.01 ypfoTeG, ONANON Ol TEAGTEG TOV YPNCUOTOLOVY TO TEPIEXOUEVO TNG TPOTACNG
a&log, pe o oxéon petald g ETALPEING KOl TOV TEAATOV TNC.

3.0t mehdteg €xovv éva Tpéxov WOTIPO KATOVAA®MONG HE OLENUEVY OYOPOGTIKY
GUUTEPLPOPA GTO. TAAicL TG HOSOG, TO ONOI0 OVTATOKPIVETOL GTO ETAUPKO OPOUO Vo
avamTOEEL £vol LOVTEAO KaTOVAA®ONG 1odaG. 'Etot, Tpémet va katavondel 1 copmeptpopd twv

TEAATAV OO TNV TPOOTTIKT TNG ETALPELNG,

4 Ilpénel va avtipetomotel 1 kepdopopia, Kabdg vl VYNAN 1 AVTOY®VIGTIKOTNTA
g Prounyaviog pe wieon oTig TIRES TOV TPoIOVI®V Hodag. Néa KovaAla, OTmg 1 evolkioon
KO 1) EMAVOYPTGILOTOINGT, TOV avTay®viLovTol TIG ToPAdOCIOKES TWANCELS TPEMEL, Y10, TN
pokponpofecun emiPimon Tovg, vo SOYEPIGTOVV To OIKA TOVG €000 KOl VO OITOPEPOVY
KEPOM Yo TN HEAAOVTIKY] avATTTUEN TOV EMLYEPNUATIKOD HOVTELOL Kol va givol og Béom va
EKTANPOCOVY TO HOKPOTPOOesO Opapo NG €Toupeiog amd TV ONTIKN TOV YOUNAGOV
TEPPOALOVTIKDV EMTTOCEDV.

Ytov wivako 11 Oo TopovGlOGTEL TO TMG OVOTTOGGETOL EVOL EMLYEPTUATIKO LOVTEAD
UE TNV EPAPUOYN TNG CELPOPIOG KOl TIG TPOKANOELS TOV GUVETAYETOL, Y10 TOPASELYUO TNV
avAnTTUEN EVOG EMLYEIPNUOTIKOD HOVTEAOD Yo TNV €vBdppuven tng PLdCIUNG KATavAA®GTG,
avToyOVILOUEVO TO OPYIKO ETLYEPNUATIKO LOVTEAO KOl TN SLUVOTOTNTO VO EVal TAVTOYPOVA

KEPOOPOPOL.
244 Xourepdouoro

O otdyog avtng TG evotnTog gival vo cuuPdiel oty avénuévn Katavonorn Ttov
TPOTOL € TOV ONoi0 WmopolV Vo, avomtuyfodv  emyyelpnuUoTIKG UOVTEAN MOCTE VA
nepthappdavouv mo Pudoyeg AOcelG. Avtd cuo{nthnke emionpaivoviag T amotelel Eva
EMYEPNUATIKO HOVTEAD UE TO PLdoIHo Tepleyouevo. Avtd ta otoleion £YoVV TEPULTEP®

ov{nmOei ko o€ oygon pe ™ peretnuévn etapeio pog, Houdini Sportswear, ue okond v



AVOYVOPIOT] OTOWEIOV aVATTUENG EMYEPNUATIKOV HOVIEA®V GE ETAIPIKO eminedo. Avto
oyetileton pe tov Teece (2007) kot tn ovlntnon tov pikpo-Bepehiov, mov sivol pa «|...]
KOVOTNTO avayvoplong, oicnong kot dapdpewong tov eEeiilewmv» (Teece, 2007, cel.
1323), n onoio onuoaivel v amekovion Kol T cLlATNoN TPOKANGEDV KOl EVKUIPLDY Y10l

Blociun avamtuén ETYEPNUATIKOV LOVTEAMY GE ETAIPIKO EMITEDO.

H pelém delyver 0TL 1 avamtvén €vog EMEPNUATIKOD HOVTELOL Tov B€Ael va
ocoumepthaPel  meplocoTeP Prooyotnta, mEPAouPavel 1600 duvatdtTnTE OGO KOl
TpokAncelc. Qg éva Pabuod, avtd cuppvel pe v Epgvva Tov devipyncav ot Niinimaki kot
Hassi (2011), ot omoiot damictwoay OTL 01 TEAAITEG EVOIPEPOVTIOL Y10, TEPLGCOTEPT
Blocipudmra. ATd v TAEVPA TV TPounBevTdVY TG aAvGidag agiog, 1 eTalpEin GE ATV TV
UEAETN TepimToOoNg TapakorovOnce Tovg mpounbevtég, avéEMTLEE VEX VEACUATO KoL
EQUPLOCE U0, TTPOCEKTIKG HEAETNUEVT] Oladikacio avamTuéng TpoidovImy. ATO v TAgvpd
TOV TEAUT®OV, TPEMEL VO YIVOUV TOAAG GKOUN, KOL TO. EVPHUOTO CQLTOV TOL EYYPAPOL
npoteivouy oplopéva Pruata Tov mpénel va ANeOodv, oAAE VITAPYOVY TEPULTEP®D TPOKANGELS
amd TV TAeLpd TG ayopds, Kabmg Kot gukalpies Yoo To Qv €va avENUEVO EVOLOPEPOV YLl
nepPaAilovtikd {nTpoTe Kol EMATOCELS UTOPEl Vo OAAAEEL TN VOOTPOTIO TV KOTAUVOADTMV.
To medio o pmopovoe va eUmAOLTIOTEL OO TEPALTEP® UEAETEG OO TNV TAELPA TN {NTNomng
Yo 10 oG pmopel va ovamtuyfel ko va epapuooctel éva povtédo mov Pociletor otnv
avénuévn PuocndtnTo Kot oyetiletol Ue T CUUMEPUPOPE TV TEANTOV GTOV KAADO NG
évdvonc. ‘Evog meproptopdg avtig g perétng sivar o6t o Pabdtepn perérn, emiong, ot
dgvTePN OACT NG GLAAOYNG Oedouévev, YOp® Omd TO GCYEOWGUO Kou TN Jdadikacio
oyxedlacpoy, o pmopolvoe va OMCEL MEPIGGOTEPEC YVAOCELS OYETIKA HE TNV ovimTuén
TPOIOVTOV 0€ GYEOT HE TIC TAGEIS TNG HLOSOS KOl TIG TPOTIUNAGELS TV TEANT®OV. 'Evag dAlog
neploptopdg eivar ot o1 Pabdtepeg peréteg og oxéon ue to Houdini Hangouts, to Houdini
Friends, tovg ypfoteg 1oV dapdpov vanpecidv Ba pmopodoav vo, £x0VvV TOPACKEL

TEPIOCOTEPEG TANPOPOPIEG GYETIKA LE TIC TPOTIUNGELS TOV TELUTMV.

The Reuse project
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Ewéva 8: Xpovodraypoppo ToV e16ayOHEVOV GTPUTNYIKOV 0TMS TEPLYPAPETUL 6TV TEPITTOGT



Mivokog 11: XopukTnploTIKd KOWVOTORIOS ETLYEIPNUATIKOD povTédov cvpmepriappfavopivig g

agLpopiag

BOOLKA XOPOKTNPLOTIKA,
CUMMEPIAQUBAVOUEVNG TNG

Blwwopdtntag otnv
Kouwvotopia
ETUXELPNUOTIKWY HOVTEAWV

Zuyypadiag (i) -
aAdapntikr ospd

ZuveXnG avamntuén

Po£¢g 006wV Ko
Kepdodopia

Avantuén cuoTAHATOC
unnpeciag npoioviwv

‘EVa ETIYELPNUATLKO LOVTEAO
TPETIEL VAL AVATITUCOETOL
OUVEXWC Yla va Snuloupyel
afla mépa ano auto mou
npoadEpouv oL
OVTOYWVLOTEG KOl TIPETIEL VAl
KOTAVOEL TIWG avamTUooeTal
n 6l n emyeipnon pe tv
Tapodo Tou Xpdvou, Kol
TPEMEL VA TO AapBavel
umoyn yia pa clyxpovn
avantuén Tou
ETUXELPNLATIKOU LOVTEAOU
H avaykn va KOTavor|coupe
o€ Babog nwg éva
QVOTTUYHLEVO
ETUXELPNUATLKO LOVTEAD
OAAATEL TIG TPEXOUOEC POEG
€006wv yla va eEaodaiiosl
KOLL VOl EVTOTILOEL LEAAOVTLKEG
POEG E0O06WV WOTE VAl
ETUTUXEL LAKPOTIPOBECUN
kepdodopia

Mua petafaon and amAd
npoidvta otn cupmnepiAndn
TEPLOCOTEPWY UTINPECLWVY,
TIOU QVOTTUOOEL Eéva
oUOTNUO TTAPOXNG
UTNPECLWYV, WdeAEL pLa
Buwaotpn avamtuén
ETYELPNUATIKWY LOVIEAWY

Armstrong et ai. (2015),
Casadesus-Masanell and
Ricart (2010), Chesbrough
(2007), Manzini and Vezzoli
(2003), Mason and Spring
(2011), Massa and Tucci
(2013), Niinimaki and Hassi
(2011), Pedersen and Netter
(2015)

Ot Bocken et al. (2014),
Boons and Liideke- Freund
(2013), Chesbrough (2007),
Giesen et al. (2007), Mason
and Spring (2011),
pOsterwalder and Pigneur
(2010), Teece (2010)

Armstrong et ai. (2015),
Durugbo (2013), Jacob and
Ulaga (2008), Kindstrom and
Kowalkowski (2009),
Kindstrom (2010), Manzini
and Vezzoli (2003), Niinimaki
and Hassi (2011), Tukker and
Tischner (2006), Tukker
(2015)



Zuvepyaoia

Mopol kat SuvatoTnTES

ZUAANYN aAAayng

MNpoodLopLlopog epmodiwv

H avamntuén evog
ETUXELPNUATLKOU LOVTEAOU,
Tlou va TteplAapBavet tTnv
aeldpopla, amattet
ouvepyooia pe eEwteplkolg
TP AYOVTEC EXOVTAG
avtiktumno oe emninedo
OUOTNUATOC

Avartuén tou EM tng
etalpeiag, Aappavovrag
unoyn Sladikaoieg,
mpoiovta, TExvoloyia Kat
HUEAAOVTIKEG eEMEVOUOELG UE
MELWEVES APVNTLKEG
TIEPLBOAAOVTLKEC ETIUITTWOELG

Muia avaykn yio Staxeiplon
TIou pmopei va kaBodnynoet
Vv etalpeia péow
EMEL00SLWV KOL CUVEXWV
oAAaywv oto va GUAAGBEL
potifa aAAaywv oto
ETALPLKO TtepLBAAlOV

IkavotnTta Slaxeiplong ylo
TOV EVIOTILOWUO KaL ThV
OVTLUETWITLON TWV EPToSiwv
ylol TNV KOLVOTOopia TWV
ETUXELPNUATIKWVY LLOVTEAWV,
600V adopd ToV XELPLOUO
KOLL TNV TIPOCAPLLOYN) oTa
PUBLLLOTIKA eUmodLa, ta
EUMOSLA TNV QYOPa KoL TaL
XPNLOTOOLKOVOULKA, KOl
TOUG oUMTTEPLDOPLKOUG KOl
KOLWWVLKOUC dpaypolg

Ot Miles et al. (2005),
Niinimaki and Hassi (2011),
Stubbs and Cocklin (2008),
Tambo (2014)

Armstrong et ai. (2015),
Casadesus-Masanell kot
Ricart (2010), Egels-Zandén
et al. (2015), Kozlowski et al.
(2018), Mason and Spring
(2011), Massa and Tucci
(2013), Mol (2015), Tambo
(2014), Teece (2010), Zamani
et al. (2017)

Ot Bucherer et al. (2012),
Giesen et al. (2007), Teece
(2010), Weick kat Quinn
(1999)

Ot Bucherer et al. (2012),
Laukkanen and Patala
(2014), Massa and Tucci
(2013), Waldner et al. (2015)



Amnodotikotnta

Mpoorntikn neAatn

H npooBnkn asidoplog oe
TLAPAYOVTEC ETLXELPNUATIKOU
HOVTEAOU OMWE N Tapoywyn
ALyOTEPWV Kal h
OTOTEAECLATIKOTEPN
napaywyr Ba evioyuosL to
ETUXELPNUATLIKO LOVTEAO
TPOG TNV aW§non g
asldpoplag

OL 0TA0ELG, OL CUMTTEPLDOPEG
KOLL OL TIPOTLUNOELG TWV
TIEAQTWV TIPETIEL VAL YiVOUV
KOTOVONTEG KOlL N ETALpEia
TIPETIEL VAL EXEL JLOL
OTPATNYLKI YLO VOl
OUVEPYOOTEL LIE QUTEC YL VOl
ETNPEACEL TOUG TTEAATEC
TPOG TILO BLWOLHA TTPOTUTIOL
KOTAVAAWGONG

Armstrong kat Lang (2013),
Lieder and Rashid (2016),
Massa and Tucci (2013),
Schaltegger et al. (2016),
ToUkep (2004)

Armstrong et ai. (2015),
Becker-Leifhold (2018),
Kathan et al. (2016),
Laukkanen kat Patala (2014),
Lin et al. (2015), Lundblad
and Davies (2016), McNeill
and Moore (2015), Niinimaki
and Hassi (2011), Pedersen
and Netter (2015)



2evapio

3.1 Ewcaywyn

Me Bdon to Topamdveo pmopel kaveic vo avtiinedei 1o edpog TV SLVUTOTATOV Kol
TOV OPEADV TOV TPOGOEPEL 1] KLKAIKN OWKOVOUio. OTN GUYYPOVN Kowmvio Kot Giyovpa
amotelel Evov TOUEN TTOV TPOKELTAL VO [LOG OTOGYOANGEL TOAD TOL EXOUEVA YPOVIKL, EVAD MO
€XEL EQUPUOYEC OE OPKETOVG TOUElS NG owovopiog. YmOpyouv EMEPNOES Kol UEYAAOL
OpAoL Tov €yovv Eekvnoel NON vo poprolovy HOVTEAN KUKAMKNG OIKOVOUING o€ dtipopol
GTAdL TNG TOPAYMYNS TOVS AEI0TOIMVTAG Kol TO VITAPYOVTA VOUOBETIKE TANIGIO TOV YOPOV
mov dpaoctnplomoovvtal. Amd T Pploypaeikn  peAétn  oeoaivetor OTL 1 KWECQKN
avtokivntoflopnyavia dwfétel MoON emyEPNoel;  TOv EYovv epapudoel, eedifel kot
AmOPEPEL KEPON OO TETOW KLKAIKA HoviéAo evd avtiotolo to Hvopévo Booileo €yxet
TPOYWPNCEL GTNV EPEVVNTIKN TPOGEYYIGN TOV (NTNUOTOG HEGO GE OUIAOVG TOV 1010V KAGDOL
UE GKOTO KoL TNV UETENELTO VAOTOINGN TETOLOV HOVTEA®DY. AALG KOl 6TOV KAGOO TV povdy®V,
€0( KOl apPKETA XpoVIo epapuoletar 1 KUKAKN owkovouio og Taykdouo eninedo Ppickovtaog
gvioyvon Kot amd KOWOVIKA pedpota mov oyetilovtal ue v npooctocic Tov TepPiiloviog,
T peiowon Tov puroydvev aepiov oAld Kot T BEATIOON TOV EPYACIOKOV GUVONKOV KOTd TV
TOPOY YT TOVG,

21N GUYKEKPLUEVT] EVOTNTO KoL £XOVTOG GOV 0010 Ta Topandve Ba mpoomadncm vao
€Quprocm pio vwobetikn cuvepyacio peta&d piog avtokvinToflopnyoviog Kot LG ETapEing
UTOTOPIOV Yl TMAEKTPIKA  ovToKivrto, Kol  EMETO.  ouvvepyoaoia TG dwg

avtokvnToflopnyaviag pe pio etotpeio povywy.



3.2 Emiyesipnoiarxoi kiddot

3.2.1 Avrowxvytofrounyavia

Ocov agopd v avtokvntofropnyovio. emédeéo ™ HONDA. H Honda Motor
Company eivon Bropnyovia pe €dpa 1o Toxwo e lonwviag. H etaipeio 10pvbnke otig 24
YenteuPpiov 1948 . Koartaokevdaler, peta&d AGAAmV, avTokiviTe, LOTOCIKAETEG Kot GALD
CUCTALOTO HE EQOPUOYN UNxovev ecmtepikng kovonsg. H Honda givor o peyaAdrepog
KOTOOKEVOGTNG HOTOCIKAETOV TToyKOSUimg Kot 0 No. 1 KoTaokevaotig Kivntipwv gupeiog
TOLPOLYDYNG.

Xyetikd pe tov HAlextpikd egomiiopd g, n mapoayoyn Eekivinoe to 1953 pe
punyoavi H-type (mpv amd v potocuchéta). O niektpikdg eEomhopog g Honda kotéypoye
pekop toincewv 10 2007 pe 6,4 ekatoppvpio povadec. Méypt to 2010 (otkovopikd £T1og mov
énée otig 31 Maoprtiov) 10 mocootd avtd eiye pewwbel oe 4,7 exoatoppvpa povades. H
aBpOoloTIKY TOPAy®YN TOV TPOIOVI®V evéEpyelag £xel vrepPel ta 85 exatoppdplo LOVAdES
(amd tov Zemtépfpro tov 2008).

Enéieéo ™ ovykexpiuévn etoupeion S10TL oty ykbpo TG mepAapPavet
NAeKTpOKivNTA OVTOKIVNTO EMOUEVAOS OOTEAEL WOOVIKY €MAOYN Yl TNV EQOPUOYYT| €VOG
oevapiov oto onoio Ba cuvepydleton pe dAlovg Topeic ota TAioO TNG KUKAKNAG OUKOVOLIOG.
Eniong mepthapPdvel oty mopaymyn| tng TNV Topay@yn KvnTnpov 0Tme 1 TAOTIKN eToipeio
B mov ypnowomombnke omv Piproypapikn pedétn towv EM omv avtokwvntoBlopnyovia

Gpo Ex® Kot 0PKETO VAIKO VOl OVTIGTOLYNOM.

3.2.2 Mmrarapicg J10iov

Oocov agopd tic pnatapieg eméreEa v CATL kabott amoterel pia amd TG mévte
peyadvtepeg Propnyovieg pmatapuov Abiov. H Contemporary Amperex Technology Co.
Limited ocvvtopoypagioc CATL, eivan o xwelikf etoipeios mopay@yng HITOTOPLOV KOl
teyvoloyiag mov Wpubnike 1o 2011 kou e181KEVETAL OTNV KATAGKELT UTATAPIDV 10VI®V ABiov
Y. MAEKTPIKA OYNUOTO KOl CUGTAHOTO omofnKeELONG eVEPYEWNG, KAOMC Kol GLGTAUOTO
dwyeiprong pmatapidv (BMS). ‘Exet v €6pa tov oto Ningde, oty emopyio Fujian won
Aertovpyel PBaoeg mapaywmyne oe Ningde, Qinghai xou Liyang. Me Pdon tig etfoleg
amootorég, 1 CATL eivon o tpitog peyorvtepog mhpoyog urotapiov EV, HEV ko PHEV
GTOV KOGUO TOV TOANGE®V Ticw amd tnv Panasonic (Sanyo) kot v BYD. Tnyv enéiela o16t1
£xel kavel ToALd Prinota otov Topéa TOV  pmatopldv Abiov un diotdlovtog vo enevOVGEL G

VEEG 10€€¢ KOl KOVOTOUES TTPAEelC.


https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CF%8C%CE%BA%CE%B9%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CE%B1%CF%80%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/24_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84%CE%B5%CE%BC%CE%B2%CF%81%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/24_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84%CE%B5%CE%BC%CE%B2%CF%81%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/1948
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%BA%CE%AF%CE%BD%CE%B7%CF%84%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%BF%CF%84%CE%BF%CF%83%CE%B9%CE%BA%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%AE_%CE%B5%CF%83%CF%89%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CF%8D%CF%83%CE%B7%CF%82

3.2.3 Erapeia povywy

H etapeio podyov mov mpoteivo otn ovvepyocsio pe 1 HONDA eivar 1
Reformation. 13pvOnke to 2009 om6 tov Yael Aflalo éneita amd pio 16éa otnv onoia kKatéAnée
oto péoa g dekoetiog tov 2000: ot KaTaVaA®MTEG EVOLOPEPOVTUL TTEPIGGOTEPO Y10l EAKVGTIKA,
KoAG oyedacpévo povya mapd yuo ) Proociudtra. Emopévacg, yio va gival n etikéto podog
OTOTELEGUATIKA QUMKN Tpog TN I'm, mpémer va nynbel pe o dpooepn papko Ko, ot
GUVEYELD, VO, EICAYEL TOV TEAUTN NG OTIS NOWEG dadIKocieg KOTaoKeVg TG MAMoTo o
Aflalo éyer eupov pe Vv mapakorobOnon TV TEPIPOAAOVIIKOV EMATOCE®V KAOE
EVOVLLOITOC TOV KOTOOKELALETAL, HIVOVTOC GTOV TEAGTN Uid avoAVTIKT AloTa yio To Ttoco CO2,
vepd kol amdPAnta doyetevovial otn dadikaoio mwapaymyng. To 2018, m Reformation
avaKOLKA®GE TEPIocoTEPA 0o 75.000 povya HECH CLVEPYUOIOV UE IGTOTOTOVG UETATMOAN OGNS
omwg o Depop kot to ThredUp. H etanpeia emavaypnoyonoince 1 ovakOKA®GE To povyd
oW 0710 GVOTNUA LOdAG, eE0lelpovTaC T ATOPANTA HECH EVOG KUKAIKOD GUGTILLOTOC.

Enéde&a v etanpeia S10TL OA0 TOVG T POLYO PTIAYVOVTOL ATTO OVOKVKA®UEVO VALK,
m ynukd eneEepyacpeva VOACHOTO, VO TO 75% TV VTOAEYUATOY TOVG AVOKUKAMVETOL.
Apa amoteAel pio wovikn etatpeios mov Oo pmopovce vo cuvepyoaotel pe t HONDA pe

TPOJYPOPEC KUKATKNG OIKOVOLLOC.

3.3 Yiomoinon uovréioo

3.3.1 HONDA

Evéd moAléc avtoxwvnroPlounyavieg efedioocovv T véd yKApO TOV  OpY®G
NAEKTPIK®OV ovTOKWVNTOV, 1 omola mepihapPdvel kvpiog sedan kot SUV, nm omoviky
avtokwnroflopnyavia Oempel 611 1M TpoomdOeln va peiwbodv ot pdmol ot TOAES Oa
gvioyvbel ovolooTikG amd To Pikpov peyébovg apymg nAekTpikd avtokivnta [a 1o Adyo
aVTO GKOTEVEL VAL EEAYEL GTNV aYOpd €val VEO LLOVTEAD NAEKTPIKOD AUTOKIVITOV €Qapprolovtag
UOVTEAO KUKAIKNG Okovouiag. Avtod To VEO LOVTELO TOV OKOTEVEL VAL TO PYAAEL aTtnv ayopd
10 ZentéuPpro tov 2021. TMpokettar yio. o Honda economy, éva copmayég HOVTELO TOL
npoopileTal AMOKAEIOTIKG Ylo. OdNynomn oV 7TOAN. AVTO TO HOVTEAO TEPLOPLGUEVOV
dotacewv ue peTpd oyediaom, Epyeton o€ avtibeon amd TO EMIONG OUIYDS MAEKTPIKA
povtéa mov dnutovpyodv N Tesla (tng omoiag to povtédo 3 sedan Kvplapyel 6Ty ayopd TV

EV), kaBng kot ot Audi kou Hyundai mov éxovv emkevipwbei oe SUV pe peydin avtovopio.

To economy diarifetal og dvo gkddoel;, 138 kau 156 innwv, ue v ponr va ayyilet
o€ appdtepeg ta. 317 Nm. H 1oyvpdtepn tov dvo, emtaydvel oo 100 yAu./dpa omd otdon

evtog mepimov 8 OA. Ot pmotapieg Exovv yopntikotnta 35,8 kWh, poptifovv oto 80% g



YOPNTIKOTNTAG TOVG €vtog 30 AEMTOV KAVOVTAG YPNOTN TOYLPOPTICT] KOlL HTOPOVV Vv
TPOoopEPOLV autovopia Emg 220 yildopuetpa. H kivnon petadidetor otovg ticm tpoyovc, yio
TOVG 0Toiovg VITAPYEL cvotnua torque vectoring yio KaAdTePT GLUTEPIPOPE Kot HEYUADTEPY
gveMéia oTig KAEIOTEG OTPOPEG. [kavotnTa 1 omoia evioybeTal Kot amd To amdALTO {OYIGUA,
pog Ko kotavoun Papovg eivon 50:50, pe v pratapio va givol Tomobetnuévn Kevtpikd
Kol yapnAd. Emiong éva mohd onpovtikd otoryeio mov 10 Kabiotd kukhikd mpoidv givar 6Tt T0
94 to1g ekatd TOL HETGAAOL TOVL OPYKOL TPOIOVTOS T.x. O YGAvPag upmopel vo
gnavoypnoponomBel pe Ty TOANoNg mepinov to éva TpiTo ToL VEOL TPOIOVTOG.

To vynAd k6GTOC TG Hmatapiog €xel datnpnoel o EV o6to kopueaio dkpo g
aYOPag OVTOKIVATMV OGOV 0QOPA TNV T TOANCNG Kol TOAAEG OvTOKIVNTORlOUNYavViES
AVOTTOGOOVY UEYOADTEPO MOVTELD YioL OAEG TIG YPNOELS, LEPIKE OO T OTOio. UTopohV Vo
dwovocouv €mg kot 570 yAp. pe pio povo @option. To Honda economy, cotoco, €xet
yopNTIKOTTA pratapiog mepimov 10 wicd amd 1o poviédo Tesla 3. H wmoviky pdpka
AVOKOIVMGE OTL 1] AVTOVOLIO, TOV TPMTOV TNG CULYDG NAEKTPIKOD AVTOKIVATOL givar HoAlg 280
YAl ovd eoption. «Ta meprocodtepa EV ypnoipomolovy pumatopieg HEYEANG YOPNTIKOTNTOC,
aAAG GUYVE, HEYOAO PEPOG QVTNG TNG XOPNTIKOTNTAG OV YPNOLUOTOIEITOL KATA TV 0d1ynom
otV TOANY, MAwoe 0 emkepoOANg pnyovikoég tng Honda economy, vopitepa avty v

eBdopdda.
3.3.2 HONDA-CATL

Mo v KoTaoKeL] NAEKTPOKIVIITOV UTOTAPLOV, ATotobvVTal 16YVPEG OAAG Kal OGO
70 SuvaTOV Mo eAaPPIEG umortapieg. Emiong eivon apketd avénuévo to KOGTOC TOV UTATAPIDV
AVTOV AOY® TOV LYNADV TILOV TOV TPOTOV VAGV OAAG Kol Tr GTAVIO KOl TEXEPAGUEVT
@V0oM TOV TPOTOV VA®V 6mm¢ gidape kot ot BipAtoypaeic. I'a to Adyo avtdé 1 HONDA ya
TO economy poviéAo NG, OVOKOIVOGE UE EVYOPICTNON TG TPOKELTAL VO, VITOYPAWEL
ovpeovio pe v CATL yo v mpounfeia avakvukAopEveY pratapldv wvieov Abiov, 1o
mpooeyéc owotnua. Ilpdkertoar yio pmotapieg mwov oydpoce mn etopeion and 1o EBvikd
Epyaotipio Oak Ridge tov vmovpyeiov Evépyerog tov HITA 6mov epguvntég avémtoéav o
puéBodo mapaymyng WOviov-Abiov amd avakvkAopéva Adotiye avtokwvntov. Ta moAid
elooTikd  oynudtov dev  ypeldleTol VO KATOANYOUV OTIC YOUOTEPEG TPOKOAMVTOG
avenavopbwteg PAGPec oto mepiBdiiov. ‘Etol petatpémovtag Tig 010TNTEG TG KPOOOUNG
TOV HOPOoL GvOpaKa, UK OVGIOG TOV AVOKTATOL LETAED GAA®V OO TOALL EAAGTIKA, 1] OLLAdA
TOV EPELVNTOV UE emKePOANG Tovg [Tapavg [apdvrapav kot Apit Ndokap avartiooel pua
Bertiopévn dvodo yo pmotapieg wwvtov-Mbiov. H dvodog eivar éva apvntikd @opTiGUEVO
NAektpddlo mov omobnkevel TPoowpvd To A0 KaTh TN SUPKE TNG QOPTIONG TNG

umotapiog.



IMheovéktnua g véag uebddov, mov dnpoactevetorl oty embemdpnon RSC Advances,
évavtt Tov ovpPatik®v sivar 0Tt aflomotel €va 101UTEP®G EMPAPLVTIKO TPOIOV OTAV

amoppipbel oto TEPIPAALOV: TO TAALE ELOGTIKGL.

H teyvikn Posciletoar oty mpoenelepyocic ToV €LAGTIKOV YO TNV OVAKTNGY] TOV
TVPOALTIKOV Hapov dvBpaka, VAKO mov potdlel pe Tov ypaeitn, pévo mov eivor texvnto.
Otov ypnoomoincay 10 VAKO GTIS VOOV TOV UTOTOPIOV 1OVTOV-ABiov, oL EpELVNTES
KOTOOKELOCOV TEPAUOTIKEG UmOTOpieg HE VYNAOTEPN OMOJOTIKOTNTA Ond OLTH 7TTOVL
EMTUYYAVETAL UE TOV YPOQITN TOV KLKAOQOPEL GTO EUMOPLO. XVYKEKPLUEVA, Hetd amd 100
KOKAOVG POpTIoNG 1 0ddooT peETPOnKe o€ 390 LIMOUTEPDPEG AVA YPAUUAPLO TNG 0VOSOV
amd GvOpoka, KaALTEPN Amd TIG PEATIOTEG UETPNOEIS TOL £YOVV Yivel G€ 0vOO0VG OO
ypapitn.

Ot gpeuvntég amedMoOV TNV LYNAR 0mOd00N OTN HKPOSOUN TOV HOvpov avOpaka
ov ovakTiOnKe amd Ta EhocTikd. Evod to aroteléopata etvar moAd evBappuvtiKd, €101KA av
GuUVLTIOAOYIGOVHE TO YeEYOVOS OTL 1 TOYKOOHLIO Oyopd WUTOTOPLOV Yo, OXHOTO Kot
OTPOTIOTIKEG EQAPUOYEC AMOTIUATOL € 78 d16. SOAAPIN KOl QLT TV VAIK®V OVOUEVETOL VO
otéoel ota 11 816. doA., Aad| 7 POPEG LKPOTEPT TUA.

Koot mpoxetron yia éva véo PovtéLO (pig KATL TAPOLOL0 TPOTYOLUEVIOS GTN OyOPd
Ba mailer peydio podo o tpomOg pe Tov omoio Ba mpowbnbei. Mehetdviag emopévag ta
EMYEPNOIOKA LOVTELQ TTOV EQOUPUOGTNKOAV GTIS TOPATAVE® AVTOKIVNTOPounyovieg KotéAnéa
011§ e&Ng TpotThoEls:

e Awmotodnke OtL M ékmtoon &iye otabepd OgTikh, ypouulkn emidpacm oTtnv
EAKLOTIKOTNTO TV  OVOKOTOUOKEVAGUEVOV TPoiovIewv omdte Bo mpoTEWA TO
OUYKEKPIUEVO HOVTEAD Vo mowAnOel pe pion mpovopodyo Tl Oivoviag €1l T
duvatoTNTO GTOV KOGHO Vo YVmpioeL TN vEa Lag TEXVOAOYio Un £XOVTAG GTO VOL TOLG
TOV TEPLOPIGUO TOV KOGTOVG.

e [lIpoteivetar emiong M onpovpyio piog TAATQOPUOG CUGTALOTOC TOV EMITPENEL TV
avTolayn TAnpogopidv , £tol o Muaocte og Béon va omavtipe o€ EPOTNOELS
eEumnpétnong TEAATOV HETA TNV TOANCT HECH TNG TAATQOPLOGC, EEOIKOVOUMDVTOS TO
KOOTOG WOG  TNAEPOVIKNAG KANONG, HEOVOVTAG TOV  YXPOVO OmOKPIoNG Kot
emtuyydvovtag Evav dueco d1dAoyo pe tov xpnotn. Eniong Ba pag dobei £édapog va
EMUOPPADOCOVIE TOVG TEAATEG HOG HE TO OQPEAT TOV OVOKOTOOKEVACHEVOV LOG
TPOTOVTOV 0T0 TEPPAALOV, OALA Kot VO, S10.PTLUGOVE TO, LEAAOVTIK LLOG TPOTOVTOL.

o  Ou TPOYWPNCOLUE GE GUVEPYUGIEG LUE TOVETIGTNLLN, EPEVVITIKA 10PVUATO KOl GAAQ
EMIOTNLOVIKA EPEVVNTIKA 1OPOUOTO Y10 VO JLOOTE GE EMOPN UE TIG VEEG TEYVOAOYiEG

OV OVOOEIKVOOVTOL TNV KUKAIKT] OLKOVOLLICL.



e o OSmuwovpynoovue £va GUGTNUO OTOL ol TeAdteg pog Oo avtaAlalovv ta
LETOYEPIGUEVE TOVG OvTOKIVIITO, pe KukAkG avtokiviita g HONDA o6mwc to
economy povtéro. ‘Etot pe pikpo K601og o1 meddtes pog Ba propécovv va éphouvv oe

EMOPN LE TO KUKAIKA [LOIG LLOVTEAQL.

e Téhog, divovpe TN dVvATOTNTO GTOVG TEAATEG HOC VO YVOPICOUV TO HOVTEAD LOG
pécm picBmong kot 6ivoviag PETEMEITA TN SLVOTATNTA GTOV TEAUTN VAL OyOPAGEL oV
emBupel To cuykekppévo oymua o yapunAdtepn . Meubvetat pe avtd Tov TPOTO
n mBavétmra AovBoopévng ayopds koAlepymvtag £tol  oyéoelg  apoiPaiog

EUMIGTOGVVNG LLE TOV TEAATT LLOGC.

3.3.3 HONDA-REFORMATION

‘Eva, 6AA0 HEPOC TV OVTOKIVATOV GTO 0010 GLYVA d€ diveTol 1 amapaitnTn oNUacia
amd TIC €ToUPEieg €lval Ta VEACUATO N OEPUATIVO, LEPT] TOV CVTOKIVITOL. ATO VOACUOTO
amotelovvTol Ta kafiouata Tov QLTOKIVIATOV, TO GOoAdVL dNAadn Kot To eEMTEPIKO TOV
kéAoppo. Ot etanpeieg enKEVTpOVOVTOL KUPI®MG 6TOV KOOUPIGHO TOL GOAOVIOD Kot avalnTody
KaBapoTiKd QIAKE Tpog 1o TEPPOAAOV KAl OTO VAIKA TOv GoAovioy (Bloloytkdg
kaBapiopog). E&icov dpmg onuavtikd givor va 600l kot 1 déovoa mpocoyn 6TV ToLdTNTA
TOV VQAGUATIVOV UEPOV TOL caAoviod. ' avtd Muoacte otnv evydpiotn Béon va
avakowmcovpe ) ovvepyacio g HONDA 6cov apopd to economy HovtéAo Tng HE T
Reformation. Zvykexpiéva, 1 TpdTN TPOKELTOL VO AyOPACEL VOAGHOTO YO VO, VIVGEL TO
GOAOVL KOl Y10 TO KAALUUO TOV HOVTEAOL TG OV £(0VV TPOKVYEL amd GALA LVEAGUOTO N
KOUHATLO VPACUATOV KOl LETOYEPICUEVO POVYO TOV deV EYOVV TTEPODPLO EMOKELNG OO TNV
eropeion evouudtOv Kol OKOTELE Vo TO AVOKLVKAGGCEL 'Etol 10 mopampoidvra Tng
Reformation, pe v kotdAAnAn enelepyoocio o a&omomBovv oto poviédo pac. Tpdkerton
v pio cuvepyacio wov o gival emtkepdng Kal Yo TIg dVO gToupeieg kat Oo amotelécel Paon
Kol Yo LEAAOVTIKY] TOVG cvvepyooio. MAalota epocov dev €xel VITAPEEL KOO avTioTON
ocuvepyacio olyovpo Bo EEPEL 10EEC KOl GTOVG OVTOYOVIGTEC AVOTYOVTOG £TGL TO OPOUO GTO VO

€106A0€1 1| PLOGIULOTNTA KOl GTO GLYKEKPIUEVO TUNUOL TNG TOPOYDYNE TOL CUTOKIVITOV.

210 mAoicle OLTAG TG OLVEPYOoing mpoteivovior va mpoypatomonfovv ot e&ng
TPOTAGELS:

o Y& mpwto eminedo mpoteivetar 1 Reformation va culdéEer eBapuéve ToAveotepikd
POVYO Y10 VO LETATPEWYEL T ALY povy0. T VEAoUdTve, Pépn tov economy.Ocov
aeopd TNV KovkoVAo o mpoTewva va divetar oTovg TEAATEG dmPEdV HE eKTEVELG
TPOJAYPOPES TNG TAPAYOYIKNG TOVS S1ad1KOCING MOTE VO KAVEL TO TPOIOV LOG TLO
OedkTIKG Kot Vo EpYoVTaL Ol TEAVTEG LAG OE GUECT] ETOPT LE TN PLOCIUN TOAITIKY| TOV

300 ETOIPEIDV.



210 £€pyo EeMOKELNG OKOMEVEL VO EMEKTEIVEL TOV KVUKAO (®NG TOL TPOIOVTOG
TPOCOEPOVTAG Mo vnpecio emokevns. Lo va avénbel n duvatdtra emicoKevNc,
avtd mpémel emiong va etvor pépog g dladkaciog oyedocuov, dNAadn oxedlaclog
EMOKEVAGIU®V VOUCUATIVOV LEPDV.

H Reformation evBappivel eniong tovg TEAGTEG VO TOVANCOVY TO UETOYELPIGUEVQ
pOVYO TOVG GTOV 1GOTOTO TNG YVOOTOTOIDVING TOVG TNV UETEMEITA YPNON TOVS GTA
mhaicw g ovvepyaciog mov €yovv amopacicel. 'Etol, ov meldrec g Oa
evnuepwBoldv yio to economy povtédo mov mpdkertan vo Pyel oty ayopd Kot Ba

VOUDGOLV OTL ATOTEAOVV Kot 01 10101 KOUUATL TNG TOPAY®YIKNG S1OIKAG TG,

Awgavig oyéon tg Reformation ot dwdikocio mapaymyng kal eneéepyacio TV
vooopdtev. H dtapavng oxéon Ba mapéyet mAnpopopieg oxetikd pe TiG SlodtKacieg
Topoy®yNg Kot Bo evioyboel T xpnon PLOCIU®Y VAKGV o011 oxedlacn mpoldvimy,
Y TOPASEIYUO TO VO GUUTEPIAAPEL GTNV TOPAY®YN VOACHAT®OV VAKE pe Pdon
Lyocell mov givar kotackevacpéve omd moAtd EOAov. Emiong onpoiver 6t ot
TPOUNOEVTES EVOLUATMOV Kol VOOCUATOV TOPEXOLY TANPELG TANPOPOPIES COYETIKE LE
T1G dadkaciec mapaywyng Kot enelepyociog Kot TG TNYES TOV YPNCULOTOLOVUEVMV

VAKOV.

Mo dAAn Tpocéyyion pog mo PLdoiung eKOVOg oV avapEPONKE Kol TOPATived
glvar 1 SPAvELD £VAVTL TOV OVIOYOVIOTOV. Avtd onuoaivel O6tL - dedopévng NG
gotioong ota Plidotpo VAKE - vapyel 1 duvatdTnTa Yoo GAAOVG TOPAyOVTES TG
Brounyaviog vo xpnotuomotody Kot Vo, dvarmTiGGOoLY T TPOTOVTO TOVG, 0KOAOVOMVTIG
TO OpOO TOV dVO0 ETAPEIDV Vo avarTuéel éva To Pidoiuo avtokivinto. H yeviknm
@A000&l0L OVTAG TNG OTPATNYIKNG Elvol TEPIOGOTEPEC €TOlpEiE TOV KAAGOL Vo
akoAlovOnoovy to Tapddetypa g Reformation kot vo ypnoipomolodv vedopato pe
o PLOCo TEPLEYOUEVO OAAG Kot HEAAOVTIKG vo, odnynbodv ce upia mopduola

ouvepyooia.

INa va evioyvbei n oyéon pe tovg meldteg Kot vo, onpovpyndel o aichnon ot
avAKeL o€ W Kowotnta avOpOm®mv Tov Tovg amecyoiel Tto (RTMUo TOV
nepPdArovtog mpoteivetar va opyavmbody oTo TAIGI QLTAG TNG GLVEPYOCTING
eKOMAMOEL UE OTOXO Vo ®ONcOUY TOvg avOPMOTOVE Vo EQPAPUOGOLY  GTNV
KOONUEPVOTNTA TOVE M0 PLOCIUEC ADGELC £YOVTAG MG YVAOUOVO TNV TPOGTUGIN TOV
nepipdArovtog. Ilpoteivetar pdGAoTOL  OPICHEVEG ONO  TIC EKONAMGCELS  Va
Tpoypatomoinfovy oy VIodpo PEPVOVTOG TOVE TEANTEC MO KOVIA OTN @UoT Kol

GTNV OLLOPPLA TNG.



Téhog, mpoteiveTar vo Sivoviol EKATOTIKA KOLTOVIKL OO TNV TPOYUATOTOINCN
ayopdv 61N pio groupeio yoo v GAAN mopateivovtag €161 T cuvepyaoia TV dVO

ETOPEIDV KoL ALEAVOVTAG TO TEAATOAGYLO KOl TV dVO.



2vunepdouara

ATO 10 TOPOTAV® GUUTEPAIVOVLE OTL 1] KUKAIKT OlKOVOio OpyiKd m¢ avaykn Aoym
Mg oTadwKnG €EAVIANONG TV QUOIKOV TOPOV Kol £merta AOy® Tov mANBovg TV
TPOOTTIKMV OV TOPEYEL OTIG EMYEPNOES £XEL E10EADEL duVOLKE GTNV KOwmvio Kol €xet
TOAAEG TPOOTTIKEG AVATTTUENG Y1t TO PLEAAOV. Eiyovpa givon Topéng Tov Ba pog amacyolel OA0
KOl TEPIGCOTEPO TA EMOLEVO XPOVLOQL.

O o10)0¢ avtig TG peAétng eivar va cvufdiel oty avénuévn kaTovonocn Tov
TPOTOL € TOV ONOi0 WmopolV Vo, avomtuyfodv  EmElpnUOTIKG UOVTEAN MOCTE VA
nepthapupavouv o Puboyeg AbcelG. Avtd cuo{ntiinke emionpaivovtag Tl amoterel Eva
EMYEPNUATIKO HOVTEAO pe To Pidotuo mepleyopevo. Tlapovoidotnkay Kot avaidonikoy
EKTEVMDG  TOL  EMYEIPNOlOKG  HOVTEAD,  KUKAIKNG — owovouiag ot Prounyoavio
AVOKATOOKELAGUEVOY  avtaAlokTik®v g Kivag. AmokaAdeOnkoav ov  eumepieg, ta
amoteléopate Kot TO  OWAypoTo mov  avtAnOnkav  amd  KwEQIKovg  opyaviGurohg
AVOKATOOKELNG IOV £X0VV £@aprdcel EM avaxoTaokevng Le KUKAKE YopaKkTnploTika. Avtd
to. EM amotelodvior omd to. akoilovbo oTddle: avaktnomn mpdTev LA®V, Olaygipion
YPTOCULOTONUEVOV GLGTATIK®DY, aVATTLEN TEYVOAOYIDV KOl SAOIKOCIDV TOPOY®YNG Kot
pépretivyk. Xvvoyilovron d1dpopa UTdSL0 GTNV OVOKOTACKEDT EEQPTNUATOV GUTOKIVITOV,
CUUTEPTAOUPOVOUEVOY  TOV  EUTOSIMV  TOMTIKNG KOl TNG OVETOPKOVS KLPEPVNTIKNG
VIOCTNPIENG, TNG EALEYTG VOGO TOTOINONG TOV KATAVIADT®OV Kot {NTAHATE TodTNTHG Kot
teyvoloyiag mpoidvtav. [lapéyoviar ot odnyiec kol o1 gukaipieg mov ol emyelpnoels Oa
puropovcoy va avartiovy o diktva aglog Tovg Kot v TpotacT a&iog Kot TNy emaen pnetady
TOV TEAATOV.

AmoxaAdveOnke 0TL 01 TEXVOLOYiES YauUMADVY ekTouT®V d10&E1diov TOoV dvBpoKa Kot ot
kaBapég ekmouméc do&ewdiov tov dvOpoka €mc to 2050 umopovv vo mpaypoTorotnfovv

KoAOTEPO HEC® €VOC KUKAMKOD Topéa. Ot moltikég mov petafaivouv amd ypopukd o€



EMYEPNUATIKO LOVTELO KUKAIKNG OIKOVOUIOG, OEV TTPETEL VAL APpOPOVY UOVO TNV OVOKOKAMGN
TPOTOV VAD®V, TNV OVTIUETOTION OTOPPLUUATOV 1| TNV ETOVATOTOOETNON UIaTOpiog Yo
epupuoyég  omobnkevorng evépyelng.  Eivar  onuoviikd  va  digpeuvnbovv  Pacikég
avTioToOpicel; Hetald TOV OTOXMV TOAITIKNG, 10IMC «TPouUnfelo TPAOT®Y VADVY EVOVTL
«pnoemvy, kobhg kol n aélomoinon Tov TOUVOV GLVEPYIDV EVOVIL TOV TEXVOALOYIKMV,
KOW®MVIK®OV, OIKOVOUIKADV, TOMTIK®V, mnbwoi xor mepiParlovtikol mapdyovies mov
enmpealovv / odnyodv oe Eva cvomua. [aporo mov eggtdonke n KukAkoTTa TV LIB Kot
n petéPfoon tov Hvopévo Baociiewo oe EV, ta anoteréopoto eivar debvdg oyetikd,

Aappévovtag veoyn ™ petdfacn g EE ko og maykoéopo eninedo oe EV ko teyvoroyieg

YOUNADV EKTOUTTOV d10E€1di0v TOV dvBpaKa.

[Tapovoiaotnioy To Inmpota OV TPOKLITTOVY ot Blounyavio
KA®GTODQUVIOVPYIKOV TPOIOVIOV KOl €0MV £vduong Kot peletnke mn avamtuén evog
EMYEPNUATIKOD  HOVTELOL 7oL  0Ael vo  cvumeplddfel  meplocoTEP  Prooipudmra,
mepthappavovtoc 660 duvoTdTTeg 060 Kol TpokAnoels. Qg éva Pabud, avtd copevel pe
™mv épevvo mov devipynoav ot Niiniméki kot Hassi (2011), ot onoiot dwumictwoav 6t ot
TEAATEG EVOLAPEPOVTOL Y10 TEPIGCOTEPT PLOSIUITNTO. ATO TV TAELPE TV TPOUNOELTMOVY TNG
alvcidag afilog, m etopeic og LTV TNV UEAET TEPINTOONG TAPOKOAOVONGE TOLG
pounBevTéc, avENTLEE VEA VPAGLLOTO KOl EPAPLOGE UK TPOGEKTIKA LEAETNEVT Oladikacia
avanTLENG TPOIOVTOV. ATTO TNV TAELPA TOV TELUTMV, TPEMEL VO, YIVOUV TOAAG OKOLLY|, KOl TOL
EVPNLLOTO AVTOV TOL EYYPAPOVL TPOTEIVOLV OPIGUEVE. PriHoTa TOV TPEmeL v AneBovv, aAld
VILAPYOLV TEPULTEP® TPOKANCELS ATO TV TAEVPA TNG AYOPdS, KAOMG Kot ukalpieg yio TO Qv
éva avEnuévo evolopEpov Yo mePPaAlovTiKd {nTAUOTE KOl EMATMOCELS PTOpEl Vo dAAAEEL T
vootpomia TV Katavolotodv. To medio Ba pnopovce vo eumAovTioTel amd TEPUITEP® UEAETES
amd TV TAELPA ¢ (RTMoNg Yo T0 wdg umopel va avamrtuyfel kol vo. epoppooctel Eva
povtéro mov Paciletar oty avénuévn PlocuotnTo Kot oYeTiletal e T GUUTEPIPOPH TOV
TEAATOV GTOV KAASO TNE EVOLGTC.

Téhog, m vhomoinon 7Tov oevapiov avESEEE TPOOTTIKEG EQOPUOYNG KUKAMK®DV
EMYEPNOOKDV HOVTEA®V GE PEYOAEG EMYEPNOELS TG okovouia omtmg eivar 1 HONDA kot
CATL o1 omoieg £yovv mMOAAEG SLVOTOTNTEG Yid piol O PLOCIUN AVATTUEN GTNV TOPAYMYIKN
dwdkacia. Avédelle ouvvepyooieg mov  pmopovv va  mpaypotonomBodv  petafd TV
avaQEPOLEVOV KAGOWV pe apotPaio kepdopopia kot Gvoise To SpOUO og ETAIPEIEG OTOV KAASO
g avtoKvnToflopnyaviag va evnuepobodv yio 1o PlLOGIUO OWKOVOUIKO HOVTEAO, TNV

KUKAMKN O1KOVOpLiaL.
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