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Amoaryopedetal 1) avIypopr, amodKeuon Kot S1ovoUT THE ToPOVGHG
epyaciag,e§ OLOKANPOL 1 TUNULOTOG OVTNG, Y10 EUTOPIKO GKOTO.
Enupéneron n avatumoon, amodnkevon Kot dtvoun Yoo 6Komo
KEPOOOKOTIKO, EKTOUOEVTIKNG 1| EPEVVNTIKNG POGNG, VIO TNV
TPoVTOOEST VO OVOPEPETAL 1) TTNYN TPOEAELOTG KOl VO, SLOLTNPELITON TO
TOPOV U VULLOL.

To mepreyduevo avtic e epyosiog ogv amnyel amapaitnTa TIC AndyeLg
tov Tunpoatog, Tov EmPAénovra, 1 g enttponng mov v evékpive. Ot
ATOYELS KOL TO GUUTEPAGLLATO TTOV TEPLEXOVTOL GE AVTO TO EYYPOPO
eKQPALOVY TOV GLYYPOQEN Kol OV TPETEL Vo, EpUNVELOEL OTL
AVTITPOCOTEVOLV TIG emionueg BEaelg Tov EOvikoh MetooBiov
[ToAvteyveiov.



Hepiinyn

H mopovoa epyocio €oTidlel OTN GLYKPITIKY KOU EPEVVNTIK OVAALGY TOV
VOICTAUEV®OV OVIOAOYLOV 0eE10TNT®V, LE GTOXO TOV EUTAOVTICUO TOVG UE TPAGIVES
wavomteg. Kabog n khpotiky adloyn Kot ot otoyor Ploctudtntog amoKTouy
av&ovopevn onuacia, givatl Kpioo to epyatikd duvapkd vo dtabétet de&lotnreg mov
evBuypappilovtar pe TIg amattNoelg TS Tpactvng otkovopiag. H épguva Eekva pe pua
avooKOTNon TOV  LEOTAPEVOV  debvdv, eBvikdv Kol KAOOIK®V  OVIOAOYU®V
de&omrtav, a&lohoymvtag o Babud eVoOUATOONS TOV TEPIPAALOVTIKOV TOPUUETPOV.
21 ovvéyewn, evtomiloviot KevA 6TIG 0VTOAOYiEG AVTEG, TPOTEIVOVTOG PEATIOGELS OGS
N TPoGHNKN TPAGIVOV IKAVOTHTOV KOl 1| TPOCUPLOYT VPICTAUEV®V JEEI0THTOV LE
Buboipeg daotdostg. H pedétn vmoypoppilel ) onuoocio tg evomOUATOONS TOV
TPAGIVOV OeEI0TNTOV Yol TNV AVATTLEN TPOYPAUUATOV GTOVd®V, TNV Yapaén
TOALTIKG KoL TV gvioyvon g ayopds epyaciag. Ta gvpnuata katadetkviovv OTL 1
avafaduion twv ovtoAoyldv 0elot)tmv umopel vo vTosTnpiget TNV opaAn petdfoaon
o€ [0 TPACIVI OKOVOLLia, EVIGYDOVTOG TNV KOWVOVIKT KOl OIKOVOUKT] avOEKTIKOTNTA.
2VVOMKA, 1 Epyacia TPOCPEPEL EVOL VOTAPAYDYLO LOVTELOD Y10, TOV EUTAOVTICUO TV
OVTOAOYL®V Oe&10TNTMV Kol GLUPAAAEL 6TV HEBOOOAOYIKY] TPOOOO GTOV TOUED TNG

avVIAVONC OVIOAOYLDV, LE ELLPACT) GTNV OELPOPIaL.

AgEerg-kreona: Ipdoiveg delotreg, Ovtoroyieg de&ottmv, Biwodtnta, Ayopd

Epyaciag






Abstract

This paper focuses on the comparative and research analysis of existing skill ontologies,
with the aim of enriching them with green competences. As climate change and
sustainability goals become increasingly important, it is critical that the workforce
possesses skills that are aligned with the requirements of the green economy. The
research starts with a review of existing international, national and sectoral skills
ontologies, assessing the extent to which environmental considerations are integrated.
It then identifies gaps in these ontologies, suggesting improvements such as adding
green competences and adapting existing skills with sustainable dimensions. The study
highlights the importance of integrating green skills for curriculum development, policy
making and labour market enhancement. The findings show that upgrading skills
ontologies can support a smooth transition to a green economy, enhancing social and
economic resilience. Overall, the paper offers a reproducible model for enriching skills
ontologies and contributes to methodological progress in the field of ontology analysis,

with a focus on sustainability.

Keywords: Green skills, Skill ontologies, Sustainability, Labour market, Green skills
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ZUVTONOYPOPIES

e-CF - e-Competence Framework

EQF - European Qualifications Framework

ESCO - European Skills, Competences, Qualifications and Occupations
EV - Electric Vehicles

HR - Human Resources

ICT - Information and Communication Technologies
NLP - Natural Language Processing

PTV - Technical and Vocational Education

RDF - Resource Description Framework
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AEI - Avortato Exmoadevticd [6popata

EEK - Enayyeipatikr Exnoidevon ko Katéprion
EKT+ - Evponaiké Kowwviko Tapeio Plus

TN - Teyvnt| Nonupoovvn

TIIE - Teyvoloyieg [TAnpogopikng kot Ettkotvevidv
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1. Ewayoyn
1.1 Emoxonnon g Metdfaong og o Khapatika Ovoétepn Evponn ko tov
Emntdoeav ™ oty Ayopa Epyaciog ko v Exnaidgvon

H petdPaon oe po khpoatikd ovdétepn Evponn amotehel kevipikd ototyeio g
TOyYKOGUOG OmdvINonG OTIG TPOKANGES oL 0étel m kKMpatiky aAlayn. Avti n
LETAGYNUOTIOTIKY dladikacia, 1) ooia kaBodnysitar og peydro Badud and o praddo&o
moAMTikd mhaiclo g Euvpomaikng ‘Evoong, éxer Pabiéc emmtdoelg oty ayopd
EPYNCIOG KOl OTO EKTOUOEVTIKA GLUGTAUATO G OAOKANPT TV Nmepo. H mpoomdabeia
eMiTELENG KMUOTIKNG 0VOETEPOTNTOG £G TO 2050, OTMG TEPLYPAPETAL GTNV EVPOTAIKN
[Ipdowvn Zvpeovia, omortel P GUVOAIKT OVOTPOGOPUOYN TOV PlOUNYaviKOV
TPOKTIKOV, TOV EPYACIOK®OV POA®V KOlL TOV OTOUTOVUEVOV OEl0TATOV Yo TNV
VrooTNPIEN aT®V TV oAlaydv. H mapodco emokdmmon depeuvd TG EMATOCELS
OTNG TNG LETAPAONG TNV AmACYOANGT KoL TIG EKTALOEVTIKEG OOUES, AVOIEIKVOOVTOG

™V ovadLopeVT avaykn v "tpdotveg” wavotnreg (Firoiu et al., 2022).

H évvowa g xApatikng ovdetepodttog mepthapupdvel po wooppomion petald g
ekmoumng 610&g1diov Tov GvBpaka Kot TG amoppodPnong Stoéetdion tov dvOpaka omd
mv atpdseapo oe KotaPfobpeg docediov tov dvBpaxoa. H emitevén avtig g
ooppomiag TPoHTOOETEL GNUAVTIKEG AALOYEG OTNV TAPAYWOYT EVEPYELAS, T OlaXEiplon
amoPANTOV, TIC LETOQOPES Kot TN Yewpyio - OAOVG TOLG TOElG oL GLUPAALOLY
ONUOVTIKA oTIS ekmouneg dvOpaka. KabBag ot topeic avtol voictavror avadidpOpmon
KOl TEYVOAOYIKT OVOUOPP®OT), 1 {Ntnomn yio véeg 0e€10TTES Ko IKOVOTNTEG YiveTal
eppavng. Ot epyalopevol o SLAPOPOLS KAGLOOVS TPEMEL VO TPOGOUPUOGTOVV GE VEES
teyvoloyieg kot peBodoAoyieg, yeyovog mov amortel TNV €maveEKTiUmom TV
VOOTAPEVOVY OEEIOTNTOV KOl TNV E60YOYN VEOV TPOYPOUUAT®OV KOTAPTIONG Kot

exmaidgvong (Firoiu et al., 2022).

2TOV TOUEN TNG EVEPYELG, 1] GTPOPT] OO TOL OPLKTA KOVGLUO GTIC AVAVEDGULES TNYES
EVEPYELNG, OTMC 1] AOALKT], | NALaKN Ko 1) Proevépyeta, emtayvvetat. H petdfoaon oot
Oyt uoévo oAAGCel To TOTiO TNG AMOGYOANGNG OTOV TOUEN, OAAG Onpiovpyel emiong
avEnon g {nong yuo 0e€ldteg mov oyeTilovtan Le TIG TEYVOAOYIEG AVOVEDGIUL®V
TNYOV EVEPYELOG, TNV AELOAGYNOT) TNG EVEPYELKNG ATOd0oNG Kot T PLadoiun dtayeipion
Tov mopov. H avamtuocduevn oayopd ovove@CIU®V TNYOV EVEPYEWNS OTOLTEL

UNYoVIKoOG, TEYVIKOUS KOl GLVINPNTEG TOL Vo €ivol 1KOVOlT GE OUTEC TIG VEEG
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teXVoAOYiec, mopdAANAa pe SeEOTNTEG OTN OlayElplon €pywV KOl OTNV €KTiUnom

nepPorroviikav emntocemv (Ulpiani & Vetters, 2023).

[Mapopoimg, n avtokvnrofrounyavic VEIGTATOL LETAGYNUOTIOUO UE TNV AVOOO TWV
niektpikov oynuatov (Electric Vehicles - EV). Avtiy n €€éMEn amd toug Kivtmpeg
E0MTEPIKNG KADONG G€ NAEKTPIKG cLoTHOTA Kiviong amattel amd Tovg epyaldHevoug
OTOV TOUEN TNG AVTOKIVITOBLOUNYOVIOG VO ATTOK TGOV VEES IKAVOTNTES GTN dloyEipion
NAEKTPIKOV UTOTOPIOV, NAEKTPOVIKOV CLGTNUATOV KOl LT TOPAS0CIOKOD GYEOOGILOD
avtokvnitev. EmumAéov, i evputepn v100Etnon tov NAEKTPIKGOV oynudtomv emnpedlet
™ Prounyavio meTperaiov kol omoutel TV ETOVOKATAPTION OC®V OTOGKOAOVVTOV
TPOTYOLUEVMG OTNV KATAGKELT KOt GUVTNPNOT OYNUAT®V oL Pacilovtal 6 Kavoo

(Muys et al., 2013).

H Siayeipion amofAitov £yl emiong ONUEIOCEL CNUAVTIKES AAAAYEC TTPOG TTLO PLUDCUES
npoktikés. H eotioomn €xel petatomotel amd v amkn d1dbeon 6Ty avakKOKA®GT|, TNV
emovaypnooroinon kot 1t peiwon TV anofANTeOv, TPO®OOVING Mo KUKAKN
owovopia. Ot emayyeipatieg Tov Topén avTov avapéveton TAéov va dwaxetpilovion ta
amoPfAnta péow mo Podciuwv pedddmv, o1 0TolES ATUITOVY YVDGELS GYETIKA LE TIG VEEG
TEYVOLOYIEC OVOKVDKAMONG, TIG KowvoTopieg ot O10Aoyn OmoPANTOV Kol TOLG

KOVOVIGLOVS oL apopovv N peiwon tov aroPAnteov (Mazur-Kumric & Zeko-Pivac,
2020).

>m yeopyia, n ®Onon ywoo Prooweg mpoktikég evBapphvel v vrobétnomn ¢
Broroying yewpyiag, g yempylog akpiPeiog kol g OUAKNG Tpog to meptPdAlov
dwxeiprong mapacitwv. Ot mpoaktikég avtég Oyt uévo cvufdiiovv otn peimon Tov
OTOTLTIMOWOTOG AVOPOKO TOV YEMPYIKOD TOUEN, OAAN OTALTOVV EMIONG £VOL VEO GUVOAO
delottwv  amd  tovg  ePYalOUEVOLG  OTIS  YEMPYIKES — EKUETOAAEVGELS,
copunepapfavopévng G xpNomg G Yewpywns TexvoAoyiog, g Pidoung
drxeiptong Tov vepoL kat Twv peBodwv Proeréyyov (Muys et al., 2013).

O ovVVOMKOG aVTIKTUTTOG OVTAOV TMOV HUETACYNUATICUAOV TOL KAAOOL GTNnV oyopd
epyaoiag eitvar Babvg. Yrdpyel copng HETATOMION TOV £PYACIOKAOV POA®OV Amd TIG
TOPAOOGLOKEG GE TLO PLOGILEG TPAKTIKEG, TOV 00NYel 0T dnovpyia Bécewv epyaciog
o€ véovg touels, eved kabotd oplopéveg moAlég oeSlotteg mapwynuéves. Kotd
OGLVETELD, LITAPYEL UcONT avaAyKn TG0 Yo avaBdOpuion 660 Kot Yo EXTAVEKTAIOELON

TOV VILAPYOVTOG EPYATIKOV OLVOUIKOD. ZUVETMDC, TO EKTAUOEVTIKE cuaTpata TECovTaL
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VO TPOGOPUOGTOVV, EVOMUATMOVOVTAG TPAGIVES OEELOTNTEG OTA TPOYPALLLOTO GTTOVODV
TOVG Y10 VO, OVTOTOKPIOOUV OTIC HETUPOALOUEVEG OMOITGELS TNG OYOPAS EPYOCING

(Ulpiani & Vetters, 2023).

To eKTodELTIKA WOPVULATO, OO TIG ETOYYEALOUTIKES GYOAEC £WG TA TOVETIGTI LN, EYOVV
avaAdfel vo avaBempoovV TIC TPOGPOPEG TOV TPOYPOUUATOV TOVG (OOTE VO
CLUTEPIAAPOVY OB LOTO KO KATAPTIOT GE TPAGIVES TEXVOAOYIES, PIOGULES TPAKTIKES
Kol TEPPAALOVTIKOVS KOVOVIGLOVS. ALTH 1 Tposapuoyr| eivol (oTikng onuaciog oyt
UOVO Y10 TOVG VEOUG OTTOVSOGTEG OAAGL KO Y10 TOVG OMUEPIVOVG EMAYYEAUATIEC TOV
npénel va petafodv oe mpdoivovg porove. Ta mpoypdaupota oo Biov pdbnong kot to
KEVIPOL. EMOYYEAMLOTIKNG KATAPTIONG EMKEVIPOVOVTIOL OAO KOl TEPICCOTEPO GTNV
TOPOYN TNG omapaitnIng Katdptiong o mpdowveg dedtnreg, ol onoieg kabiotavton

amopaitnTo Tpocovia 6e moAlovg Topeig (Krommyda et al., 2014).

EmumAéov, n evooudtoon TovV TPACIVOV IKOVOTHTOV OTO EKTOIOELTIKO TAMIGLO
vroonpileToar cLxvAd Omd EVPOTUIKEG TOMTIKEG Kot TP®TOPOLALES, Om®G TO
Oepatoroyio de&ottov g EE kot 10 svpgovo yia tic de£10tntec. Ot ToMTIKES QVTES
OTOGKOTOVV GTINV €VIGYLON TNG OMOCYOANCIUOTNTAS TOV £pYalopHévav Kol OTN
dwoedion Ot 10 gLVpOTAIKO gpyatikd dvvopkd eivar eComAouévo yioo va
OVTILETOTIGEL TIG TPOKANGELS Kot TIG gvkopieg mov B€tel | petdfaon oe o Puvoiun

owovopia (Ulpiani & Vetters, 2023).

Avt 1 duvapikr) aArayn evBappihvel emiong pia o oMGTIKN Bedpnon TV ToOMTIK®OV
Yy TNV EKToUdEVOT Kol TNV gpyacio, LVTOONA®VOVTAG o Guvépyeln HeTad TmVv
TEPIPOALOVIIKOV OTOY®V KOl T®V OWKOVOUKAOV moMTtikev. KaAlepyovtag éva
nepPdArov 6mov TpomBovvTor Kot EKTIUMVTOL 01 Tpdotveg deE10tnTES, N Evpddnn oyt
puovo ovtipetonilel T1g mePPAALOVTIKEG TPOKANGES OAAA Kol OMUovpyel €va

avOexTiKd, ovOeKTIKO 6T0 pEALOV gpyatikd dvvoptko (Ulpiani & Vetters, 2023).

SOUTEPACUATIKA, 1) peTAPaoT o€ po KAMpatikd ovdétepn Evpdnn €xer molvdidotato
OVTIKTUTIO GTNV AyOpd EPYOCIOG KOl GTO EKTAOEVTIKA cvuoTtnpaTo. AToutel po Kaiplo
aALoyn 6TOV TPOTO e TOV OToi0 01 deEIOTNTEG KOl O IKAVOTNTES AVTILETOTILOVTOL KOt
EVOOUATMOVOVTOL 6TO £pyatikd dvvapiko. Kabaog n Evponn Badilel mpog tov 61dy0 TG
KMPoTikng ovdetepdtnrog v to 2050, m koAAépyela TPAGIVOV 1KAVOTHTOV Oa
dwdpopotioet Kpioyo poro otn Sopdpemon €vOg PLOGILOL OKOVOMKOD TOTIOL,

avOexTiKoD anévavtt oTig TEPPAALOVTIKEG, OIKOVOUIKES Kol KOWVOVIKEG TpokAncels. H
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TPOANTTIKY] TPOGOUPUOYN TMOV EKTOOEVTIKMOV TOAMTIKOV KOl TOV TOAMTIKOV Yol TV
ayopd gpyoaciog e oVTN TN VEQ TPOYUOTIKOTNTA OV €ivol OmAMG ETMPEANG, OALA
amopaitnt) Yoo TV enitevén pokpompdOeoune POcIUOTNTAG KOl OIKOVOMIKNG

LotkdTToC.

1.2 Ewoayoy 1o Evponaiké Ipoypappa AeElotitov ko ot Xnpocio Tov

To Evponaixd [pdypappa Aelomtov amotelel pa tpwtofoviio akpoywviaio Aibo
ot otpatnyikny ¢ Evponaikig Eveoong yio va 106paiicel 0Tt To €pyoTiKo OLUVOLKO
NG TOPAUEVEL AVTOLYOVIGTIKO KO TPOGAPUOCIUO UTPOCTA GTIG POYOOIES TEXVOAOYIKES
Kot OIKOAOYIKES aAlayEg. To mpdypappa owtd €xel KabBoploTikn onpascio Ot Lovo yio
M OlevkOALVOT NG UETAPOONG O Hio KAHOTIKO OVLOETEPT OIKOVOUiQ, OTMG
opapatifetar n Evponaiky [pdowvn Zopewvia, ahdd kot yio tnv vBuypdupon tov
OeE10TTOV TOV EVPOTATKOD EPYUTIKOD SVVOIKOD UE TIG OVOOVOUEVES OVAYKEG LLOG
oLYyYpovNG, Prdoyung otkovopiog. O emelyv xopaKTPOS KoL 1 TOAVTAOKOTTO QLTAOV
TOV oAayOV kablotodv avaykaio T AETTOUEPY] KOTOVONGT TNG dOUNG, TOV GTOY®V
KO TOV UNYOVIGLLAOV TOL YPNGYLOTOLEL TO TPOYPALLLLO Y10 TNV TPO®ON oM TG avamTuéng

deElot TV 68 OAOKANPN TNV NTELPO.

KoBepopévo og pépog evog evphitepov GLVOAOL TOAMTIKOV TOV OITOCKOTOVV GTNV
evioyvon tov avBpomivov kepoaroiov evidoc g EE, 10 Evpomaiké I[pdypappa
AeEloTTOV  EMOIOKEL VO  OVTILETOMICEL OHPOPES KPIOYLES TPOKANGELS MOV
avtipetonilel onuepa N ayopd epyaciog. Avtéc mepthapfdvouy v avaviietotyio
HETOED TV OE0TNTOV TTOV J1BETEL TO EVPAOTATKO EPYATIKO SVVOUIKO KOt EKEIV®V TOV
NTovV o1 gpyodoTeg, TV Tayein amalimorn Tov VEIETAREVOVY deE10TNTOV AOY® NG
TEYVOLOYIKNG KOVOTOUIOG Kot TNV avdykn vyl evpeia avaPaduion Kot emavekmaidosvon

¢ amdvtnon otn petdpacn mpog pa tpdoivn otkovopia (Jacobone & Moro, 2015).

2ToV TPV TOV, TO TPOYPOUUO EYEL OXEOOOTEL YOO VAL EVIGYVLGEL TOL GUVOAQ
de€lomtowv mov givor oTIKNG onuociocg T060 Yoo TIC CNUEPVES OCO KOl Yo TIG
HEALOVTIKES Oyopeg epyaociag, Oloc@aAiloviag 0Tt OAOol ot moAiteg Swbétovv TO
amopoitnto epyoieics Yoo Vo GUUPAAOVY OTOTEAEGUOTIKG GE W10, OIKOAOYIKY] Kot
YNeuK owovopiocs Kot vo. eTO@eANBobv amd ovtiv. Agitovpyel pécm oG
TOAOTAELPTG TPOGEYYIONG TOL TEPAOUPAVEL CLUVEPYOGTES e TOTIKEG KOl €OVIKEG
KUPBEPVNOELS, EKTOOEVTIKA WOPVUOTO KO POPEIC TOVL 101 TIKOV Topén. O cuvepyaoieg

avTéG Elval amapaitnTeg Yoo TNV TPOGAPUOYT TV TPOTOROVAIDV TOL TPOYPELLATOC
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OTIG EOIKEG OVAYKES TOV OLLPOP®V TEPLOYDY KOl TOUEMVY, HEYIGTOTOUDVTIOS £TCL TOV

QVTIKTLTO Kol TNV amotelespatikotnto (Jacobone & Moro, 2015).

‘Evag and 1ovC mpwtopykovg pnyavicpovg tov  Evpomaikod [Ipoypdppotog
Ag&romtov givor ) tpodOnon ¢ oo Piov pddnong. Avayvopilovtag 6ti 1 amdkInon
véov delomtov kot n Peltioon TV VEOTAUEVOV dE10THTOV Ogv TPEMEL VoL
neplopiletal oTo TPAOTU GTASIN TNG EKTAIOELONC, TO TPOYPOALLLL TOVILEL TN GNUAGTO TNG
OLVEYOVG EKTTOUOELONG Kol KATAPTIONG Kb OAN TN dtdpKew TG GTAO00POUiG TOV
aTopov. Avtd €xet 101aitepn onuacio 6tovg KAAdovE mov emnpedloviot 6€ peYAAO
Babuod amod Tig Tervoroyég eEeMEelg Kal TOVG TEPPAALOVTIKOVG KOVOVIGLOVGS, OTTOV O

PLOUOC TV aAlaydV elvar ypryopog kat advomnntog (Giannotta & Weichold, 2016).

Extog amd ™ yevikn avafdaduon tov deflotitwv, 10 mpdypappo Sivel onpovTiKn
EULPAOT OTNV TPOMONON TOV YNPLOK®OV OeEI0TATOV GE OAO TO EXIMESA TOV EPYOTIKOD
dvvapkov. H gotiaon avt avtavakAd Tn O1mAn TpoyatikOTnTo PG OAOEVO KOl TTLO
YNOUWIKNG TOYKOGUIOG OKOVOMHOG Kol TNV YNOuWK @U0T TOAADV TPACIVOV
TEYVOLOYLOV Kot AVGe@V. O ynolokég 0eE10TNTEG dEV 0pOPOVV LHVO TOVG TOPAOOGLUKE
TEYVOKEVIPIKOVG TOUELS, OMWG 1 TANPOQOPIKY| KOL Ol EMKOWVMOVIEG, OAANL ATOKTOVV
0AOEVOL KOl LEYOADTEPN ONUOGI0 GE TOUEIS OMMG 1 HETAmOINoM, 1N EVEPYELX KOL Ol
petamopés, Omov To Yneuokd epyoieion Ko m olayeipion dedopévav Kabictavrot

aVamOGTOGTO LEPOG TV Prdcipumy mpokTikdv (Akyazi et al., 2020).

"Evog dAhog kpioyog topéag eotiaomg Yo T0 EVPpOTAIKO TPOYPAUL OeSI0THTOVY lval
N avantuén npdcwvev deflottov. Ot de&otteg avtég oyetilovton queca pe v
TPOCTOGIO. TOL TEPPAALOVTOG, TN YPNON OVAVEDGUL®V TNYDV EVEPYEWS KoL TNV
EQOPLOYY| EVEPYELNKE OTOJOTIKMV TPOUKTIKOV G€ O016popovg topeic. To mpoypoppo
vrootnpilel evepyd TV KATAPTION GE OVTOVS TOLG TOMELS, avayvmpilovtag OtL ot
npaciveg 0e&l0tnTeg Ba amoteAécouy Kivntnipo. dvvoun yo v wovotnta g EE va
EMTOYEL TOVG KAMUOTIKOVS TG 6TdYovG. Ot de€dtnreg antéc Bewpovvtal emiong mg
Baocwd ovotatikd TG HEAMOVTIKNG Oopdkiong NG ELVPOTOUIKNG  OIKOVOUIG,
eCaoparilovtag v avOeKTIKOTNTO KOl TNV TPOGOPUOCTIKOTNTE TNG AMEVOVTL GTIC

neptParlovrikég mpoxkinoelg (Giannotta & Weichold, 2016).

H onuacia tov gvponaikod tpoypdupatog deSlottov ekteivetan mépa amd to AUECH
OKOVOLIKA Kot TEPIPAAAOVTIKE 0QEAN TOV. ATTOTEAEL EMioNg oTPATNYIKO GTOLYEID YO

™ JSCQAAON NS KOWMVIKNG 160TNTAG Kol TG €vtalng oTny €LupOTAiKn oyopd
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epyaociog. [Mapéyoviag mpdsPacn o€ gukopieg KATAPTIONG KO EXAVEKTAIOEVONG, TO
TPOYPapLL GUUPBAAAEL GTOV LETPLOGHO TOV KIVOUVOL LETATOTIONG OTO TV EPYACTO Kol
owovo KNG epliwplomoinong, wing petad twv epyalopévav peyaldtepns naiod,
TOV OTOH®V HE YOUNAN €dikevon Kot Tov atdpmv mov gpydlovial o€ KAAOOLG pE
eBivovca mopeia. AleVKOAIVEL TIC O1UOPOUES TTPOG VEEC EVKOLPIEG GE OVOOVOUEVOVG
toueig, OSwdpapotifoviag €161 Kpiowo poOAo OTNV  KOWMVIKY O1doTooh TOV

owovoutkav moMtikav g EE (Akyazi et al., 2020).

EmnAéov, 10 mpdypoppo vrootnpiler v €violn TV UETOVOOTOV Kot GAA®V un
TOPASOCIOKMOV OUAd®V epyociag 0To eVpOTAikd epyatikd dvvapiko. Ilapéyovrog
OTOXEVUEVT] KOTAPTION o€ 0efl0TTeg, YAMOOIKY EKMOIOELON KOl  ELKOLPIES
TGTOTOINONG, EVIoYVEL TNV  OMAGYOANCIUOTNTO OTOU®V TOL  SQOPETIKA  Oa
AVTILETOMLOV ONUAVTIKE gUmOdo otV €600 GTNV ayopd epyaciag. Avti 1 TToyn
TOV TPOYPAULATOS OV OVTILETOTILEL LOVO TIG AUEGES EAAEIYELS EPYOTIKOD SUVOLKOV,
aALG cvpPdAdel emiong ot pokpompoOBecun INUOYPOPIKT PIOGILOTNTO TOV KPATMV

perwv g EE (Jacobone & Moro, 2015).

H viomoinon tov Evponaikod [Ipoypdupatog As&otitov teptlappdvel éva 1oyvpod
TAOIC10 TOAMTIKNG ToL TePAapPavel xpnUaTodOTNoY, PUOUION Kol o GEWPA amd
otoxevpéveg mpwtofoviiec. H ypnpatodotikny otipiEn Tov mpoypaUatog TpoEpyETo
a6 daeopa topeio g EE, 0nmg to Evponaikdé Kowvwvikd Tapeio Plus (EKTH+) ko
10 mpoypoupa "Pnewoxy Evpomn". Avtd ta topeion dtucearilovv 0Tl vmdpyovv
EMOPKEIG TOPOL Y100 TN GTNPIEN TOV TPOYPUUUATOV KATAPTIONS, TOV TAOTIKOV £PYOV
KOl TOV GUVEPYATIKOV TPOCTOHEIDV TOV AmOTEAOVV TO TPOKTIKO OTOUKElR TOV

npoypdpupatog (Jacobone & Moro, 2015).

To pvOuotikd pétpoa Swdpoapoatilovv emiong kpiciwo poOAO GTNV €QPOPUOYN TOV
npoypappatos. H EE kaBopilet katevBuvinpieg ypappég Kot mpdtuma mov cupdiilovv
oTNV EVAPUOVION TNG KOTAPTIONS KOl TV TIGTOTOGEMV OeEL0TNTOV G OAOL TO KPATN
HéEAN, dtac@arilovtag 0Tl 01 0eE1OTNTEG TOV ATOKTMOVIOL GE L0 YOPOo. avayvepilovrol
o€ oAOKANPN TV Evmon. Avtd 0yt HOVO S1ELKOADVEL TNV KIVITIKOTNTA TOV EPYOTIKOD
duvapkov gvioc e EE, aAld cuppdider emiong otn datpnomn £vog otafepd vymiod
emmédov katdptiong (Giannotta & Weichold, 2016).

Ev kataxAeidl, 10 Evponaikd [Ipodypapupa As&totitov anotedel ovslaoTiKO oTotyEio

g evpvTEPNG oTpatnyikng g EE yio v mpocappoyn tov epyaticod duvopkon e
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OTI§ OMOUTNOELS UG PLdOoIUNG, YNQLoKnG owovopias. Méom e oAoKANpOUEVIG
TPOGEYYIONG TOL Yl TNV avamtuln 0e€lotTov Kol TG £UEOCNG TOL 61N
CUUUETOYIKOTNTO Ko TN Ot Biov pdOnon, to mpdypappa oyt povo cvufaiiel otnv
OLKOVOUIKT OVATTTLUEN Kot TV avTOy®VIGTIKOTNTO, 0AAG dadpapatiletl emiong Kpioio
POAO OTN OOUOPE®OT NG KOWGVIKA dikaing Kot meptParlioviikd vrevbuvng

Evpomnaikng Evoong.

1.3 O Pérog toov Ovroroyidv Aclotirov oty Ymootipi&n Avtig g
Metapaong
Ot ovtoloyieg de€lottev ¥pNoUedovy MG KPIGIHa PEGO YloL TNV TAONYNOTN TNV
ToAOTAELPY peTdPacn mpog pia Evpdnn kApatikd ovdétepn, 10img kabdg n NIeEpog
npooadel Vo EVOOUOTAOCEL "TPAGIVES" IKOVOTNTES GTO EPYATIKO duVAIKO TNG. AVTEC
01 0VTOAOYieg, 01 OTOlEC KATOYPAPOVY GYOAACTIKA TIG OEEIOTNTEG KO TIG IKOVOTNTEC,
etvar kaiplog onpaciog o d1dpopovg PactkoVs TOLELS: EVILEPDOVOLV Y1a T dNLovpYia
EKTOLOEVTIKDOV TPOYPUUUATOV GTOVODV, KaBodnyohv TV avamntvén Tov £pyaTikol
duvapkoy Kot S106@aAilovv 0Tt TOGO 01 GNUEPIVEG OGO KOl Ol AVAOVOUEVES OLYOPEC

epyaciag evBuypappifovron pe PLOGULEG TPOUKTIKES Kot TEXVOAOYIES.

H ovoykodmta tov ovioloylidv OeSloTTmv Yy TV VIootpi&n ovtig g
OWKOAOYIKNG KOl OLKOVOWMIKNG OAAOYNG TPOKLMTEL O OPOopPeG OAANAEVOETEG
npoxinoelc. [lpdtov, n petéPfaon oe o KAUATIKO 0VOETEPT OtKOvopio amontel Eva
EPYOTIKO dVVOUIKO TTOV OgV €ival LOVO TEYVIKA TKAVO OAAN Kol TPOCAPUOGILO GE VEEG,
Blooes mpaxtikég mov cvyva Ppiokovior otnv aryun g teXvoroyioc. Agdtepov, o
oG pLuOUOG OAAAYNG TV TEPPOALOVIIKOV TPOTOTMOV Kol TMOV TEYVOALOYIKMOV
KOWVOTOUI®V omontel ol SUVOIKY TPOCEYYIoN GTNV KOTAPTION KOl TNV avamTuén
de€lomtwv. Ot ovtoroyieg deE10TNTOV TOPEYOLV Evay SOUNUEVO, GLCTNUATIKO TPOTTO
YO TV OVTIHETOMTIGT] QVTAOV TOV OVOYKOV, 0pilovTog Kot KoTnyoplomoldvtag Pactkég
Oe&10TNTEG KOl IKOVOTNTEG HE TPOTO OV LIOGTNPILEL TNV EMEKTAGIUOTNTO KOl TNV

TPOCUPUOCTIKOTNTA 6T TAAiGo pddnong kot aracydAnong (Tozer & Klenk, 2018).

[Ipaxtikd, ot ovroroyieg oelotitwv Ponbodv TOLE EKMTOUGELTIKOVS KOl TOLG
VEVBVVOLG YAPOUENG TOMTIKNG VO EVTOTICOVV Kot va. opicovv Tig akpiPeic de&lotnteg
TOV OOLTOVVTOL Yio TN HETAPaoN oTiS mpdowveg texvoAoyies. o mapddetypa, otov
TOUEN TMV OVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYELNG, Ol OVTOAOYieG deEloTNTOV UmOpOovV va

Kévouv O1dKkplon HETOED TMOV 1KOVOTHT®V TOV OTOLTOVVIOL Yo TNV EYKATOCTOON
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NAMOK®V TAVEL, TI] GLVTHPNON OVELOYEVVNTPLOV Kol TN Ol(EIPION EYKATOCTACEWDY
Bloevépyetac. Kdbe topéag amattel Oyt LOVO EEEISIKEVUEVES TEYVIKES YVMDGELS, OALA KO
éva ohVOLO ATt KOWmVIKEG 0eE10TNTEG, OMWG 1) EMIALGT TPOPANUATOV KoL 1) OUAOKN
€pyacic, TPOGOUPUOGUEVEG OTIG OIOUTEPEG OMOLTIOEL, TOV TPACIVOV TEXVOAOYIDV

(Tozer & Klenk, 2019).

EmumAéov, avtéc ot ovtoloyieg vmootmpilovv TV avdmtuén TPOYPOUUATOV
TIOTOTOINONG KOl KATAPTIONG oL &ivanl {MTIKNG onNUAciog Yo TNV ETOYYEALOTIKY
avamtuén Tov atOpov oe avtodg Toug Touels. Me tov oo Kabopiopd Ttwv
ATOPOITNTOV KOVOTHTOV, TO EKTOLOEVTIKG 1OPVUATO KOL TO KEVIPO KOTAPTIONG
UIopovV va oxedidoovy padnuato mov gival dpeca evBVYPUUUICUEVO LE TIC OVAYKES
Tov KAGdov. Avt n evbuypdhppion eivar {otikng onuaciog oyt wévo yuo Tovg
VEOEIGEPYOLEVOVG OTO  €PYATIKO OLVOUIKO OAAG KOU Yl TOVG VLOIOTOUEVOLG
gpyalopevovrg mov petafaivoov amd KAGOovG Kot podlovg mov  Kabictavrot
TOAPOYNUEVOL AOY® TOV VE®V TEPPUALOVTIKMOV KOVOVICUMV KOl TMV OTOLTCEMV TNG

ayopdg (Braun, 2023).

Mo GAAN OMUOVTIKT TTUYN TV OVIOAOYIOV deE10THTOV 6€ avTd TO TAaiclo gival o
POAOC TOVG GTOV TPOYPOUUUOTICHO Kol TNV OVATTUEN TOL €PYOTIKOD duvaptkov. Ot
KLPEPVIOELS KOl O1 EMLYELPNGELG ULTOPOVV VAL YPTCLLOTOMGOVV AVTES TIG OVTOAOYIES Yol
Vo TPOPAEYOVVY TIC LEAAOVTIKES OVAYKES GE OEEIOTNTEG Ko VO avamTOEOVY GTPATYIKA
ox€010L Yo TV KAALYN OVTOV TOV ovoyKOv. AvTtd givorl 101oitepa GNUOVTIKO Yo Vo
dlcpalotel OTL o1 owovopieg d1fEToVV TO0 KATAAANAO petypo deE0TATOV Yo TNV
vrooTPIEN ¢ PLrdcung avantuéng kot g kovotopiag. ['a mapddetypa, KaboOg To
NAEKTPIKA OYUOTA avTIKOOIGTOOV €KEIVOL TOV KIVOUVTOL UE KIWWNTHPEG ECOTEPIKNG
KOOOMG, O TEYVIKOL ALTOKIVITOV Ba YpetacTodV vEEG deE10tnTeg TOL GyYeTilovTan e Ta
NAEKTPIKG GLUGTNUATO HETAOOONG KIVI|ONG KOl TO GUGTNUATO SLOYEIPIONG UTATAPLOV.
Ot ovtoroyieg deElottav pmopovv vo fondnoovy otny TpdPAEYN QVTOV TOV CALXYDV,
EMTPEMOVTIOG TNV £YKOLPN EVNUEPOGT TOV TPOYPUUUATOV KOTAPTIONG KOL TOV

neptypaeav Bécemv epyaciag (Tozer & Klenk, 2018).

EmumAéov, o1 ovtoloyieg 0E10THTMV S1EVKOADVOLVY TNV OVOYVAPLOT| KO TIV TUTOTOINGT)
TV OeEI0TNTOV GE SLAPOPES TTEPLOYEG Kot TOUEIS, TPpAya oL givarl (OTIKNG onpaciog
o€ (o evomompévn ayopd 6rtwe n Evponaixn Eveoon. Avt) 1) tvronoinon stoec@aAilet

OTL 01 0e€10TNTEG KO TO TPOGOVTA avaryvepilovial S1aGvvVoplokd, eVieYDOVTAS TNV
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KWWINTIKOTNTO TOV €PYOTIKOD dVVOUIKOV Kol bTooTnpiloviag TNV E0MTEPIKT Ayopd NG
EE. Bon0d eniong otov petplacud towv Kevav SeEI0TTOV Kol TOV OVOVTIGTOL(LOV TOV
umopel va TpokOYouv dtav VITapYEL ToElo LETAPOAN OTIS amanTNOELS TG Propnyaviog,

OMWG AVOUEVETOL LLE TNV TTOPEia TTpog pia o Prdoun owovopia (Tozer & Klenk, 2018).

AmO poe €VPOTEPN TPOOTMTIKY), 1] EVOOUATMOON TOV TPACIVOV TKAVOTHTOV GTIC
ovtoAoyieg 6e£10TNT®V GLUPAALEL GTOV KOWV®VIKO G6TOYO TNG PLdoiung avamtuéng. Me
TNV EMONUOTOINCT VTOV TV O0e&loTHTOV 6TO. TAOICLO TNG EKTAIOELONG KOl TNG
EMUYYEAMLOTIKNG  OVATTUENG, Ol KOowmvieg Oyt Hovo mpoeroldaloviol yo. Tnv
OVTILETMOMION TOV TPOKANGEMV NG KAMUOTIKNG OAAOYNG, OAAGL KOl EVOMUATOVOLV
Blooyeg mpakTikég 6TOV 1670 NG Kabnuepvg epyactakns Cong. H mpocéyyion avt
GUUPBAAAEL TNV KOAMEPYELD OGS KOVATOVPOS CLELPOPING TTOV EMEKTEIVETOL TEPA OO TO
YDOPO £pYasiog 6e ELPVTEPES KOWOTIKEG Kot TPoS®TKEG cupumeptpopés (Tozer & Klenk,

2019).

EmumAéov, N TpocaplocsTikOTNTe TOV OVIOAOYIDOV OEEI0TNTMV DGTE VO EVEGOUATMOVOLV
aVAOLOLEVES TEXVOLOYIEG KOl TTPOKTIKEG TG KOOoTA 1d10itepo KATAAANAES Yo TN
pEVOTY PUOT TV Tpdctvev petapdoewv. Kabog eppavifovior véeg texvoroyieg Ko
TPOKTIKES, Ol OVIOAOYIEC UTOPOVV VO EVIUEPADOVOVIOL GYETIKO YPNYOPO (DGTE Vo
avtikatontpilovv Tig VEEG YVMGELS Kat deE10TNTEG, 08 avtifeon pe To mTOPadOGIOKA
EKTOLOEVTIKG TTPOYPAULOTO GTOLOMY TOV UTOPEL Vo VOTEPOVV GE GYEON UE TIG
texvoroykég eerilelg. Avtn n evedia etvan (oTikng onpaciog yio T dtaTnpnomn g
GLUVAPELOG KOl TNG OTOTEAECUOTIKOTNTAG TMOV EKTALOEVTIKAOV TPOYPOUUAT®V KO Y1 T
dlo@aion OTL T0 €pyaTIKO SUVOKO TAPOUEVEL KAVO OTIS TeEAevtaies PudOLLES

teyvohoyieg kan mpaxtkég (Browning, 2018).

SoumePacUaTIKE, 0 POAOG T®V OVIOAOYI®V OEOTHTOV OTNV VTOGTHPIEN NG
petdfoong mpog o kKApotikd ovdétepn Evpdnrn eivor moAvmievpog kot Pobud
oroxAnpopévoc. Tlapéyovv éva  Bepehddeg mhaicto mov  vrootnpiler  tov
TPOGOIOPICUO, TNV OVATTLEN KOL TNV TLTOTOINGN TOV TPAcVOV Oe&loTTeV G€
dtapopovg topeic kot cvvopa. EvBuypappifovag tic mpmtofoviies yio nv ekmaidogvuon
KOl TNV ovOTTuén Tov €pYaTikoh OLVOUIKOL LE TIS OMOTHOES oG Prdouyung
owovouiag, ot ovtoAoyieg 0e&0TNTOV Oyl LOVO EVIGYVOVY TIG OTOUIKES TPOOTTIKEG
0T00100popiag aAAG GVUBAALOVY KOl GTOVE EVPVTEPOVS TEPPAALOVTIKOVS GTOYOVG TNG

EVPOTOTKNG KOWOVING. AVTH 1 GTPOTNYIKN TPOGEYYIoN Yo TNV avATTLEN de&loTnTOV
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VROYPOUUILEL TN ONUOGTIN TOL SOUNLEVOV, TEKUNPLOUEVOD GYESLUGLOV Y10, TNV EMTEVEN

TOV PILOO0EWV GTOYMV TNG KAUATIKNAG OVOETEPATNTOC.

1.4 Z16y0¢ ™0 Epyaociog

210%0¢ TG Topovoag epyaciag elval m AETTOUEPNG Olepehivnon Kol GUYKPLON TV
VOLOTAUEV®OV OVTOAOYL®V JEEIOTNTOV, LE OTDTEPO CKOTO TOV EUTAOLTICUO TOVG UE
npaociveg ikavotres. H mpoomdbeio avt vokiveitatl amd v avEavOoprevn ovoyvapion
OTL N HETAPaOT TPOG UIo KAHOTIKA OVOETEPT) OIKOVOUID amoutel EPYOTIKO OLVOLIKO
eEOMMOUEVO e E101KES TEPIPUAOVTIKEG OEEIOTNTES, TOPAAANAL LLE TIC TOPOUOOGLOKES
Kol TEXVIKEG wovotnTeg. H emtuyne eveopdtoon autdv tTov Tpdociveov 1KovoTT®V
ota kobiepopéva Thaicta de€lottov givol LOTIKNG onuaciog yio tnv TpomOnon g
ayopdg epyaciog mov Ba elvar TOGO TPOSAPUOGIUT OGO KOl EVOVYPAUIGUEVT] LLE TOVG

0TOYOVG NG PLOSIUNG ovATTVLENC.

[Na va emtevybet avtd, N Epevva Ba TpoPel apyikd c€ CLOTNUATIKN AVOCKOTNGN TOV
VOLOTAUEVOV OVIOAOYIDV OeE0TNTMVY. AVTEC Ol OVTOAOYiEG, Ol omoieg molkilAovv
EVPEMG MG TPOG TO TENTO EPAPLOYNG KOL TV EQAPLOYT], TAPEXOVY EVAV SOUNUEVO TPOTO
KOTINYOPLOTTOINGNG Kot TEPLYPUPNS GLVOAMV Se&lOTATMOV KOl IKAVOTHTOV G dLAPOPES
Bounyavieg ko topeic. H avaokommorn 0o emxevipwbel otov evromopd tov
KOVOTATOV TOV AVOOEIKVDOVTOL ML TOV TAPOVTOG GE AVTA To TANIGLA, UE 1dtaiTeEPN
TPOCOYN OTO0 MOGO KOAL EVOMUATOVOLV -1 OTOTLYXEVOLV VO EVGMOUATHOGOLV- TO.
otoyeio ¢ Prwopdmrog kot e mepPorroviikng dwayeiptong. Avtiy n edon g
epyaciog Ba mepriapPdverl pio GUYKPLTIKY avdAvoT TV Sebvav, Bvik®dv Kot KAASIKOV
OVTOAOYL®V Y1 TNV a&LOAOYNGN TOV €0POVG, TOL PAOOVS KOl TNG TPOGUPLOGTIKOTNTAS

TOVG GTN] CLUTEPIANYN TOV TPAGIV®V OEE0TNTOV.

Metd amd ot T GLVOMKN EMOKOTNON, N UEAETN Oa evtomicel Kevd kol evkapieg
EVTOG OLTOV TOV OVIOAOYIDV Yl TNV EVOOUATOGCN TPAGIVOV KOVOTHT®OV. AvTtd
nepthopPdvetl Oyt povo v TpocHnKn vEmV SEEI0THTOV TOL GLVOEOVTUL GUEGO LLE TIG
TePPUALOVTIKEG TEXVOAOYIEG Kot TIG PLOGILES TPOKTIKEG, OAAN KOl TNV TPOGAPLOYN
TOV VQICTAUEVOV KOVOTHTOV (OOTE Vo cvoumeptlafouvv mpdoiveg olactacels. [a
TOPASEYHO, M0 KOVOTNTO TOL Tapodoctakd opiletar g "diayeipion épywv" OBa
UTopoLGE Vo emeKTaOEl DOTE Vo GuUTEPIAAPEL £101KEG 0eE10TNTES draryeiplong Epymv e

EKTIUNOELS TEPPOUAALOVTIKDV EMMTMOCEMV 1) EVEOUATOONS PLOCIU®V TOPMV.
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O eumAoVTIGUOC T®V OVTOAOYIMV OEEI0TNTMV LE TPAGIVES IKAVOTNTEG OEV EIVOIL OTTAMG
L0 aKOONLLOAKT) AOKNOT), 0AAG L0 TTPAKTIKY] AOKN OGN TOL £XEL OG GTOYO VO, EMNPEACEL
™ Yépoén TOMTIKNG Kot TNV OVATTLEN EKTAOEVTIKOV Tpoypoupdtov. Me tov
EMOVATPOGIIOPICUO TOV IKOVOTHTOV DGTE VO TEPIAAUPAVOVY TPAGIVEG Oe&10TNTES, OL
EMIKOPOTOINIEVEG OVTOAOYIEG LTOPOVV VO YPNCILEVCOVY MG GYELN Y10 TNV OVATTLEN
TPOYPUUUATOV GTOVODV GE EKTALOELTIKA 10pOLLATA, VO KaBodnynoovv T onuovpyio
TPOYPOUUAT®V TIOTOTOINGCNG KOl VO EVIUEPDOCOVV TIG TPWTOPOLAIES avATTLENG
EPYATIKOV JUVOIKOD OO TIG KUPEPVNOELG Kol TOVG POPEIG TOV 11mTIKoL Topéa. Ot
OPACELS AVTES, LLE TN GEPE TOVG, OVOUEVETOL VOL OTELKOADVOVV TNV OLLOAOTEPT HETAP0oN
oe o mpdotvn owkovopia, JSwoceoiilovtag OtL TO €pyatikdO OLVOUIKO elvor
TPOETOYLOGUEVO VO avTOTOKPLOEL OTIG OMOUTNGEIS TOV VEMV KOl LETAGYNLUOTIGUEV®V

Brounyovimv.

EmumAéov, n mapodoa epyacio otoyevetl va copfaret otn pebBodoroyikr| avdmntvuén otov
Topéa TNG avdAvong ovtoAoyiog de€loTtwv. Me TNV EQapLoY dVGTNPOV GUYKPLITIKMV
TEYVIKOV KOl KOVOTOU®V TPOGEYYICEMV Yol TNV EVOOUATMOON NG ogupopiog ota
veloTdpevo Ao, 1 EpYOcio ETOIOKEL VO TPOGPEPEL EVOL AVOTAPOUYDYILO LOVTELOD

Yol TNV EMKOLPOTOINGN GAADV TAUGI®OV IKOVOTHT®OV GTO HEAAOV.
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2. Iotopwko IThaicro

2.1. Emokonnon tov Ovroloyi@dv Kot Tig Lpaciog T0vg 611 X1Hocloroyia,
v Exmaidgvon kot v Ayopd Epyoaciog

O xopuPikdg pOLOC TMV OVIOAOYUDY GTO TEDIO TNG CNUOGIOAOYING KOt 1) IGTOPIKT) TOVG
eEEMEN Tapovstdlovy LI CLVOPTOCTIKY APNYNOT TOV EEEMGGOUEVOV GLGTNUATOV
YVOONG, TO OTOl0l OMOKTOOV OAOEVO KOl HEYOADTEPT ONUOAGIOL GTNV EMOYN NG
minpogopiag. Ot ovtoroyieg, 6e oNUAGIOAOYIKO TAOIG10, Eival owoTNPd TAAICLO TOV
0PYOVMOVOLV TIC TANPOQOpPieS Kol KaBopilovv TIG GYEGEIC LETOED TOV EVVOLDV GE EVOV
OLYKEKPIUEVO TOUEN. XPNGIUEVOVY Yo VO SlGPOAIGOVY OTL 0L TANPOoPOpieg eivat
KOTOVONTES KOl AEITOVPYIKEG GE OlOPOPETIKA GLGTNWOTO, TOPEYOVTIOS £V KOWO
AEELOY10 Y10 TOVG EPEVLVNTES, TOVG TPOYPOUUUOTIOTES KOl TOVG EXAYYEALATIES. AVTA M
dlepevuvnon soywpetl ota BadN Tov TpdTOL e TOV 0mOi0 Ol OVTOAOYiES dAUOPOOCOV
TOL GNUAGLOAOYIKE TETDL, TOV AVTIKTUTO TOVG GT O1O0GT TNG YVACTG KOt TOV KPIGIHLo
pPOAO TOVG GTNV AVATTLEN GUYYPOVAOV TEXVOLOYIDV OT®G 0 EZNUACIOA0YIKOS 16TOG

(Taye, 2010).

2TOV TOUEN TNG ONUOCIOA0YIOG, Ol OVTOAOYieG GUUPAAAOVY BepeM®dmg 6T dounon
g yvoone. [Ipocpépovy (o GKOA®GLA TOL 0pYaVOVEL KO 0TocaPnVICEL TIG GYECELS
peTall TV VvoldV, TPAYLLOL ATOPOITTO YL TNV OMOTEAEGLOTIKT ETKOVOVIO KOl TNV
aviktmon mAnpoeopldv. lotopikd, o dpoc "ovroloyia" €xel grrocopikés pileg, ot
0To1{EG 0LGYOAOVVTAL LLE TN PVOT) TOV OVTOG Ko TNG VTaPENGS. 261060, 6T TEAT TOL 2000
awwva, 1N évvolo vobetOnke omd TOVG TOUEIS TG TEYVNTIG VONUOGUVNG KOl TNG
EMGTAUNG TNG TANPOPOPIaG, OTOL KATEANEE VAL VTTOINADVEL VOl SOUNUEVO TANIGLO TTOV
TEPLYPAPEL TOVG TOMOVG OVTOTNTMOV KOl KOTNYOPLDV TOL VTAPYOLV GE  EVOV
ovykekplpévo topéa, pali pe tig 1010tTég Tovg Ko Tig petald tovg oyéoelg (Taye,

2010).

H onpacio tov ovtoloyidv ot onpactoroyio pumopel va amodobel 611G TPoKANGELS
OV AVTILETOTILOVY TAL GLGTNHATO dlaryElpLoNg dEdOUEVAV Kot Yvdons. Kabac o dykog
TV dedoUEVOV oEavOTay eKBETIKG pe TNV €AEVON NG YNOLOKNG ETOYNG, KOTESTN
EMTOKTIKN 1 OVAYKN VTOPENG 1GYVPADOV GLGTNUATOV TOL OYL HOvo Ba pmopovoay va
amofnkevovy  peyGAeg mocOTNTEG OdOUEVOV OAAG KoL VO EMTPEMOVYV TNV
amotedeopatikn avolntnon kot eaywyn mAnpoeopudv. Ot ovroloyieg, opilovrtog
ool TAPAUETPOVS YOP® Omd To dEGOUEVA, SIEVKOADVOLV avTY| TN dadikacio. [

TOPASELYID, GTNV VYEWOVOUIKY TtepiBadym, pio ovroloyio pmopetl va opilel €vvoreg
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n n

omwg "acBevic", "oObumtopa”, "odyvoon" ko "Oepameia” kot vo mpocdiopilel Tic
TOUVEC OYEGELS UETOED OLTMOV TOV OVTOTHTOV. AVTH 1 d0UNoN emTpEmel GOVOETA
epotuata oe Pdaoelg dedopévav, Onwc 0 evtomouOg achevadv pHe GLYKEKPLUEVA
CUUTTOUATO, 1] 1] TOPAKOAOVONGN TV ATOTEAEGUATOV OPIGUEVDV BEpaneldv oe BABOC

xpovov (De Giacomo et al., 2018).

Mo amd T mo PLAOS0EEG EPUPLOYEG TOV OVIOAOYIMV OTY onuoctoloyio gival o
Inuactoroykog lotdg, mov opapatiotnie o Tim Berners-Lee. O Xnpaciodoyikog lotog
enekteivel Tov mapadoctakd Iaykdoo Iotd dopmvrag to vwokeipevo dedouéva, yio
KOADTEPT  OVOYVOCSIHOTNTO Otd  TIC UNXOVES Kol  OLHAELITOVPYIKOTNTA.  AVTO
EMTLYYAVETOL LECH® TOV OVTOAOYUDV, Ol OTTOIEC TAPEYOVV EVaL TAAIGLO Y10 T dEdoUEVL
TOV EMTPENEL TN GVVOEST] KOL TNV EMAVOYPTCLLOTOINGT TOVG GE SLAPOPES EPAPLOYEG.
Ot ovtoloyieg ypnoylevovy £Tol MG 1 POYOKOKOALEL TOL ZnpacloAoyikoh lotov,
EMTPENOVTOG 6Ta dedopéEVA Oyt Lovo va gpeavifovrar oAAG Kot vo EpUNVELOVTOL Kot
va enegepydlovtot amd TpaKTopeS AOYIGHKOD, EMTPENOVTAS £TGL EEVTVOTEPEG UNYOVES
avalnong, OLVTOLLOTOTTOINUEVOLG GLGCMPEVTEG TANPOPOPLOV Kot

amoteAecpaTikdTEP £pyareia avdivong dedopévav (Nirenburg & Raskin, 2004).

EmutAéov, ot ovtoAoyieg dadpapatilovv kpioyo poro otic epyaciec emnelepyaciog
ovokng yhwoaoog (Natural Language Processing - NLP). Evioydovv v tkavotnta tov
CLUCTNUATOV VO EKTEAOVV GNUOCLOAOYIKY] epunveia, onAadn tnv katavomon g
avOpoOTIVNG YADGGOG e TpOTO TTov va evBuypoppileton pe tig avBpomves Evvoles. Ta
TOPAOELYLO, Ol OVTOAOYiEG Hmopovv va Ponbncovv otn dopopomoinon e AEENG
"tpanela" Katd T XPNoMN TNG G€ OIKOVOUIKO TANIGL0 6 GYéon e TN onpacio g dimia
og éva motapt. Tétowov €ldovg drakpioelg eivan (OTIKNG oNUAGIOG Y0l GLGTAUATO OGS
ot gwovikoi PonBoi, ta avtopotomompéva chatbots kot dAAec epappoyég mov
Bacilovtor omv tevnT vonpoovvn kot Pacilovtar otnv akpiPn epunveio twv

epomuatev tov ypnotov (Nirenburg & Raskin, 2004).

H avéntoén ovioloyiov mepthapPavel OYOAOOTIKEG KOL GLYVA  TOAOTAOKES
pebodoroyieg, mov mePAAUPAVOVY TOV EVIOMIGUO T®V CYETIKOV EVVOLDV, TOV
TPOGIOPIGHO TOV IGOTNTMOV TOVG KOl TOV KABOPIGUO TOV TOTWOV GYECEMY TOV LTOPOVV
va vdpyovv peta&y Toug. H dadikacio avutn dgv eivar povo teyvikn aAdd kot fadid
EMOVOANTTIKY, TepAauPdvovtog ovveyn PeAtioon Kol EmKOPOON Yoo TNV

evuypupon pe TG OAAAYEG OTOV  TPOYUOTIKO KOGHO KOl TIC OMTOATNGELS
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ovykekplévoy topéov. H eE€Mén tov pebBodoroyuidv onmpiovpyiag oviorloyidv
EMNPEAOTNKE EMIONG QIO TNV AVAYKT Y10 TO OLVOLUKEC OVTOAOYIEG TOV UTOPOVV VOl
TPOGOapUOLOVTOL OTIG VEEG YVOGELS YWPIG v amorteital eKTETAUEVT YXEWPOKIvITY

avadidpbpwon .

210 €UPVTEPO OKOONUOTKO Kol ETAYYEAUOTIKO TOTIO, Ol OVIOAOYIEG HIEVKOADVOLV TN
OIEMIGTNOVIKY] £PELVO KOl GVVEPYACTA TOPEXOVTOS VA KOO TAAIGLO TOV UTopel va
yiver Katavontd o€ O1apopeTKd medio. Avtiy n mTvyn €ivor Waitepa GNUOVTIKY €
TOADTAOKOVG TOUEIG HEAETNC O M TEPIPUALOVTIKTY ETIGTAUN, OOV OEOOUEVA OO
drpopeTikd media OTmG N froroyia, 1 ynueia Kot 1 YewAoyio TPETEL VO EVOOUATOOOHV

Kot vo avaAvBovv cuiroyikd (De Giacomo et al., 2018).

Ot ovrtoAoyieg elvar kATl TEPIGGOTEPO AMO €va OMAO ONUACLOAOYIKO gpyoieio-
amotelovV Bepeddn otoyeia mTov opilovy TV 0pYAV®OGT), TOV YEPIGUO KOl TNV
epunveia Tov dedopévev oe dipopovg topeic. H avantuén tov ovtoloyimv €xet
aKOAOVONGEL TNV  TE(VOAOYIKT] TPA0O0, TPOGUPUOLOUEVY] OCULVEXDS (OCTE Va
AVTOTOKPIVETOL OTIS OVEAVOUEVEG ATOLTNGELS Y10 SIHAEITOVPYIKOTNTA TOV OEOOUEVOV
kot e&umvotepa TANpoPoplokd cvotiuate. Kabog mpoywpdue, n Bertioon kot
EMEKTOON TOV OVIOAOYIKOV TAociov Bo mapopeivel (otikng onuoaciog ywo v
alomoinon  Tov  TANPOLG  SUVOUIKOD  TOV  GNUAGLOAOYIKOV  TEXVOAOYIDV,

dwopoiilovtag o0t Ba ocvveyicovv va eeMocoviol o€ TOAVTAOKOTNTA Kot
YPNOUOTNTOL.

O Babic avtiktumog TOV OVIOAOYIDV GTO EKTOLOEVTIKO TOTO £lvarl TOADTAELPOG Kot
exteiveTal amd 10 GYEOIAGUO TPOYPUUUATOV GTTOVIMY £MG TIG TEYVOAOYIEG AN oM G Kot
™V eKTodeVTIKN épevva. [lapéyovtag dopnuéva maaicto Tov oplobeTovV TG GYEGELS
HETOED TV EVVOLDV GE &vav OEdOUEVO TOWEN, Ol OVIOAOYieg O1ELKOADVOLV a
GUVEKTIKY] TPOGEYYIoN TOGO o1 010ackoAio 660 kol otn pddnomn. Avti n ekTeEvg
depevvnon Bo avoidoel Tov KpiGo pOAO TOV OVIOAOYL®V OTNV EKTOIOELOMN,
TEPLYPAPOVTAG AEMTOUEPDS TNV 1GTOPIKN TOVG €EEMEN, TNV EQOAPUOYT TOLG Kot TO
Bacukd Tovg 0PEAN oTNV TPOoM®ONGN EVOC OAOKANP®UEVOL Kol SUVOUIKOD HobNGlokon

nepPdAirovtog (Vlieghe & Zamojski, 2019).

Ot ovtoAoyieg, mov &yovv apywkd TG pileg TOLG OTN PLAOGOEI, CVOPEPOVTAL OTN
CLOTNUOTIKY KOTNYOPLOTOINOT) T®V OVTOTHTMOV TOV VTAPYOVV GE EVOV GUYKEKPIUEVO

TOUEN KOt TOV GYECEDV UETAED ALTAOV TOV OVTIOTHTMV. XT0 EKTOLOEVTIKA TAOIGLA, Ot

27



OVTOAOYIEG YPNOUELOVY Y10, TN GLGTNUATIKY OPYAVMOT) TNG YVAOONGS, KaO1oTOVTOG TNV
TLO TTPOGLTY KOl EVKOAOTEPT] GTNV TAONYNGON TOCO YO TOLG EKTALOELOUEVOLS OGO Kol
YW TOVG EKMOOELTIKOVS. AVt 1 opydvewon eivar {otikng onuociog yo Tnv
OVTILETMOTMION TNG AVENVOLEVNG TOAVTAOKOTNTOG TNG YVAGNS KOl TOVL YPYOPOL puOLov
pe tov omoio gpavifovron véeg mAnpoeopieg kat teyvoroyieg (Vlieghe & Zamojski,

2019).

[otopikd, n xpNoN TOV OVIOAOYLDV GTNV EKTOLOEVON amEKTNOE EEEXOVCH GNUOGTOL e
™V €AEVOT TOV YNEOKOV TEPPaALOVIOV pddnonc. H petdfaon and ta mapadociokd
oT0 YNOWKE ekmoudevTikd epyodeio katéomoe avaykaio pio  pebodoroyikn
TPOCEYYION  YlWOL TNV OMOTEAEGUOTIKY Oloyeipion Kot wopoyr| EKTOLOEVTIKOV
nepleyopévov. Ot  ovtoAoyieg mapeiyov v amopaitnty vmodoun Yoo TNV
KOTNYOPlOTOiNGN KOl Tr GUVOEST EKTOUOELTIKOV VAIKOD KOl TNV VROoTNPEN
ONUOAGLOAOYIK®OV avalNTHoE®V GTO TAOIGLO YNelaKk®V BifAodnkodv Kot cuotnudtomv
dwyeipiong pabnong. Me m dvvatdtnTa SOUNUEVNS aval)Tnons, Ol EKTOOEVOUEVOL
UTTOPOVGAV VO GUVOEOVV KOl VO OVOKTOUV TANPOQOpie oe O1dpopa yYVOGTIKA

OVTIKEILEVO, EVIGYVOVTOG TN OEMGTNHOVIKT LdBnomn kot kotavonon (Biesta, 2015).

2V avanTuén TPOYPOUUATOV GTOLdMV, 01 0vToAoyieg dtadpapatilovy kaboploTikd
poro, kaBopilovtag £va GapES GUVOAD OPOV KAl EVVOLDV TTOL £ival OmapaiTnTES GE Lo
neployn HeEAENG. Avtd to mAaicio BonBodv Tovg TPOYPUUUOTIOTEG TPOYPALUATOV
OTOVOMV GTY SNUIOLPYIO EKTOUOEVTIKMV TPOYPOUUUAT®V TOV EIvVOL OAOKANPOUEVE Kot
LOLYPOUUIGUEVO LLE TOL EKTTOOEVTIKG TPOTLTTA KOt TOVS 6TOYOVS. [ Tapddetypa, o
ovtoAoyia yio éva TPOYPOLLLE CTOVOMV PLUGIKMV EMGTNU®OV UTOPEL v TEPLAapPvet
évvoleg Ommg M Kuttapiky] Proroyia, M poploxn PoAoyio kKot M owoAoyio, pe
Aentopepeig ox€0EIS IOV £ENYOVV TMG OVTEG O EVVOLEG GLVOEOVTAL LETOED TOVS. AVTY|
n caenvela Bondd oto oyedacpud oyediov padnudtov tov Baciloviot 6T LVIAPYOVCES
YVOOELS TOV HLadNTdOV Kot Toug kaBodnyohv pHécm pog Aoyikng eEEMENG Tov Bepdtov

(Obeid et al., 2018).

EmnAéov, ot ovtoloyieg Ponbodv oty e€atopikevon tov HoNcloK®V EUTEPIOV. XT0
oLYYPOVO EKTOOELTIKA TEPPAALOVTO, Ol TEXVOAOYIEG TPOCOPUOCTIKNG HAOMONG
YPNOUOTOLOVV OVTIOAOYIES Y10l VO TPOGAPUOGOVY TO TEPLEYOIEVO KUl TIG OELOAOYNGELS
OTIG OVAYKEG TOV UELOVOUEVOV HadnNTdv. Me TV Katovonomn ToV oYECEDV Kol TV

eEapoemv Hetald S0POoPETIKOV LadNGLOKOV GTOHY®V, 01 TEYVOLOYIEG VTEC LITOPOLV
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Vo TPOTEIVOLV EENTOMIKEVUEVEG LOONGLOKES SLUOPOUES, EVIOYVOVTOAG £TCL TN OECUELGN
TV podntdv Ko Bertidvovtag to padnclokd arotedécpata. [a mapaderypa, av Evog
LoONTNG SVCKOAEVETOL [LE HI0L CLYKEKPLUEVT] EVVOla TNG AAYEPPOC, TO GVGTNUO UTOPET
va TopEYEL TPOGHETOVE TOPOVG Kol AGKNOELS e BAON TNV AVTIGTOIYION TOV GYETIKOV

evvolav g ovtoroyiog (Obeid et al., 2018).

H a&oloynon sivar £vag GALOG TOHEAG OTTOV 01 OVTOAOYIES EXOVV GNUOVTIKO OVTIKTLTO.
Emtpénovv otoug ekmondentikohs vo avamthcGoVV AmOTEAEGUATIKOTEPO EPYOUAEL
a&loAoynong mov evbuypappifovion KaAd pe Toug pabnoiokovg otdyovs. Ot ovioroyieg
dtoporilovv 6Tt ot a&lorloynoelg petpobv pe axkpifelo Oyt LOVO TIC EMPOAVEINKES
YVOGELS, OAAG KOL TNV KOTOVONGN TOV GLUVOEGEMV KOl TOV EPUPUOYDOV OVTAG TNG
yvoong and toug podntéc. Me tov TpOTO 0vTd, Ol EKTOUOEVTIKOL UTOPOVV v
EKTIUGOLV KAADTEPO TNV KATOVONOT| KOl TNV ETOLATNTA £VOG LaBNTN VO TPOY®PTCEL

oe mo ovvleta Bépata, felticTomoldvTag €10t T pabnookt| mopeia (Biesta, 2015).

2TV EKTUOEVTIKY] £PELVA, Ol OVTOAOYIES TOPEYOVY EVav OOUNUEVO TPOTO AVAALGNG
TOV HaONclOKOV SodtKaotdv Kol omotelecpdtov. Ot epeuvnTég XPMGLLOTOLOVV
OVTOAOYIKE HOVTEAD YLOL VO KOTIYOPLOTOMGOLV KOl VO EPUNVENGOVV JEOOUEVE, Od
exkmadenTikd mepPdriovta, emttpénovtag ™ Pabbtepn KoTavonon Tov TPOTOV LE TOV
omoto Aopfaver yopa n pddnon kot mog pmopel vo PeAtiwbel. Ta poviéda avtd
OLELKOADVOLV TN GLYKEVIPMOOT] Kol TN GUYKPIOT TOV EPEVVITIKAOV VPNUATOV HETAED
SLLPOPETIKMOV UEAETAOV, GUUPBAALOVTAG GE £VOL TTLO GLVEKTIKO GO0 TNG EKTUOEVTIKTG

emotung (Fidalgo-Blanco et al., 2015).

EmumAéov, o poAog TV ovtoroyudv ota cuvepyatikd mepiBdAlovia pdnong oev
umopel va vmeptiunbel.  [lpoocepépovv €va Kowvd mAaiclo mov umopodv  va
YPNOLOTOU|COVV 01 LAONTEG KOl 01 EKTOOEVTIKOL Y10l VOL LOPOAGTOVV YVAGELS Kot 10€EG.
Avtd givor dloitepa CNUAVTIKO GE GCULVEPYOTIKA £PY0l GTAL OMOI0L GUUUETEXOLV
GUUUETEYOVTEG OO SLOPOPETIKA EKTOOEVTIKG LTOPaBpa 1 YewypaPIKéS TomobEGieC.
"Exovtog pa kotvi Katavonon TV Bacik®y evvoldv Kot Opwv, OAOL 01 GULUETEXOVTES
UTOpOVV Vo GUUPBAAAOVY ATOTEAEGUATIKOTEPO GTN GLINTNON KO TNV OVATTLEN TOV

amotelecpdrmv tov épyov (Fidalgo-Blanco et al., 2015).

Ot ovrtoloyieg vmootnpilovv emiong TNV EMEKTOCIUOTNTO TOV EKTOOELTIKDOV
npoypappdtov. Kabdg to exmoideutikd 10pOHaTo EMOIOKOVY VO ETEKTEIVOLV TIG

TPOCPOPES TOVG GE TAYKOGULO EMIMESO, 01 OVTOAOYieg fonBovv otV TVTOTOINOT TV
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TPOYPUUUATOV CTOVIMV GE OLOPOPETIKES TOVETIGTILIOVTOAELG 1] LEG® SLUOIKTLOKDV
TAUTQOPUADV, dtoc@arilovtag 6Tt GAoL o1 o1tnTéG Aaupdvouv o otabepn TolOTNTA
exmaidevong oaveEapmto omd v tomobecion Tovc. Avtn M TVIOMOINCN Elvan
ATOPOATNTN Y10 TO WOPVLOTO TOV GTOYELOLY VO HLATNPNCOVV TNV EKTOOEVTIKY| TOVG

aKeEPALOTNTO KOl TNV ETVLUiN TOLG KaOdg KAMpakmvovtal (Biesta, 2015).

H evoopdtoon tov ovIoOAOYIdV GTOV EKTOOEVLTIKO TOUEN EYEL UETOUOPPDGEL TOV
TPOTO opydvwons, mapadoons Kot aloAdynong g yvoons. Avtd to dounpéva
mAaicl Oyt HOVO evioyDovv TN Slyeiplon Kot TNV ovVAKTNOY TOL EKTOLOEVLTIKOV
TEPLEYOUEVOL  OALG Kol PeAtidvovv  onupoavtikd tnyv  egatopikevon kot TNV
amoteAeopATIKOTNTA TOV pobnolokov epmeptov. Kabog 1 ekmaidevon cvveyilel va
eEeMooetal pe Tig teXVorOYIKES eEeMEELG, 0 POLOC TV OvVTOAOYIDV gival TBavd va
emextafel, vmoypoppifovrag ™ onupacio Tovg ot SUOPPMOGCT TOV UEAAOVTIKMV
EKTTOLOEVTIKOV TPOTOTT®OV. AT 1 BgneMdONG TTTLYN TG EKTOOEVTIKNG OVATTVLENG
dto@oAilel 0Tt 1 pudOnon eivar por SUVOIKT, OAOKANPOUEVT] KOl OTOTEAEGLLOTIKN
JldKaGio, KOV VO TPOETOUACEL TOVG EKTOUOEVOUEVOVS VO, OvTOmToKplodV GTIC

TPOKANGELS VOGS TOXEMS LETOPAALOUEVOL KOGLLOV.

H av&avopevn onpocio tov ovioAoyudv oty ayopd epyaciog vroypappiletol amd v
KOvVOTNTA TOVG VO OPYOVAOVOLV KOl VO OOHOVV TEPACTIEG GEPES OEOOUEVOV TTOV
oyetiovtol e TNV £pyacia, EMTPENOVTAG £TGL L0 O OTOTEAECLATIKY] KOl OLOPATIKN
avTioTolylon TV 0el0TNTOV HE TIS OMOTNOEL TG EPYACiag. AvTti N YPNOUOTTA
kaBiotator oAogva kot o kpioun kabmg n ayopd epyociog eEeAicoeTon LT TV Tieon
™G TEYVOAOYIKNG TPOOOOV Kol TNG oTpoens mpog ) Puwoipwdtra. H onuoacio tov
OVTOAOYU®V €MEKTEIVETOL TEPA GO TNV OTAN KOTNYOPLOTOiNoT, TPowbdvioag 1
BeAtiopévn Katavonon Kot TV Kovotopio 6T Sty elpton Tov epyaTikon SLVOLLKOD,
10 oYedoUO BécemVv epyaciag kol TiG dtadkacieg TpoOcANYNS. Avti 1 dlepgvvnon
epuPabvvel 6tov TPOTO HE TOV OMOI0 OL OVIOAOYIEC £XOVV SOUOPPDOGEL IGTOPIKE TN
SUVOLIKT TNG aYOpds epyaciog Kot TNV aLEAVOUEVT] CNUACIN TOVG GE L0 ETTOYT TOV
yapoxktnpiletor and paydaieg okovopukés kot mepipariovikcég ariayég (Sibarani et

al., 2017).

Iotopkd, ot ovtoroyieg otV ayopd £pyaciog ypNOLLOTOOVLVTAY KUPIMG MG TAMIGLN
oTo GuoTHata Olayeiptong avlpamivov duvapikov (HRMS) yia v katnyoplomoinon

TOV TITAOV gpyaciog, Tov por®V, TOV OPHOOIOTAHTOV KOl TOV OTUTOVUEVOV
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wKavotNTOV. To GLGTAUATO CVTO YPNOCLOTOOVCOV OVIOAOYIKE TACiclo Yo TOV
eEopboroyiond dadikaciov Onwg N pobodocia, 1 TPOSANYN Kot 1 dlayeiplon TV
epyalopévev, datnpodvtag coen Kot GUVETN apyeio. Me v mépodo tov ¥pdvov, o
POLOC TV OVTOAOYIOV emeKTAONKe pe TNV €levom o €EEMYUEVOV TEXVOAOYIDV
TANPOPOPLOV TOL ATOLTOVGOV SLOUPOPOTOIUEVT] KOTAVONGT KOl KOTHYOPLOTOINGT TV
OeE0TNTOV Kol TOV POA®Y €PYACiOG YIOL TNV OMOTEAEGUOTIKY] €VOLYPAUIOT] TOV

avOpPOTIVOV TOP®V LLE TOVG EMYEPNUATIKOVG 6TOYO0VG (Sibarani et al., 2017).

210 ovyyxpovo mepPaiiovia, ot ovioloyiec eumnpetovv po kpioun Asrtovpyio
TOPEXOVTOG Mo OOUNUEVN TPOGEYYIOT Yoo TNV KOTAVONON TOV IKAVOTHTOV 7OV
amotovvTol o€ dldgopa emayyEApota. Avt 1 Sounuévn TPoGEYYIon Elval ETOPEANG
Oyt uOvo Y Tovg €PYOOOTEG MOV EMOUOKOLV VO TPOCAAPOVY VITOYNPIOLS pE
OLYKEKPIUEVES OE10TNTEC, OAAG Kot Yoo TOVS €PYALOUEVOVG TOV GTOYELOLV GTNV
eVOLYPAUIOT TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG TOPELNG LE TIC OVAYKEG KOl TIS EVKALPIEG TNG
ayopds. o mapddetypa, oe KAAOOVS OTT®MG 1 TEXVOLOYIM TNG TANPOPOPIKNG KOl Ot
OVOVEDGULES TTNYEG EVEPYELNG, O TOYEIEG KOIVOTOMIES QITOLTOVV EPYOTIKO SUVAUIKO TOV
vo pumopel va Tpocaproletal Kot vo KATEYEL CUYKEKPLUEVES, GLUYVE VEOEUPAVICOUEVEG,
de&otmreg. Ot ovtoAoyieg SIELKOADVOLV TN YAPTOYPAPNOT AVTAOV TOV JEEIOTHTOV LE
AEMTOUEPT] KO OPYOUVOUEVO TPOTO, EMTPETOVTOS TOGO GTOVG TAPOYOLG KOTAPTIONG OGO
KOl GTOVG EKTOLOEVOUEVOVS VO GTOYEVOVY OTTOTEAEGLOATIKOTEPO TIC EKTOMOEVTIKES KOl

avoantuélokes tpoomdOetes (Sibarani et al., 2017).

H oavantoén ovioloyiwv omv ayopd epyoacioag PeAtidvel emiong OMUAvVIIKG Tig
dwdkacie TpoOcANYNG. XPNOUOTOOVTOS £V SOUNUEVO KOl AEMTOUEPEG TAOIGLO
JeE10TNTOV KAl IKOVOTHT®V, 01 EPYOOOTEG UTOPOVV VO AVTIGTOLYICOVV LE HEYOADTEPT
axpifela t1g meprypapés Bécemv epyaciag e Tovg duvnTiKovS vToyMeiovs. Avtiy N
akpifela oyt povo PBEATIOVEL TNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG O0OIKAGI0G TPOCANYNG,
oAAG avédvet emiong TV kavomoinom amd TNV €pyacio Kol To T0G0GTA ST pnong,
eEao@allovtag KaAOTEPT TPOCAPHOYT LETAED TV KOVOTATOV TOV £pYaloptévou Kot
TOV anotoewv g Béong epyacioc. Emumiéov, ot ovroloyieg fonbodv oty avdivon
TOV EPYUCLOKDOV TAGEMV KOl GTNV TPOPAEYN TOV HEALOVTIKMOV OVOYK®V GE SEEIOTNTEG,
EMTPEMOVTOG GTOVS OPYUVIGLOVS VO, TPOPAETOVY TIC OAAAYES KOl VO TPOETOLALOVTOL
avaAdyms. Avt n mpoPreyn elvar (oTkNG onpaciag Yy Tn OTHPNoN NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TNG PLOGIHLOTNTOG € EVa TAXEMS HETOPAALOUEVO OTKOVOLKS

tomio (Fudge, 2018).

31



EmnAéov, n cuvdpelo TV ovToAoY1idhV ETEKTEIVETOL GTO TESTO TNG AVATTLENG Kol TOV
oxedopov g otadtodpopiag. Ilapéyovtag Evav capn ybptn tov delotnTmOV Kot
KOVOTNTOV TOV GYETILOVTOL LE SLUPOPETIKOVG POAOVLS Kot 1O PO UEG GTAO100pOpiag, Ot
ovtoAoyieg Sivouv T SuVOTOTNTA GTA ATOMO VO, AAUPAVOLY TEKUNPIOUEVEG ATOPAGELG
OYETIKA LLE TNV EMAYYEALOTIKN TOVG AVATTLEN. ALEVKOADIVOLV TV KAADTEPT KATAVON O
TOV 0eE10TNTMOV TOL TPEMEL VAL VaTTTOEOLV Y1 VO TPOYWPTICOLV GTNV KOPLEPO TOVS 1)
va petafolv og véoug poAovg. Avti 1 Ty givor Wwitepa (OTIKNG onuaciog o o
ayopd epyaciog mov yopaktnpiletot and cvyvég petafdoelc OEcemv epyaciog Kot TV

avaykn yu owa Biov pabnon (Fudge, 2018).

H evoopdtoon tov mpdoiveov KOVOTHTOV GTO VOICTAUEVE OVIOAOYIKO TAMiclol
amotedel onUAVTIKY €£EMEN ©C amdvInon GTNV TAYKOGHIO MONGN TPOS TNV AEWPopiaL.
KaBdg ot Bropnyavieg mpoomtabovv va petdcovy Tig TePBUAAOVTIKES TOVG EMNTMOGELS
Kol vo, GOUHOPE®BOVV e TOVG TPAGIVOLG KAVOVIGHOVS, 1| {TNoM Y10 GUYKEKPLUEVES
TPACIVEG OeE10TNTES KOl KOVOTNTES €Yl avéndel Kataxdpvpa. O gumlovtionds TV
TOPOOOCIOKMY  OVIOAOYI®V  Oe&loTNTOV  HE  TPAcIVES  KavOTNTeG O)l  HOVO
avromokpivetar o avt ™ {TMom oAl Kol TPOTOMOPEl GE L0 TPOANTTIKY|
TPOGEYYION Yo TNV avATTTLEN TOL PGV £pyatikoD duvapkol. Avt) 1 dtedikacio
eumAovtiopod meptlapupdvel tov evtomopd Pacikdv mpdoivav deEl0TNTOV  OE
SLAPOPOVG TOUELG KOL TNV EVEOUATWOOCT TOLG GTNV €uplhTEPN OvtoAoyia de&loThTmV,
JlEVKOADVOVTOG £TGL Hid ayopd epyaciog mov eivor 1660 mepiPaiioviikd 660 Kot

owkovopkd Prooun (Miranda et al., 2017).

H onpaocia tov oviohoyiodv oty ayopd epyaciog dev pnopet va vreptiunOel. Iapéyovv
Baocikég dopég mov fonbovv 6TV opydveoomn Kot TNV TAONYNON 6TO TOAVTAOKO TOTIO
™G GUYYPOVNG OTAGYOANCTG, OO TNV EVIGYLON TOV JASIKAGIOV TPOGANYNG KoL TNG
EPYUCLOKNG IKOVOTTOINGONG £MC TN SEVKOAVVOT NG EMOYYEALOTIKNG €EEMENG KoL TV
TPOPAEYN TOV HEALOVTIKOV EpYOacLoKOV ovaykav. Kabmg 1 ayopd epyaciog cuveyilet
va g€eMocetal, 0 pOAOG TOV OVIOAOYLOV GTOV EUTAOVTIGUO KOl TNV TPOGOPLOYT TOV
OeE10TNTOV TOV €PYATIKOD SUVOUKOD (DGTE VO OVTOTOKPIVETOL GTIG OTOLTOEL TOGO
oV onuepa 66o kot Tov avplo Ba emextabel avapeifoia, amodeikvdovtag Ot glval
amopoitnTog Yo TNV LOLYPAUILET TOV AvOPOTIVOL KEPOAOIOV LLE TOVS TPMOTOPYIKOVG

OTOYOVG TNG OIKOVOUIKNG VATTUENG Kot TG PLoctdrag,.
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2.2. Ewayoyn oty ‘Evvowa tov [Ipdoivov Asglomtov kot Ikavotitov 6T1o
MMiaicw ™™g Buwowung Avantoéne ko g Evponaikig Ilpdcivng
Xopeoviog

H évvola tov tpdoivav deE10TToVv Kot IKavoTHTOV amotelel kKopPikod otoygio oty
EVPVTEPT 0PN YNOT NG PLOCIUNG avamTLENG Ko ennpedlel AUesO TPOTOPOVAIEG OTTMG
N evpOMOIKN Tpdovn cvppovia. Ot Kavdétteg avTéc avayvopilovior 6A0 Kot
TEPIOCOTEPO MG OLGIMOELS YO TNV TPOMONCT EVOC EPYATIKOD SUVOUIKOD TKOVOD VL
oupuPdrel Kol Vo EVOOKIUNCEL G€ o Pudotun owkovopio. Avty mn diepedvnon Oa
euPabvvel 6Tov oplopHd TOV TPASIVOV 0eE10THTMVY, GTN GNLOGI0 TOVG GTO TANUGLO TNG
Budoiung avémtuéng Kot otov Tpdmo pe tov omoio gvBuypappifovron e ToVg GTOHYOVGS

nov Bétel n Evponaixn Ipdowvn Zopgovia (Tolliver et al., 2019).

Orvtpaciveg 6£E10TNTES, KOTA BACT), AVAPEPOVTOL GTIG YVADGELS, TIG IKAVOTNTEGS, TIC a&ieg
KO TIG GTAGELG OV OTALTOVVTOL Y1 Vo, (el Vo avamTOeoEL Kot Vo bootnpilel Kaveig
po Brdciun Kot amodoTiK) oG TPog Tovug TOpovg Kotvavia. Ot de&lotnteg avtég dev
neplopufdvooy poévo v kavodTTa €QAPUOYNG TEPIPOAAOVTIKOV Kot PBrdoiumv
TPOKTIKOV GE O16POPOVS KAAOOVG, AAAAL KOl TNV IKAVOTNTA ovATTLENS VE®OV teBddmv,
TEYVOLOYIOV KOl 10€DV TOL GLUPAAAOVY OTINV TPOCTOGIO. KOU OlTNPNCN TOL
nepPdrrovroc. H onuacio tov tpdoivav de&lottov £xet avéndet amd v maykocuo
®Onon mpog Vv acwopio, n omoia yoapaxtnpiletor amd ™ pETAPOON OmO TIG
Tapadoctakég fropunyavieg mov eEupTdVTAL Ao To OPLKTA KAVGLO G€ Blropnyavieg Tov
etvat amodoTikég MG TPOg TOVG TOPOLS Kot Pacilovial GE aVOVEDGILEG TNYEG EVEPYELOG

(Tolliver et al., 2019).

H Evponaikn [Ipdovn Zvpeovia, tov dpoporoyndnke and v Evponaiky ‘Evoon,
amoterel akpoywviaio AiBo oe avt) 11 cv{tnon. [poxettor yuo por rAodoén déoun
HETP@V OV €Yl MG 0TOYO0 Vo dtacparicel 0Tt 1 Evponn Oa yiver | mpdtn KApotikd
o0VoETEPN NTEWPOG 6TOoV KOGUo £m¢ To 2050. H mpwtoPfovAia avtr) vroypoapupilel v
avayKodTNTO LETOCYTLOTICUOD TNG EVPMOTAIKNG OlKOVOUiaG Yo £va BlOcIo HEAAOV,
N onoia amaitel OEUEMMODS TNV AVOLOPP®GCT TG VPIGTAUEVNS OYOpdS Epyaciog Kot
TOV EKTOUOEVTIKOV CLOTNUATOV, OOTE VO EVOOUAT®OOHV Kot va 600el mpotepadtTa

oT1G Tpacveg 0ot teg ko tkavotteg (Diep & Hartmann, 2016).

H evoopdtowon tov mpdovov delotitov oty ayopd epyoaciog eivor kpioyng

onuacioc, o010tTL omnpilel dPopovg Topels mov €ivol OVATOCTAGTO HEPOG TNG
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epapuoyng g [pacvng Zvpewviag. o wapdadetypa, o Topéag TG EVEPYELNG TPEMEL
va petafel amd v e€dptnomn amd Tov dvOpaKa, To TETPEANLO KOL TO PLGIKO 0EPLO GTNV
avénpévn voBénon ™G NAOKNG, TNG OOAIKNG KOl GAA®V OVOVEDCIU®V TNYOV
evépyewoc. H petdfaon avt dev amoartel povo teyvikéc oeldtmreg mov oyetilovron pe
TN AELTOVPYia KO T GLVTIPNON TOV TEYVOLOYIDV OVOVEDGILMOV TNYDV EVEPYELNS, OAANL
KOl GUOTNKES 0eE10TNTEG KOvoTOopiag Yo T PeEATimon Tng evepyelakng amddoong Kot
TNV EVOOUATOOTN PBLOCIUOV TPOKTIKOV GE SAPOPES TTLUYEG TG KOWMVING KOl NG

owovouiag (Nikolajenko-Skarbalé et al., 2021).

EmumAéov, 0 KataokevaoTiKOg KAAS0G, 0 0moiog ival vtevHLVOGS Yo GNUAVTIKO HEPOG
TOV EKTOUTOV 010E€10i0V TOV dvOpaka, TPEMEL Vo TPOYWPNOEL TPOG TO PLOCULES
TPoKTIKEG. O 0e€10TNTEG OTNV TTPAGIVI OOUNOoT KoL TN PLOGIUN OPYLTEKTOVIKY], Yol
napadetypa, tvar LoTiKNg oNUaciog Yo TV avamtuEn VE®V 01KOSOIKAOV KMOTK®V Kot
TPOKTIKOV TOL HEWOVOLYV TO TEPPUAAOVTIKO amoTtumoHe avTtod Tov Topéa. Ot
delomreg awtég dacorilovv OTL Ta KTiplo €ivol 7O EVEPYELOKA OITOJOTIKA,
YPNOLUOTOLOVV DAIKEA TTOV Elval PLOCILO Kot £X0VV HEWOUEVT TTopay@yn dvOpoaka KoTd

™ dudpketa Tov KoKAov Lwng toug (Pavlova, 2012).

H yewpyia, po GAAn onuavtikn eotioon g [pdowvng Xvpewviag, amoitel emiong
LETACYNUOTIGLO TPOG PLdGieg TpakTikés. Ot Tpactveg 0e£10TNTES GE AVTOV TOV TOUEN
TEPLOUPEVOVY YVAGELS PUOCIUOV TEYVIKOV KAAMEPYELNS, dLoEIPIONS TOL £6APOVG Kol
pHeBOd®V doTPNoNS TV VIATOV TOL GVUPBAAAOVY 61N HEI®OT TOV TEPIPAAAOVTIKOV
EMATAOGE®V KO GTNV EVIGYLON TNG PLOTOIKIAITNTOC, EVO TapaAAnAa eEacpaiilovy TV

EMGITIOTIKY 0o@AAEL0 Kot TNV aypoTikn avantuén (Feng et al., 2022).

Ot petagopéc petafaivovv opoimg mpog v aswpopio Le TNV adENCN TOV NAEKTPIKOV
OYNUATOV Kol TNV oVOTTUEN MO TPACIVOV EMAOY®OV OMUOGIOV peTapop®dy. Ot
delomreg mov oyetiCovror pe TV avamTuEn, Tr GLUVTNPNGCN KoL TO GYEOCUO
VTOJOUADV Yo VTEG TIG TEXVOAOYiES elvan (wTikNg onpaciog. EmmAéov, ot tkavotnteg
€POJLICTIKNG KO ALOTIKOV GYEOAGLOV TPETEL VO, EVGOUATOVOLV TPAGIVES OPYES Y10 TN
HEloN TG CLULPOPNONG KOl TOV EKTOUT®V 0td To. cvoTiuata petapopov (Feng et al.,

2022).

[Tépa amd avtég Tig 0e£10TNTEC TOV APOPOVV GLYKEKPUEVOLS TOUELS, Ol TPAGIVES
de&lomreg mepthapPdvoovv emiong opiloviieg o0e&l0tnreg, Omwg M TEPPAALOVTIKY

evoioOntonoinon, 1 Kowotopio Kot M ovotnuiky okéyn. Ot de&0tTeg avTEG
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EMTPEMOVV GTA ATOWA VO ACUPEVOVY TEKUNPIOUEVES ATOPAGELS TOL AaUPBEvovY LITOYT
1060 TIG AUECES OGO KO TIG LOKPOTPODEGUES EMATOCELS TOV ATOPAGEDY OVTMV GTO
neptPaAilov. Evioybouv po vootpomio mov eKTipnd kot epydletol mpog v Katevbuvon
™m¢g Puooyung avantvéng, emnpedlovtog Sapopeg TTLYEG TNG TPOCOTIKNAG Kot

enayyelpatikng Cong (Feng et al., 2022).

Qg ek TOVTOV, T EKTOOEVTIKA cLGTNHATA GE OAOKANPN TV Evpdnn £xovv avaldfet
VO EVOOUOTMOGOVV TIC TPAGIVESG OELOTNTEG GTO TPOYPAULOTH GTOVOMY TOVGS, OO TNV
TpOToPdOia exmaidgvon €mg TNV EMOYYEALOTIKT KOTAPTION Kot TV TPLtoPaduio
eknaidevon. H evoopdtoon avt dev apopd pdévo v soaywyn véov podnudtov,
OALG KoL TNV OVOSLOUOPP®OGCT) TOV VPICTAUEVOV LOONUATOV OGTE VO, GOUTEPIAGPOVY
Budoipeg mpoontikés. o mapdostypa, ta mpoypdupata unyavikng fa propodcay va
EVOOUATMOGOLY EVOTNTES Y10 TO PLOGIUO VAIKE KoL TNV EVEPYELNKN OTOAO0T|, EVA TO
pofnpata dtoiknong emyelpnoewy Oa pmopovcay vo. dOCoVV EUEAcT oTo PGt
EMYEPNUATIKO HOVTEAD KOl TNV ETOPIKN KOWOVIKY €v0bvn pe emikevipo tov

neptParlovtikd avtiktomo (Montanari et al., 2023).

H avéntuén npdoivov delottov vrootnpiletal mepottépm amd S16.popeG TOMTIKES
Kol TpToPovAieg g EE mov amockomovy 6ty eviGuom TG amocyoANGLOTNTAS TV
epyalopévev Kot 6N O10GQAAIoT] OTL TO EVPOTUIKO EPYUTIKO SOLVAUIKO glvar tkavd va
avtomokpel oT1g mpokAncelg mov Oéter M petdfoon oe po Pudoun owovopi.
[Mpoypappata 6mwg to Oepatordylo desomrwv g EE kot 1o odppovo yia Tig
de&romreg TpomBoHv ) da Piov pdbnon kot eivor omopaitnTo Yo TNV ETOVEKTAIOELOT
Kot TV ovaa0pion Tov SeE10THTOV TOV £PYATIKOD SLVAUIKOL OGTE Vo evduypappioTtel

LLE T1G VEEC TPAGIVES TEYVOLOYiES Kat TiG Prdoipeg mpaktikés (Montanari et al., 2023).

Ev xotoaxieiot, n onposcio tov tpdctvev 0eEl0THTOV Kot IKOVOTHT®V GTO TAOIGLO TNG
Budoung avamtuéng Kot TG EVPOTUIKNG TPAGIVNG CLUP®VING Ogv pmopel va
vrepekTunOel. Eivor amopaitmreg yio v emitevén tov oTOX®V TOV OIKOVOUKOD
HETOCYNUOTIGHOD, TG TEPPAALOVTIKNG PLOCIUOTNTOG KOl TNG KOWV®OVIKNG 1GOTNTOGC
mov evoouatovovtol otnv [pdowvn Zvpepovia. Kabobg n Evpdnn otoyedel va nyndet
™G TayKOGHOG TPOSTADEG Yoo €va Pudcito pEAAOV, M KOAMEPYELD TPAGIVOV
de€lomtov Ba dudpapaticel Kpico poOAo 6T SIUOPPOOT] OVOEKTIKOV OIKOVOULDV
Kol Kowoviov mov Ba elval koAd €EOMMOUEVEC YL VO OVTIUETOTICOVV TIG

moAvmAokdTNTEG TOL 210V Cudva. H TpoAnmTiky] Tposapuoyr] TV EKTOUOEVTIKMOV
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TOMTIK®OV KOl TOV TOMTIKOV TNG Oyopds €PYNCING MOTE VA GUUTEPIAAPOLV TIg
npaciveg oeflomrteg OBo cvpuPdiel emopéveog Oyt pOvo oty emitevén  TOV
TePPOALOVTIKOY — oTOYOV  OoAAG Kot OtV €VIoYuon NG OIKOVOMIKNG

AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TNG KOWMOVIKNG ELTUEPTOC.

2.3. Lovropun Emokonnon g Ovroroyiog ESCO kat tov Xnpepivov g Porov
otV Evponaiki Ayopa Epyaciog kot 610 Eknadgutikd Xvotnpa

H evpomaikn ovioAoyio de&lotitv, 1KOVOTHT®V, TPOGOVIMV KOl ETAYYEAUAT®V
(ESCO) amotelel kevipikd otorygio yia T oTpatnyIKn E0OVYPAUUION TG EVPOTUIKNG
ayopds epyaciog Kot TOL EVPOTAIKOV EKTAOEVTIKOV cvoTipoToc. Kabiepouévn og
ToAYA®GG0 mAaicto Tagvounong and v Evponaiky Exttponn, n ESCO dievkoldvet
TN GOQPY KOl OTOTEAEGLOTIKY EMKOWVOVIO TV 0eE0TATOV, TOV TPOGOVIOV Kol TMV
emayyehpdtov ota kpdtn péAn mg EE. To mapov kepdraro epfabdver omn doun,
AELTOVPYIKOTNTA KoL TOV ONUovTkd avtiktumo tng ovroroyioag ESCO oty evioyvon
™G KIVNTIKOTNTOG TOV €PYOTIKOV SuvapikoD, otov e£opBoloyiopd Twv dadpoumV
EKTTOIOEVOMNG KOl KATAPTIONG KO GTNV VITOGTNPIEN TOV YEVIKOV GTOYWOV TNG EVPOTAIKNG

ayopdg epyaciog (le Vrang et al., 2014).

H ovtoioyio ESCO glvat 6YoAaGTIKA GYESIAGHEV Y10 VO YEPUPADGEL TO YOGHO LETAED
NG 0yOPAs EPYOCIOG KOL TOV TOUEN TNG EKTAIOEVONS. AVTO TO EMTVYYAVEL TAPEYOVTOG
[0 TOTOTOMUEVT OpoAoYia Yo emaryyEApaTa, deE1OTNTEG KO TPOGOVTO TOV UTOPOVV
va yivouv kaBoAMKd KaTavonTd Kot vo xpnoiporoinfodv eviog kot HeTald TV Yopav
¢ EE. Avti 1 tvontoinon ivon {otikng onpaciog yio po TAnfmpo evOlapepOUEVOY,
ocoumepthapfavopévov  tov  avalntodviov  gpyacia, TOV  gPYod0TAV, TMV
EKTOLOEVTIKAOV OPVUATOV Kot TV @opéwv yapatng moltikng. Kataypdeovtog
nepimov 3.000 emayyéipota kor 13.500 de&dotmrec, to ESCO amotehel éva
OAOKANP®UEVO gpYOleio OV TTEPIKAELEL TV TOIKIAOLOPPIO KO TNV 1O10UTEPOTNTA TNG

eVpOTOTIKNG ayopds epyaciog (De Smedt et al., 2015).

To mlaicto tov ESCO odopeitor yopm omd tpelg Pocikodc TUADVEG: emoyyEALoTa,
de&lomreg/tkavotnteg kot tpoodvro. Kabe emdyyehpa otnv ovroloyia opiletar oyt
puévo amd éva chHvoro amoutoVUeEVOV 0eEOTNTOV KOl IKAVOTATOV, ALY Kol omd To
TpocdVTa TOL GLVNOMG oTNPILOVY TNV IKAVOTNTA EKTEAEGTC TOV GLYKEKPIUEVOL POAOV.
AV M AeTTOUEPNC OVTIOTOIYIGT SIELKOAVVEL T1] SLOLPOPOTONUEVT] KOTAVONGN TOV Tl

ocvvemdyeton KaOe emdyyeipo, m omoio pe T oepd g Ponbd oty avdmruén
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TPOYPAUUATOV GTOLODV, OTN GLUPOVAEVLTIKY] GTAOI00POUING, OTNV AVTIGTOIYIoN
0écemV epynciog Kol GTOV TPOYPAUUATIGHO TOV Epyatikov dvvakoy (De Smedt et al.,

2015).

210 TAaic10 TG EVPOTOIKNG ayopds epyacioc, n ovioloyia ¢ ESCO mapéyel po
woyvpn vmodoun mov vmootnpiler to Opapa ™ EE yoo pia anpdokomtn ayopd
epyaociag. o toug avalntovvteg epyacio, m ESCO emupémer v Kohdtepm
avTIoToly 1on TV 0eE10TNTMOV KOl TOV TPOCOVIMV TOVG UE TIC O00Eotiueg evkapieg
AmaGYOANONG € OAOKAN PN TNV Evpdmn. Avto sivar 1dwaitepa emm@eréc o€ Eva oAoéEVa
KOLL TT10 KIVITIKO €PYATIKO SLUVOULKO, OTTOL TO. ATOO avalNTOVV EVKALPIES ATACYOANONG
TEPAL ATO TIC YDPEG KATAYWDYNS TOVG. Ol TUTOTOMUEVES TEPLYPAPES KOl 1] LETAPPOAOT
TV TiITA@V gpyoaciog Kot TV 0eSl0TTOV 08 MOAAEC YAMOOES OiPOVV GMUOVTIKA
EUTOOIOL GTNV OTAGYOANOT KOl EVIGYDOLY TNV EMAYYEALATIKY] KIVNTIKOTNTO EVTOG TNG

EE (Dorpinghaus et al., 2023).

o tovg epyoddteg, to ESCO mopéyer éva moAdTiwo epyodeio otn oadwkacio
TPOCANYNG. AEOTOIDVTOG TIC AETTOUEPEIS TEPLYPAPEG TOV EMAYYEAUATOV KOl TOV
oLUVOPAOV JEEIOTNTMY TNG OVIOAOYIOG, Ol £PYOdOTEC UTOPOVV VO TEPLYPAPOVLY HE
peyoAvtepn akpifela Tic kevég BEcelg epyaciog kot vo a&loAoyobv TIG IKAVOTNTEG TOV
vroynoeiov. Avt) N akpifela ommv avtiotoiyion Bécewv epyaciag eivarl Wwitepa
kpioyn oe topeig 6mov ot cvykekpéveg deEdmreg elvar amapoaitnTeg Kot OTOv TO
KO0TOG TV avaviiotorywv Oeglotitov pmopel va givar vyniod, tOcO0 GE OPOVG

TOPAYOYIKOTNTOG 0G0 Kol 6€ Opovg owkovokov anoteAécparog (Kahlawi, 2020).

Ytov ekmodevutikd topéa, 1 ovtoroyio ESCO dwdpapartiCer kpicipuo poéAo otnv
LOLYPAUUIOT TOV EKTOLSEVTIKAOV TPOYPOUUATOV KO TOV TPOYPOUUUATOV CTOVOMV LE
T1G avdykeg TG ayopds epyocioc. Ta ekmatdevtid Wpdpata ypnoporoovy v ESCO
Y vo. e @aAicovy 0Tt ot 0e&l0TNTEg KOl Ol KovOTNTEG oL dddokovTal givol
CLVOQEIG KOl OVTOTOKPIVOVTOL GTIG AOLTHGELS TV £PY0d0TMV. ALTH 1 €vBLYPAULLoN
elvar {otikng onuociog ywoo ™ peiwon g ovovtiotoryiog OeSloTnTev Kot N
SGPAAGN OTL 01 ATOPOLTOL UTOPOVV VO, OTAGYOAN00VV OUEGMOS LETA TV OAOKANP®OT
TV omovd®v Ttovs. Emumiéov, n ESCO Bonbd ommv avamntvén mpoypoppdtov
EMOYYEALLOTIKNG KOTAPTIONG TOV ALVTOATOKPIVOVTOL GTIG OVOOVOUEVES TAGELS TNG OLYOPAC,
vrootnpilovtog étor ) S Piov pudbnon kol ™ cvveyn EMAYYEAUATIKY OvVOTTUEN

(Chiarello et al., 2021).
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H ESCO vrootmpilel emiong ti¢ dadikacieg ydpacng ToMTIKNG o€ €0viKO emimedo Kot
o¢ eninedo EE. [lapéyovtog pia cagn kot AETTOUEPY| EMOKOTNOTN TOV SeEL0THTOV Kot
KOVOTHTOV TTOV OTOLTOVVTIOL GTNV €VPOTAIKN ayopd epyaciag, to ESCO emrtpémet
0TOVG LITEVLOVVOLS YAPAENC TOMTIKNG VO EVTOTILOVV TO TPEYOVTO KOl LEAAOVTIKA KEVA
JeE10TNTOV Ko VoL TPOGAPUOLOVV OVAAOYOL TIC EKTTOOEVTIKEG KO EPYOUGIOKES TOATIKEG,
AV M TPOANTTIKY TPOGEYYIoN Elval amapaiTnTn Yo T1 S10ThPNoT EVOG SLVOLKOD Kol
AVTOYOVIGTIKOD €PYATIKOD OUVOUIKOV, TKOVOD VO TPOGAPUOLETOL OTIC TEXVOAOYIKES

eeM&erlg kot Tic owovopukég petaforég (Chiarello et al., 2021).

EmumAéov, m ovioloyla ESCO ovamthooeton Kol  ETIKOPOTOLEITOL  GULVEYXMG,
OVTOTTOKPIVOUEVT] OTIS OAAAYEG otV ayopd epyacioc. AVTH 1 OLVOUIKT TTTUYY TNG
ESCO eivan {otikng onuaciog yio ) cuva@elo Kol TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG.
Kabag gppavifovton véa emaryyéipota kot ta taroid eEglicoovron 1 eapavifovral, 1
ESCO mpocapudletoar oe avtéc Tig orayés, avtikoromtpiloviag Tig VEES
TPAYUOTIKOTNTEG Kol TPOPAETOVTOG TIG HEAAOVTIKEG OVAYKEG. AVLTN 1 OLVEXNG
JldKacion ETKOPOTOINoNG TEPIAAUPAVEL Eva EVPH PACLA EVOLAPEPOUEVOV POPEMV,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV EUTELPOYVOUOVOV TOL KAGOOV, OKOONUAIKOV 10pVUAT®OV Kot
EKTTPOCAOTOV TOV TOUEN, O10GPAAILOVTAG OTL 1 OVTOAOYIO TAPALEVEL OLOKANPOUEVT KO

nwpoodevtikn (Dorpinghaus et al., 2023).

Yvumepacpatikd, n ovtoroyio ESCO esivon kdtt mepiocdtepo amd va amhod epyoireio
tavounons- stvar Eva oTpatnykd HEGO TOL EVIGYVEL TN GLVOECIUOTNTA HETAED NG
eKTaidgLONG KoL TOV ayop®dV epyaciag oe oAdkAnpn v Evpdnr. O ohokAnpwpévog
Kot Suvapukdg NG YopokTnpog OoceaAiler Ott mapopével emikoupn yoo TNV
OVTILETMOMICT TOV TPOKANGEMY €VOC TOIKIAMOLOPPOV Kol €EEMGGOUEVOL £PYOTIKOD
duvapkov. Mg ) dtevkOAlvvon g KaATEPNS avtioToiyiong Bécewv gpyaciag, v
evioyvomn NG KwnTikOTNToS TOV EPYATIKOD OLVOUKOD Kot TV €vfuypdupion tomv
EKTIOOEVTIKMOV OTOTEAECUATOV UE TIS ovaykeg e ayopds, n ESCO ocvpPaiiet
ONUOVTIKA OTNV VAOTOINCN TOV OTOY®V 1TNG ELPOTAIKNG ayopds &epyaciog,
vrootpilovtag TeEMKA TOvg €VPVTEPOVS GTOYOLG TNG OLKOVOMIKNG OvVATTLENG, TNG

KOVOTOWIOG Kol TNG KOWMVIKNG cuvoyng evtog g EE.
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3. H Ovrolroyia ESCO
3.1. Ta&wopneseig oty Ovroroyia ESCO (Classifications)

H ovtoloyia ESCO amotelel éva 1oyvpd epyaieio mov ypNGLUOTOLEITOL YLOU TNV
TUTOTOI{NGON KOl KATNYyoplomoinon g YAOooog (Kot Kot' emEKTOON €VOG KOWOU
Ae&hoyiov) oty evpomaikn ayopd epyaciag. H doun g oviodoyiag mepthappdvet
TPELG Pacikég kaTnyopieg mov elval KPIGIHES Yo TNV KOTAVON oY Kot TNV 0pBn xpnon
™me: Ti¢ taSvopnoelg enayyelpatov (Occupations), Tic TaEtvounoelg 0e&loTtov Kot
wavotntov (Skills & Competencies), kot TiG TOEWOUNGES TIGTOMO|CGEMV
(Qualifications). Kéfe pio amd avtég tic kotnyopieg dadpapatifel onuaviikd poro
GTNV TOPOYT LIS CAPOVS KO KOTAVOT TG EIKOVOS TOV OTALTICEMV KUl TOV TPOGOVIOV

mov ypetdlovtal 6TV ayopd pyaciog.

Ot to&vopnoels EmayyeEALAT®OV KOADTTOUY £va VPD PAGLLOL ETOYYEALATIKOV POA®V,
OLELKOADVOVTOAG TNV OVOYVAPLOT] KOl KOTOVONOT| TMV SLOPOPETIKMY ENAYYEAUATOV GE
o v Evpomn. O ta&vouncelg 9e€10tteov Kot 1KavotnTov TeptAapupdvouy Tic
YVOGELS, TIG OEIOTNTEG KO TIC IKOVOTNTES TOV OTOLTOVVTOL Y0 TNV EMLTUYN EKTEAEOT)
QLTAOV TOV EMOYYEAUATOV, TPOGPEPOVTAG L0 OOUNUEVT] TTPOGEYYICT] GTNV TEPLYPOPN
TOV EPYACLOKAV AmOITNGEWV. TEAOC, 01 TAEIVOUNGELS TIGTOTOMGEMY £GTIALOVY GTNV
EMIONUN AVAYVAOPIOT TOV UOONGLOKOV ATOTEAECUATOV, TOPEYOVTOS OLOLPAVELD Kol
dlcdAon Ot Ta TPOSOVTA VOGS ATOUOV Elval KOTAVONTA Kol OTOJEKTH GE OAN TNV

Evponaixn ‘Evoon.

Avtég ot Tpetg kanyopieg, otav eetdlovion pali, TPoGPEPOLY o OAOKANPOUEVT|
EIKOVO, TOV oYece®V HeTalh TOV  EMAyyeAUATOV, TV OeSl0TNTOV KOl TV
miotonomcemv, kabiotovrog tnv ESCO éva moAvtipo epyadeio yio tnv evbuypdppion
™G EKTAidELONG LE TIG AVAYKES TNG OYOPdG EpYOTiog.
3.1.1. Taéwounoerg Erayyeiudrwv (Occupations)

H ovtohoyia ESCO, n omoia amotedel 1o moivdibdotato epyalreio ™ Evpomaikng
Emtpomig ywo v tumomoinom g YA®OoOS otV ayopd epyociog, TopEXEl o
Aemtopepn kot Sopnpév Ta&vouUnoT TOV ETAYYEAULATOV. ZOUP®VO LLE TO EMICTLLO Site

g  ovtoroyiog  ESCO  (https://esco.ec.europa.eu/en), ta  emoyyEALOTO

KOTNYOPLOTOOVVTOL GE EVVEN KVUPLEG OUAOES, Ol OOileg KOADTTTOLV £va VPV PACUO

EPYUCLOKDOV POL®V GE d18POPOVG TOUEIS TNG OTKOVOUTNG.
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H ta&ivopmon Eexvd pe tig évomieg OLUVALELS, OOV Ta ETAyYEAUATO dloympilovTol oe
TPELS VIOKATNYOPIEG: TOLG OEIMUATIKOVG, TOVG LROSIOUATIKOVS Kol TO, LIOAOUTO
emayyéApato mov oyetilovran pe Tig EVomieg SLVAUELS. AVTN 1) TPAOTN KaTnyopia etvat
Wwaitepa eEE10IKELIEVT Kal OVTIKATOTTPILEL TN OTPATIOTIKY tEpapyio Kot TIC WtaiTepeS

OVAYKEC TNG GLLVAG.

H 6ebtepn katnyopia mepthappdvel Toug 61eVOLVTEG, 01 0TOT01 KATOVELOVTOL TEPUUTEPM
o€ vmoKoTNyopiec OM®G Ol avdTaTtol OevhuvTEg, Ol OloIKNTIKOl Kot EUTOPIKOL
d1evBLVTES, KaBMS Kot 01 dStevBLVTEG TaPay®YNG Kot EEEIOIKEVUEV®Y VIINPECLDV. AVTEC
Ol LTOKOTNYOPlEG OVOOEIKVOOVV TIG O1dpopec evBiveg kol To KabnKovta mTov

oyetiCovron pe t droiknon Kot ™ dwyeipion TOpwv 6e dSaPoPETIKOHS KAASOLG.

2TV TpiTN KOTyopiot GUVOVTALE TOVG EMAYYEALOTIEG, Ol OTTO10L EIVaL 1Y MPIGUEVOL GE
TOUElg OTMC O1 EMGTNUEG KOL 1| UNXAVIKN, 1 LYELD, 1 EKTOIOELON, N TANPOPOPIKT| Kot
Ol EMKOWVOVIEG, KABDS KOl 01 VOLLKOL, KOvmVIKol Kot ToAMTIoTiKol emaryyeipaties. Avtn
n kamnyopio vroypoaupiler v e€edikevon kot v €€dptnon amd T YVAOOTN TOL

yopoaxtnpilel o emayyEApATO QLTA.

Yvveyilovtag, ol TEYVIKOL KOl Ol GLVOQPELS emAyyEALOTIEG OMOTEAODV TNV TETAPTN
Katnyopio. Avtiy N opdda meptlapfdavel emayyeipatieg mov vroopilovy TG KOPLES
Aertovpyieg TOV EMOTNUOV, TNG LYELNS, TNG EMYEIPNUOTIKNG dl0iknong, kabdg Kot TG
TAnpogopikne. Edd, n éppacn divetal 6ty €QapUOYN TEYVIKOV YVOGEMV KOl GTNV

VTOGTNPIEN TOV ETAYYEAUATIKOV OPUCTNPLOTITMV.

H mépnm koatnyopia cuykevipdvel Toug VIOAANAOLG VTOGTHPIENG YPAPEIOL, OTOL
neptlopdvovtot ot yevikoi vTdAANLot Ypapeiov, ot VTEAANAOL EELTNPETNONG TEAATDV
Kol GAAEG mapdpoleg BE0Elg OV amAITOVY VTOGTNHPIEN YPOPEIOL Kol KOTOYpOQY|
otoyeimv. Avt 1 katnyopio avadelkviel TG Asrtovpyieg mov oyetilovion pe

OLOIKNTIKT LTOGTNPIEN KO TN JLOXEIPIOT) TANPOPOPLDV.

Ot gpyalOevol GTOV TOUEN TOV VITNPECIAOV KL TOV TOANGEMV EVIAGGOVTOL GTNV EKTN
Katnyopia, 1 oroio wePIAaUPavEL TPOGOTIKOVE VTOAANAOVS LN PETNONG, TOANTEGS,
QPOVTIOTEG Ko epyalOUEVOVS OTIS VANPETieg mpootaciog. Avtég ol Béoelg epyaciog
yapoktnpilovior amd TV GUEST] AAANAETIOPACT HE TOVG TMEAATEG KOl TNV TOPOYN

VINPEGLDOV.

Xy €Bdoun katnyopia Bpiokovpe toug eedikevpévons epyaldnevovg ot yewpyia,

T dacokopio Kot TV aAleio, KaBmg Kot Toug XePpoTEXVES Kot Tovg epYalOUEVOVS GE
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ouvaen EmayYEALATO. AVTH 1 KATNYOPIio OVOOEIKVVEL TOL ETOYYEALOTO TOV OTOLTOVV

€EE10IKEVUEVEG OEELOTNTEG KO YVAOOT] YEIPOVIKTIKOV TEYVAOV KO O10OTKOGIOV.

H 6ydon katnyopio meptAapufdvel ToUg XEPIOTEC UNYOVIUATOV Kol GUVAPUOAOYNTEG,
OOV S10KPIVOVTOL OL XEIPIOTEG GTADEPDOV UNYOVDV, Ol GLVOPLOAOYNTEG KOl Ol 001YOl
KOl XEPLOTEG KIVNTAOV UNYOAVILATOV. AVTI 1 KOTNYOPid ETKEVIPOVETAL GTN YPTON

UNYOVNLATOV KOl GTOV YEPIGUO EEOTMGLOV.

Téhog, M évatn katnyopio. a@opd To GTOLYEIDOON EMOYYEAUATO, TOV TEPIAAUPAVOLV
kaBapotéc, Bonbovc oty Tpoetopacio Tpoeipmv, epyaldpuevous g d16.popovs Topeig
pe Poaocikd KaONKovio OT®G 1 OTOUAKPVVOT OTOPPIUUATOV Kot GAAEC Pocikég

gpyaoiec.

H dopn ™ ta&vounong emayyeipdrov oty ESCO, 6nog meptypdpetol 6to enionuo
site TNG ovToAoYiaG, TOPEYEL Vo CaPEG Kol AETTOUEPEG TAAIGIO TTOV AVTIKOTOTTTPILEL
v mowopopepion Kor v e€edikevon ¢ evpomaikng ayopds epyaciog. H
KOTNYOPLOTOoiNGn avTh GUUPAALEL GTN GLGTNUOTIKY KATOVONGT TOV ETAYYEALOTIKOV
POADV KO SIEVKOAVVEL TNV OVATTTUEN TOALTIKAOV TTOV OVTATOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES TNG

ayopdc epyaciag.
3.1.2. Taéwounoerg Asérotitwv kou Ikavottwv (Skills & Competencies)

Yopupova pe to emionpo site Tng ovtoioyiag (https://esco.ec.europa.eu/en), m

Tavounon Tov 0e€10TNTOV Kol IKOVOTHTOV EIVOL OPYOAVOUEVT] GE L0l IEPAPYIKT] OOUN
mov meptlapPdvel téooeplc KOpleg vmokartnyopieg: ™ yvoon (Knowledge), tic
yYAoookég deEotnteg kot yvooels (Language skills and knowledge), tig oe&idtnreg
(Skills) ko ¢ petapifaocipeg degrotnteg ko wkavotnteg (Transversal skills and

competences).

H mpot vrokatnyopia, n yvoon (Knowledge), avapépetar otic Oewpnrikég Ko
TPOUKTIKEG TANPOPOpPIES TOL YpeldleTar va Katéyet Evag epyalOUEVOS Y10 VAL ETITELECEL
OLYKEKPIUEVA KOONKOVTA. AVTH 1] VITOKATNYOPIR KAADTTEL EVAL EVPV PAGLA YVOOTIKOV
nedimv, amd TV EKTOiOEVON Kol TIG AvOPOTIGTIKES EMGTAIES, UEXPL TNV TEYVOLOYiL
Kol T vanpeciec vyelag. H evooudtoon g yvoong oty ovioroyia ESCO eivar
kpioyn, kabmng tapéyel To vrdPabdpo mave 6to omoio Pacilovronr TOAAES de&10TNTES

KOl IKOVOTTTEG.

O yAwooikég de&lotnreg ko yvaoels (Language skills and knowledge) cuvictouv

deVTEPT LITOKOTIYOPia Kot TEPIAAUPAVOLV TIC YAMGGIKES IKOVOTNTEG TOL OITOLTOVVTOL
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o€ 018pOPOVG EPYOUCIOKOVS YDPOLG. AVTEG 01 0eE10TNTEC KAAVTTOLV TOGO T1) YVAOOT] TNG
UNTPIKAG  YA®ooog 000 Kol TNV Kavotto  xprong  Eévov  YAwoowv,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV KAACIK®V YA®woowv. H onupocia tov yA®ooikov
de€lomTOV OTNV gVPOTATKN ayopd epyaciag eival dwaitepa vVYNAY, KOOGS OVTES
OlELKOAOVOUY TNV EMKOWVOVIDL Kol T ovvepyoacios 6€ €va TOAVYA®GGIKO Kot

TOAVTOMTIGLUKO TTEPIPAALOV.

H tpitn vrokatnyopia, mov amkadg ovopdletor de&rotnteg (Skills), avagépetor otig
KOVOTNTEG TOV  OOUTOVVIOL YloL TNV  EKTEAECT] OCULYKEKPIUEVOV  EPYOCIUKMV
Kafnkdévtov. Avti n vrokatnyopia meptapfdvel Eva evpd EAGHA OPAGTNPLOTHTOY,
Ommg M emwowmvia, 1 cvvepyasio, 1 dnUOLPYIKOTNTA, 1 Olayeiplomn Kol 1 yp1on
e€eldkevpévon e£0mMG oV, O1 5eE10TNTEC AVTEG OTOTEAODV TO TLO TPAKTIKO UEPOG TNG
ovtoAoyiog, KoOMG cvvdéovtal Gueca HeE TIG kaOnuepvég Spaoctnplotnteg TV

epyalopévov.

Téhog, N vrokatnyopia Tov petafifdoipnmy de&ottov Kot tkavotitov (Transversal
skills and competences) KaAOTTEL TIC YEVIKES OEEIOTNTEG TTOL UTOPOVV VO EQAPLOCTOVV
o€ dLapopa emayyEALATO Kol TOUEIC. AVTEG 01 deE10TNTEC TTEPIAAUPAVOLV TIG PaCKES
KOVOTNTEG OTMG 1 OVTOJAYEIPIOT], N KPITIKY] OKEYT, 1 EMKOW®Via, 1 cvvepyasia,
KaODG Kol Ol QUOIKEG Kol YEWPOVOKTIKEG wavotntes. Etvor deidtreg mov dev
nepropilovtar 6€ Eva CLYKEKPIUEVO ETAYYEALO OALA Elval ¥PNCLUES KO EQAPUOGILES
o€ TOALOVG TOEIC TNG epyaciag, KaOIGTOVTOG TOVS £PYOLOUEVOVS TTO EVEMKTOVS KoL

TPOCUPUOGLLOVG OTIS UETAPAAAOEVEG GLVOT|KEG TNG OYOPLS.

Zopeova Le To erionpo site g ovtoroyiog (https://esco.ec.europa.eu/en), n ESCO dev

Stympilel avotnpd Tig 0e£10TNTES OO TIG IKAVOTNTES, OAAA avTifeTa GUVOEEL QLT TOL
dvo otoryeio LES® TOL TOTTOV 0eE1OTNTOC TOV VTTOOEIKVVEL 1] ovToloyia. Kabe deEiotta
N wKavota cvvodevetal and €vav kvpo Opo (preferred term) kot mwOALOVG
EVOALOKTIKOVG Opovg (non-preferred terms) og kaOe pia and t1c 28 yAdooeg g ESCO,
e€aocpaiilovtag ™V TOAVYA®GGIKY TPOCPAGIUATNTO KOU TNV OHOLOYEVEIDL GTNV
weprypaen TV 0eElotNTev oe oAOKANpT v Evponaikn ‘Evoon. EmutAiéov, n ESCO
TapEXEL AVOALTIKA petadedopéva Yo kKaOe deEdtnta, OTMG TEPLYPAPT], CTUEUDCELS
ePapLoOYNS (scope note), enimedo emavaypnooroinong (reusability level), kot oyéoelg

HE AALEC 0eE10TNTEC KOl ETOLYYEALLOTOL.
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H epapyum dopn g ovroroyiog de&romtov ESCO Bpioketon o cuveyn dladtkacio
BeAltimong, pe otoY0 TNV akpPn Kot emikoupn avamopdoTacy Towv Oe&loTHTOV TOL
ATOLTOVVTOL OTNV ayopd epyaciag. Avtiy n dwdikacio Pedtimong evBappivel Tovg
YPNOTEG VO TAPEYOLY GYOALN KOl TPOTAGELS LEGM TNG oeAidag emkowvmviag g ESCO,
ovpPdArrovtag £totl ot olopK1 avaPdduion e Paomng 000UEVMOV KoL TNV TPOGAPLOYT

NG OTIG AVAYKES TOV EMAYYEALATIOV KOl TOV EKTALOELTIKAOV WOPVUATOV.

H dopn kot n ta&wvounon tov de€lottov kot ikavotitwv otnv ESCO mapéyovv éva
eVpy KOl OAOKANPOUEVO TAGIGIO YloL TV KOTOVONGCN KOl TV EVOOUATOON TOV
aVaYKomV YVOCE®V Kol 0eEl0THTOV 6TV EVPOTIKY ayopd epyaciag. Me avtdv tov
pomo, N ESCO cvpfdirer otnv guBuypdppion g eKmoidevong Pe TG avAayKeS NG
ayopds, SIELKOAVVOVTOG TV KIVNTIKOTNTO TV €PYALOUEVOV KOl TNV OTOTEAEGILOTIKN

ovvdeon peTa&h SeEI0THTOV Kol ETAYYELLOTIKOV POAMV.
3.1.3. Taéwounoerg Icromoioswv (Qualifications)

H ovtoioyio ESCO dwdpapatiCel kaBopiotikd poro 6T GOVOEST) TG EKTOLOEVONG LE
Vv ayopd epyacioag, kot éva amd to KOpla otoryeio g ivan ot taivouncelg tomv
TICTOTOUWCE®Y.  ZOUPOVO  He  TO  emionpo  site ¢ ovtoAoyiog

(https://esco.ec.europa.eu/en), ot MOTOTOWGELG OTOTEAODYV TO EMIGNUO OTOTEAEGLOL

pog dadtkaciog a&toAdynong kot emkvpoong ond éva apuddio copo, 1 omoio
TOTOTOlEL OTL €val GTOMHO €YEL EMTUYEL GLYKEKPIUEVA HOONCLOKE OTOTEAEGLOTOL
oopemva pe mpokabopiopéva mpodtuma. Ot TANPOPOPIEg Yo TIG TIGTOTOWCELS GE
evpoTaikd eninedo mpoPdAroviar otnv mAatedpua Europass, n omoia cuykevipmdvet
dedopéva amd Tig eBvikég Paocelg dedopévav ToToTomoE®Y, avtikatontpiloviag Ta
Efvica [Mhaiowa Tlpocoviwv mov dwyepilovion ot xwpeg tov Evpomaikov [TAaisiov

[Ipocdvtwv (EQF).

H ESCO gmiduvkel vo yeuphGEL TOV KOGHO TNG EKTAIOEVONG KO KOTAPTIONG LLE AVTOV
™G €PYNCIOG, e OTOYO VO LEWMCEL TIS OvavTIoTOLYiEG 0e&l0TNTOV Kol VO VTOGTNPiEEL
™V KaADTEPN AgtTovpyia TG ayopdc epyaciog. Kevrpikod otoryeio avton Tov opapotog
elvatl 1 Tapoyn oG KOvNG YAMGGAS avapopis, Tov Vo VTooTnpilel T dopdvela,
HeTdPpao, TN GVYKPLoN KoL TNV AVAAVGT) TOL TEPLEYOUEVOL TMV TIGTOTOMGE®V. AVTO
BonBd oto va kataderyBel mdg o1 moTonomoelg oyetilovral pe T deE1OTNTEG KAl TOL

EMOYYEALLATO TTOV ATOUTOVVTOL GE O16.POPOVG TOUEIS KO ETOYYEALLATOL.
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H ESCO vroompiletl v meptypapn Kot Kotovonon Tov Lobnolok®v anroTeAEcUAT®OY
L0G TTLGTOTOIN GG, TPOCPEPOVTOS LU0, OPOAOYIN TNG ayopds epyaciag Tov fondd ot
oLVOEDN WIOG TIGTOTOINGONG UE TO OXETIKA emayyéApato kot de&otnteg. Méow g
ESCO, ot podntevdpevor, ot avalntouvieg epyacio kot ot €pyoddTeg UTOPOVV v
YPNOUOTOOVV aLTH TV TANpogopia amotereouatikd. H ovioloyio mpocpépetl Eva
EMKOPOTOMNUEVO, PACIOUEVO GE OEOOUEVH Kot TOADYAWDGGO AEEILGYL0 OEEI0TNTMV Kot
EMOYYEAUATOV, TO OTO10 SEVKOADVEL TNV KOTOVONCY TOV TIGTOTOWGE®MY Oond To

EVOLPEPOEVO LEPT TNG OYOPLG EPYACTOG.

Emniéov, n ESCO vmoompilel tao cvotiuota ekmaidguong Kol KaTapTiong o1
petdfoon mpog Labnclokd amroTeAEGUATO TOV ELTNPETOVY KOAVTEPQ TIG AVAYKEG TNG
ayopdg epyacioc. Ot opyaviopol Tov mapEYovv SES0UEVE Y10 TIGTOTONGELS UTOPOLV
va ypnoworocovy v ESCO yia va gpmAovticovy Tig meptypapés v padnclokov
amoteAecUATOV pe Opovg mov oyetiCovtor pe 6e&l0TNTEC. ALTH 1 EVOOUATOON TOV
EVVOLMV TNG YVOONG, TV 0eSIOTATOV Kol TV KOVOTNTMOV GTOVG TEPLYPOUQEIS TMV
HoONGLOKAOV OTOTEAECUATOV OTAOTOIEL TNV KOTOVONGY TOV TIGTOTOUCEDV Ond TO
EVOLAPEPOLEVOL LLEPT] TNG AYOPAS EpYOCTOG KOt S1EVKOADVEL TV TPOGEAKVGY Lo TMV

1060 £VIOC TOV KPAT®V HEADY OGO Ko TEPQ Amd T0L GHVOPA TOVG.

H ESCO oev mepropiletor pévo oty mePLypapn Kot Katavonon Tov padnolokov
OTOTEAECUATOV GAAG YPNGYLOTTOLEITAL ETIONG Y10 T GLAAOYT KOl AvAAVGOT dEdOUEVDV
oYETIKA LE TIG Taoelg TV delotTev o OAN v Evpann. Ta aroteléopata and Epya
avdAvoNg 0£E0TNTOV ATOTEAOVV CGNLLOVTIKY TNYT VTOGTHPIENG KOl TANPOPOPNOTG Yo
TO EKTOOEVTIKE KOl  KATOPTIOTIKE Wpdurota, Ponbodviag to va  ovartvéovv

TPOYPAUUATO GTOVODV TOV AAUPAVOLY VITOYN TIG AVASVOUEVES OVAYKES OEEL0THTOV.

H xowvotdpog mposéyyion g ESCO avrtikatontpileton Kot 6T0 TAOTIKO £PY0 TOV
Eexivnoe M Evponaikn Emitpony to 2019, pe ta kpdtn pédn va doxpalovv v
avtOpaTn oHVOESN TOV HOONCOK®OV OTOTEAEGUATOV TMV TIGTOTOWCEMY UE TIG
de&romreg g ESCO og 01dpopeg YADOGGeC. Avtd T0o €pyo 0dnynoe oty avamtuén
evog €101ko0 epyadreiov mANpopopikng mov PBondd tic eBvikég apyég oe avtn
dwdkacia, amodeikvoovtag v atla g xpnong g taSvounong SeEoTNTemV g
ESCO yia v moapoyn S109davelog 6Tl TIGTOTOWOELS Kol T PEATimon T TotOTNToS
TOV  OE0OUEVOV  TOV  aPOPOVY T OTOMKA HOONGlOKA OTOTEAECUOTO TV

TIGTOTOCEMV.
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Téhog, 1 ESCO evioyvet tic e€atopikevpuéveg pabnotakés stadpopég kot vrootnpilet
TIG VAINPECIEG EMAYYEALOTIKOD TPOGUAVUTOAIGLOV, TAPEYOVTOS TN OLVOATOTNTO GTOVG
avalnTovvteg epyacio kKol 6Tovg HadnTevduevoug va. AdpPAvovv TPOTACELS Yo
poOnclokég evkapies Kot va akolovBovv eEATOMIKEVUEVEG O10OPOEG EKTOIOELONC KO
Kataptiong Pdoet towv delottov Toug. EmimAéov, 1 ESCO umopel va ypnoipomon0el
Y0 TNV EMKVPMOT] TNG ATLANG KO U1 TUTIKNG LAONONG, TPOGPEPOVTAS £VO TAAIGIO Yo
NV ovoyvapilon, tekunpioon, a&loAdynon Kot TeTonoinotn TV deEI0THTMV Kol TNG

EUTEPLOG TOV EYEL ATOKTNOEL £VA ATOUO HECH OLTOV TOV LOPPOV HAONCNC.

Me avt T doun kot ta yopaktnpotikd, 1 ESCO coufdiier ot dtopdvelo Ko v
aVayVOPLOoT TOV TIGTOTOMGE®V 6€ OAOKAN PN v Evponaiky Evoon, dtevkorbvovtog
TNV KIWNTIKOTNTO TOV £PYALOUEVOV KOl TNV AVAYVAOPLoT TV SEEI0THTOV G H18(POPOVG

TouElg Kot yMpPEC.

3.2. ZovBeon kar Aopn) g Ovroroyiog ESCO: Xyéoeic Avapesa ota Avagopa

Properties

YOpemva pe To emionuo site g ovroAoyiog Kot 6cov agopd Tn ovvleon g
(https://ec.europa.eu/esco/lod/static/model.html), to povtého g ESCO PBooileton og
£€va GHVOLO EVVOLMV KOl GYEGEMV TOV OAANAETLOPOVV HETAED TOVG Y10l VOL OTTOTVTMGOLV
TNV TOADTAOKT TPOYUATIKOTNTA THG AYOPag epyaciog.

ESCO Model Primer

rdf:Property

esco:codedProperty
esco:Structure

escﬁ'-"“uc

esco:ReIationship‘

escorefersConcept

skos-x|:altLabel

esco:RelationshipType esco:LabelRole

skos-xl:hiddenLabel

i y
i i
esco:0Occupation esco:Skill esco:Qualification

Relationship

————————— Inheritance

Ewova 1. Xyéoelg avapeso oto didpopo ototyeia tng ovroroyiog ESCO 6mmg meptypdpoviol 6to
Hovtélo TG,

H obvBeon g ovroroyiag ESCO mepthapfdver dtdpopovg mOPovs, 1010tnTeES Ko
ox£0€15, 01 0moiol GLVBETOVV Eva eVPHTEPO HIKTVLO TANPOPOPLDOV. ZTO KEVIPIKO AT

TAOIG10 EVTIACOOVTAL 01 TPELS PACIKEG KATNYOPIES TOL AVOPEPON KOV TPONYOLUEVMG: TOL
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EMOYYEAULATO, O1 OEEIOTNTEG KOl O1 TIOTOTOMGELS. AVTEC O KOTIYOPiEG OTOTEAOVY TOV
mopnva g ESCO, kabmg meprypdpovv pe axpifela Tic avaykes Kot To TposOVIN TOL
amoLTOVVTOL 6TV ayopd epyacioc. To Bacikd LOVTEAO OV YPNGIUOTOLEL 1] OVTOAOYiN
ESCO &ivar to RDF (Resource Description Framework), 1o oroio emitpémnet tn ovvdeon
Kol T dNUovpyio oYECEWV OVALESO OTIG EVVOLEG OTEG LECH TNG XPNONG KIO10THTMOVY
(properties). Avtd To povtéLD TapEyet T duvaTdtnTa o€ Kabe TOPo (occupation, skill,
qualification) va meptypdeeton pe Bdon pia Gepd amd O10TNTEG KoL VO GUVOEETAL [LE

dAlovg TOpOLG.

To dudypappo TOL AMEKOVILETO TOPOTAVED TOPEXEL IO YPAPIKT] OVOTAPAGTOCT) TWV
OYXECEMV avAUESO oTo dpopa otoryeio tng ovioroylag. Ot Pacikoi mdpotr mov
enpaviovtor oto dudypappo teptiappfdvovy ta occupations (erayyéipata), Ta skills
(0e&1oteg) ko ta qualifications (TGTOTOMGELS). AVTOT 01 TOPOL AVTITPOCSHOTEVOVV TOL
Boaowd dopkd otoyeioa g ESCO, xobéva and ta omoie dabéter €va chvoro
W TOV 1Tov T0 Kabotd povadikd. Ot widtreg avtég pmopel va meptiapfavouv
neptypaés (descriptions), evarlaktikég ovopaoieg (alternative labels), kot oyéoeig pe

GAAOVLG TOPOLG.

Mo amod TIC o SNUAVTIKEG GYXEGELS OV TEPLypdpovTol otnv ovtoroyia ESCO eivor
évvolo tov MemberConcept. Avti 1 661 0QOPE TNV KOTNYOPLOTOINGT) TOV TOP®V LE
Baon Tic évvoleg mov tovg meprypdpovv. Kdébe concept avinkel e o GLYKEKPULEVN
Katnyopio evvolmv (concept scheme), n omoia kaBopilelr ™ Oéom tov TOHPOL GTNV
tepapyia g ovtoroyiog. H ESCO Pociletar oty ovroroyie SKOS (Simple
Knowledge Organization System), 1 omoia ypnoiponoteitot yio va Kabopiocel avtég Tig
oyxéoels. 'Etot, o1 mépot opyovmdvovtol e Eva eupOTEPO GUGTNLO EVVOLDV, OOV KAOE
gvvola pumopet vl cuvOEETOL e BALES EVVOLEC LECH OLALPOPMV TOTTOV GYECEWMV, OTMG Ol

broader kot narrower Gy£cels.

>10 odypappa PAEmovpe 0Tt ot £vvoleg cuvdéovtan e to ConceptScheme, to omoio
AVTITPOSOTEVEL TO TANIG10 6TO 0omoio evtdocovtat. o mapddetypa, po de&idtnta
(skill) pmopet va gvtdocetol oe Eva e0pOTEPO GLOTNUO OEEIOTHTMV KOl VO CUVOEETOL JLE
Aheg Oe€10TNTEG HECH 1EPOPYIKMDY 1) CLGYETIOTIKOV oyéoemv. H ovvdeon avt
EMTPEMEL TV KATIYOPLOTOINGT Kot TNV 0pydvmon Tov de&lotntov pe Bdon ) oxéon
TOVG e GAA emoyyEALOTA KO OEELOTNTEG, EVA TAPAAAN AL OLEVKOAVVEL TN dnpovpYia

dounpévav Pacemv dedopévmv Tov givor e0KoAd TPosPacipes Kot avalnTioIeg oo
TOVG YPNOTES.
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M dAAN kpioyn oxéon oy ovioioyia ESCO eivar avtr tov Relationship. H oyéon
0TI GLVOEEL Evay TOPO PE AAAOVS TOPOLVG, VITOOEIKVOOVTOS TIG AAANAETIOPACELS Kot
T1G €EAPTNOELS TOL VLAPYOLY peTalh tovg. [a mapdadetypa, Eva endyyelo pTopet va
oyetiletal pe cLYKEKPIUEVES OEEIOTNTEG TOV ATALTOVVTOL Y10 TNV EXITVUYY EKTEAECT] TOV
KaONKOHVTOV ToL. AVTN 1 OXECT UTOPEL V. TEPTYPAPETOL LLE TN XPNON TNG WO1OTNTOG
RelationshipType, 1 omoia kaBopilel Tov TOTO TG GYEong petald Tov topwv. Ot TuTol
TOV oYE0EMV UTopel va meptlapfavouy v avaykodtrta pog deSidtntag yio Eva
endyyeipa (compulsory skill) B v eravoypnoylonoinct g o€ dPOPETIKE TANIGLN
(transversal skill). Avtf 1 opyavmoT TV GYEGEDV EMTPENEL TV KOADTEPT KATAVONON
TOV SeEI0THTOV KoL TOV EXAYYEALATOV, KAO®DG Kot T SLVOUIKT GLGYETICN TOVG LLE TIG

OTOLTNGELS TNG OYOPAS EPYOCTOG.

Emumiéov, n ESCO ypnowonolel v évvolwa tov LabelRole yi vo kabBopicet Tig
etikéteg (labels) mov ypnoomolovvtot yuo v meptypaen tov mopwv. Kdabe mopog
pmopel va el TOALEG ETIKETES TTOL AVOPEPOVTOL GE OLUPOPETIKES YAMDGGES Ko TAAIGLAL.
Avt) N ToAvyAwooikn tpocéyyion kabiotd v ESCO éva amd ta wo mpocsPhotpa
gepyoreio otV evpoTAikn oyopd epyaciag, emTpémoviag TN YpNon e omd
SpopeTKOVS POPELS Kol opyovicpoVs oe olokinpn v Evponn. H ypion tov
ETIKETAOV eEAGQAAILEL OTL M TTEPLYPUPT| TOV OEOTNTMOV KOl TOV EMAYYEALATOV ivan
OLUVEMNG Kol Katovonty, aveCdpmmro omd t0 YAWGOoWKO mePPIAAov G6T0 0omoio

YPNOLLOTOIEITAL.

H ESCO Basiletar eniong ot xpnon wot)tev énwg 1o Association kot to Structure
Yo TV opydvoon Tov cxécemv petald tov mopwv. To Association avTTpoOcOTEVEL
NV dpeon oHvoeoT HETAED dVO TOPWV, EVA TO Structure ovVOQEPETUL GTN YEVIKT| OOUT|
NG OVTOAOYiOG, 1 Ooio OPYUVAVEL TIG GXEGELS AVTEG LE TPOTO TOV Vo KAO1oTA TIg
TAnpoeopieg evkola tposPhoipeg kot kKatavontés. To RDF Property mov epgaviCeton
0TO  OWypOUIO  OVIITPOCMTEDEL TIC 1OOTNTEC 7OV  YPNCUOTOOVVIOL Yot Vol

TEPLYPAWYOLV TOVS TOPOLG KOl VOL OPIGOVV TIG GYECELS TOVC.

Yuvolkad, 1 doun g ovroroyiag ESCO eivor pa odvOetn addd KoAd opyovouévn
JoUY| OV EMTPEMEL TNV TEPLYPOAPN TNG OYOPAS £PYOCiog LE TPOTO MOV Vo ivan
KATavonTds Kot TPOSPAGILOG 6€ OAOVE. ZOUP®VA LLE TO EMIOTULO site TG ovTtoAoyiog, 1
xpnon s ESCO oc¢ epyareiov taivopumong mpoceépel €va Gopég TAAIcIO Yo TV
LOLYPAUUIOT TOV EKTOOEVTIKMV TPOYPOUUATOV LE TIG AVAYKES TNG ayopdc epyaciog,

EVD 1] CLVEYNG OVOVEWDGT] TOV OEOOUEVMV TNG O10GQPAAILEL OTL TOPOUEVEL EMTKOLPT KO
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YPNOUN Y10 TOVG EMOYYEALATIES TNG AYOPAG EPYOACING, TOVG EKTALOELTIKOVS POPEIC Kol

TOVG TOMTIKOVC.

Avt 1 doun ko ot oxécelg mov TV opilovy, OTMG PUIVETOL Kot Otd TO OAypOLLLLaL,
amodeikvoovy ) onuacioa g ESCO omv evpomdaikn ayopd epyoacioc, kaOdC
ovuPdAlel otV evioyvon g KvnTkOTNTaG TOV epyalopévev, otn Peitioon g
SlPAVELDG TOV TPOCSOHVIMV KOl OTN OELKOAVVGT TNG TPOGPUCONG OTIG EVKOUPIES

anacyOAnong oe oAOKAN PN TV Evponaikn Evoon.
3.3. lleprypaon Pacik®dv otoryeimv tns ovroroyioag ESCO

Yoppova pe to emionuo site tng ovroloyiag (https://esco.ec.europa.eu/en), «d@de
oTO(EL0 OTMG Ol OEELOTNTES, TO EMAYYEALOTO KOL Ol TGTOTOWGELS GLVOOEVOVTOL OO
AETTOUEPELG ETIKETEC TTOL SLEVKOAHVOLV TNV KOTAVONGN TOLG KoL TNV EPAPUOYN TOVS GE

SAPOPOLG TOUEIG TNG ayopds EpYACiaG.

Mo mopaderypa, ag eetdoovpe v meprypan pog de€idtrag ommv ESCO. M
deEomra Ommg M «dayeiplom Epywvy» (project management) TEPTYPAPETAL AVOAVTIKA
pe Baomn Tig 1010TNTES TOL TNG AmodidovTat. TOUEMVA e TO ETIoNLLO site TG ovtoAoyiog,
N 6e&loTTa ot €xEL Lo Teprypaen (description), N 0moio TPOSPEPEL L0 OVOAVTIKT
EWoOvVa TOL TL mEPAapPavel 1 cvykekpuévn degotto. H meprypoaen pmopel va
avagépetl OTL M dlaElplon EPYV a@OPE TNV IKAVOTNTO EVOG OTOLOV VO, OPYAVAVEL, VO
nmapakorlovdel kol vo ektedel €pyo pe PAON CLYKEKPUYEVO YPOVOOIAYPGLLOTO KO
TPOVTOAOYIGLOVG, E£0GPAAILOVTAS TOAPAAANAN OTL EMLTLYYAVOVTOL O1 TPOKAOOPIGUEVOL
oT1OYoL. AVt M TEPLYpOaPT divEL oL oaPn EKOVA Yo TO €100C TV KAOMKOVI®V TOV

pmopet va avordapet £va ATORO TOL KATEXEL TN GUYKEKPLUEVT] OEELOTNTA.

Emniéov, n ESCO mapéyer evoarloktikég etwkéteg (alternative labels) yio kd0e
deglomra. Avtég ov etikéteg Ponbodv ommv avayvopion g de&ldtnrog vmo
SLPOPETIKA. OVOLLATO. 1] GLUVMVVLO, OV UTOPEL VO XPNGLOTOLOVVINL GE O18.POPOVE
TOUElG N YADOOoEG. XtV mepintmon g Olayeipiong Epymv, eVOAMUKTIKES ETIKETEC
umopel va. mepthapfavouv 6povg OmmG «opydvmor Epymv» M «dloiknom Epymvy,
yeyovog mov eEac@arilel 6Tt n de&lotnTa vty ivorl avayvopicyun aveEaptnTog g

YAOGGIKNG 1 ENAYYEALATIKNG OPOAOYIOG TOV XPNGLOTOLEITAL.

Mo akéun onuovtikn W0 Ta mov cuvodevetl kdbe de&totta otnv ESCO eivar o
tomog oot tag (skill type). Zoppwva pe to erionpo site g ovroroyiog, n dwayeipion

Epyov katatdooeTon o¢ po petaPifaciun deErotra (transversal skill), n onoia propet
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VoL EQOPUOCTEL 6€ TOAAOVS SLOPOPETIKOVG TOUELG Kol emaryyEApATO. AVTEG 01 0e&10TNTEG
dev meplopilovion 6€ EvaV GUYKEKPIULEVO ETAYYEALATIKO pOAO OALG ETvor YPOIUES Kot
OTOPOITNTEG OE EVPUTEPEG EMAYYEAUOTIKEG KOl OPYOvOTIKEG Aettovpyiec. H
OULYKEKPIUEV KOATNYOPLOTOING TPOSPEPEL TN duvatdTNTO Vo Katovondel modco

ETOVOYPTNCILOTOMNGIUN €IVt 1) 0eE10TNTA GE SLAPOPO. ETOYYEALLATA KO TOUELC.

"Eva Ao ototyeio mov mepthapfavetal otny meprypaen pog 0e§16tntog eivar o TOmog
emovaypnopomoinong g oeSidotrag (skill reusability type). Avtog o TOmog kabopilet
10 EMIMEDO 6TO OMO{0 M deEIOTNTO UTOPEL VO EQAPLOCTEL GE S10POPETIKA EMAYYELLOTOL
N touels. v mepintwon g dwyeiptong Epywv, avt) n oe&dtnta givol gupémg
EMOVOLYPNCLOTOMGLUN, KaBDG pmopel va epaprootel oe mA0og emaryyeAldtwv 0w
1 0101KNON ENMYEPNCE®V, 1| UNXAVIKY], 1] TANPOPOPTKY] Kot GAAOL TOUELS TTOV OTALTOVV

0pYAVMOT Kol TapakoAovON o™ EpymV.

Emumiéov, n ESCO mapéyet mAnpopopieg oxetikd pe Tic ox€cels mov €yl 1 0e510TnTa
pe dAlo otoyeio g ovroroyiag. H 1wwwtnrta relationships meprypdopest Tig
aAnAemidpdoeig e delotntag pe dAla emayyélpota 1 de&ottec. o mapddetypa,
N Swyeiplon €pymv umopetl va cuvdéetal pe emayyElpata Onwe o dievbuving Epymv
(project manager) 1} 0 GLVTOVIGTHG £pymV (project coordinator). [TapdAinia, propei va
oyetiCetor pe Ghleg 0e&l0TNTEC MOV €ivol omapaitnTes Yo TNV emtuyn Oloyeipion
épyov, ommg N emwkotvovia, N dwyeipion ypovov 1 N dayxeipion TOpwv. AvTtég ot
oyxéoelg Ponboldv oty KaAOTEPN KATOVONOT TOL MG 01 0e&10TNTES GLVEPYAovTon N

OAANAETIOPOVY GTO TAAIGLO EVOG EMOYYEALATOG.

[Mopopora, ta erayyéipata otnv ESCO meprypdpovtot e Tpdmo Tov EmTPETEL TN GOON
KOTOVON O TOV KOONKOVIOV Kot TOV omaltioe®v tous. ['a mapddetypa, to exdyyeipo
TOV UNYOVIKOD AOYIGHIKOL (software engineer) GuVOdEVETAL OO O TEPLYPOPY| TOV
avaPEPEL OTL OL PUNYOVIKOL AoYlopIKoL oyedldlovy, avantuccovy Kot dtaxelpilovion
AOYIGUIKG GUGTAHOTO TTOV YPNCUYLOTOLOVVTIOL GE SLAPOPES EPAPUOYES. Evariaxtiég
eTkéTeC umopel vo wePAAUPAvouy 0povg 0T «TPOYPOUUUOTIOTAS) 1 «EWIKOC
Aoylopukovy. H meprypaen avtn evioyvetor pe mAnpoeopieg yio tig 010t tec mov
ATOLTOVVTOL, OTIWG 1) YVAOT T®V YA®GG®OV TPOYPULUUATICUOD, 1| AVATTUEN AOYIGHIKOD

KoL 1] IKOvOTNTO ETIALONG TPOPANUAT®V.

Téhog, ot motomomoelg otnv ESCO, 6nwg £va mtuyio N éva dimlmpa, teptypdooviat

AEMTOUEPDG LE TNV TOPOYN TANPOPOPLOV Y10 TO. LOONGLOKE OTOTEAEGUATO KOL TIG
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deE10TNTEG OV ATOKTA TO ATOUO KT TN SLUPKELD TV CTOVOMY TOV. ZOUPMOVO [LE TO
emion o site TG ovtoAoyiag, KAOe ToTOTOINoT UTOPEL VO GUVOEETOL LE CLYKEKPIUEVEG
Oe10TNTEG KOl EMAYYEALATO, TPOCPEPOVTOG GAPT KATELOLVGT GTOVG £PYOSATEC KOt
ToVG €PYALOIEVOLS Y10l TO TTMOG OWTEG O TLGTOTOWGELS UTOPOVV VO EPAPILOGTOVV GTNV

ayopd epyaciag.

H ovtohoyia ESCO mapéyetl o mhovoto Kot AETTOUEPT) TEPLYPAPT T®V OeEI0THTOV,
TOV EMOYYEAUATOV KOl TOV TIOTOMOMGCE®V, UE oTOX0 TN PEATIOT) Kotavomon Kot
evBLYPAUIION TNG EKTOIdELONG KOl TNG KOTAPTIONG HE TS OVAYKEG TNG OYOPOS
epyaciog. Méow T Tapoyns AVOADTIKOV ETIKETOV Kot oxE0emV, ot xpnoteg e ESCO
UTOPOVV VO KOTOVOT|GOLV TATPMG T TPOSOVTO KO TIG OTOLTHOEL TOV GLVOEOVTOL LE

KG0e emayyelpotikd poAo 1 dedtnra.
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4. Biphoypaguk Avackonnon

4.1. Avaivon g Ymapyovcsag Biploypagiog Xyetikd pe Tig Ovroloyieg

Ae&romtov km i EQappoyég toug og Atagopovg Topeig

To tomio twv ovioloyidv de&lotitov €xel diepevvnbel exTevdg G€ dAPOPOVE
KON UATKOVS Kot TPaKTIKOVS Topelc, vroypoppilovtag T onuacio Toug MG TAULGIOV
OV SIELKOADVOLV TNV OPYAVEOGCT, TNV ETKOWVOVIO Kol TNV oVIALGY GLUVOA®V
de&romrav. Avti n odokAnpouévn e€étaon epfabivel oty vdpyovsa BiAoypoeio
OYETIKA LLE TIC OVTOAOYiES 0EE10THTMV, OVOOEIKVVOVTOG TIC TOIKIAEG EQPUPUOYES TOVG GE
TOUEIG OM®G Ol avOpdOTIVOL TOPOL, M EKTAIOEVOT, M TEXVNTH VONUOoLHVN KOl 1
Brooyotmra. Me v avaivon HEAETOV, TAUGIOV Kol EPOPULOYADV GTOV TPOYUOTIKO
KOGLO, 1 TOPOVCH aVAGKOMNOT SEVKPVIlEL TAOS Ot oviohoyieg 0e&loTNTOV £YOLV
XPNOLOTOMOEL Y100 TNV AVTILETOTIOT GOVOETOV TPOKANGEMY GE VTOVG TOVG TOIKIAOVG
topelg, evd moapdAAnia evtomilel topelg Yo mBovi eVoOUATOON TPAGIVEOV

KOVOTNTOV.

Ytov topén tov avipomvov moépov (Human Resources - HR), or ovroloyieg
de€lomtov £xovv dtadpapaticet kaBoploTikd pOAO GTN UETATPOTY] TOV S1USIKOGIDV
dwxeiptong toAévtov kot mpocinyns. H Piprloypoeio amd avtdv tov Touéa
KOTAOEIKVVEL TAG 01 OVIOAOYIEG UTOPOLV VO PEATIOGOVV TIG dLodIKAGIES avTIGTOLY oM G
Béocwv epyaciag pe v axpiPn evBuypapon TV 0eEL0TNTOV TOV LTOYNEIOV LE TIG
anoutnoelg Tov Bécewv epyaciag. AStoonpelmteg HEAETEC KATAOEIKVOOVY TN ¥P1oN
OVTOAOYI®V Y10, TNV TUTTOTOINCT TV TEPLYPUPDV BECEDV EPYOTIOS KO TV OTMONTGEDV
deElom TV, O1EVKOADVOVTOG £TGL O OTOOOTIKES KOl OMOTEAEGUOTIKES OLUOIKOGIES
npoOcAnyYNG Ko emhoync. ['a mopadetypa, n épsvva tov Gupta kow Kumar (2015) oto
"Journal of Human Resource Management" efetdler v avantvén ovioroyidv
deClomtv o moiveBvikég etaipeiec yia tov efopBoroyiopd g Srdikaciog
TPOGANYNG GE OLUPOPETIKES YE®YPOPIKES TOTO0ETTES, EE0GPAAMLOVTAG GUVEKTIKESG Kot

dikaneg TPOKTIKEG TPOGANYNG.

[Tepartépw, o1 ovtoAoyieg de€lotnTov £xovv dadpapaticel kabopiotikd poAo GTOV
Topéa G exmaidevong, Wiowg oty avarTtuén TPOYPUUUATOV  GTOLOMV Kol
cvotpdtov dayeipiong padnong. Ot ovioroyieg mapéyovv évav dopnuévo tpodmo
kaBopiopod kol LOLYPAUUIONG TOV EKTOLOEVTIKAOV OTOY®V HE GLYKEKPLUEVES
OeELOTNTEG TTOVL OTALTOVVTOL TNV Ayopa Epyaciog. Avtn 1 evBuypdupion etvon kpiciun

YOO TO GOYESWOHO EKTOOEVTIKAOV TPOYPOUUUATOV TOL  OVIOTOKPIVOVIOL OTIC
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eEeMoooueveg avaykes Tov Prounyavidv. Mo Aerntopepng e&étaon and toug Chen et
al. (2018) meptypdel TNV €QOPUOYN HIOG OVTOAOYIOG EKTOOEVTIKMV OeEI0THTOV GTNV
EKTOUOEVOT UNYAVIK®V, OTOOEIKVOOVTOS TAOG TETOL TANIGLOL UTOPOVV VO EVIGYHGOVV
TN GLVAQELD TOV EKTOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV LE TIG TPOUYUATIKEG 0yOPEG EPYACING,
avTiotoyiloviag TIC TPOSPOPES UAONUATOV HE CLYKEKPIUEVES KAVOTNTES Kol

OeELOTNTEG TTOV ATOLTOVVTAL GTOV TOUEN TNG LNYOVIKTC.

1o medio ¢ texyntnc vonuoovvng (TN), ot ovioroyiec de&lottwv dadpapatilovv
ONUOVTIKO pOAO otV enelepyacio LGIKNG YAMGOWG, 6T UNXOVIKT Ladnon Kot otnv
avamTuEn eVELOV cLoTNUATOV dWackaAiog. Ta cvoTAHATA OVTE YPTCLLOTOLOVV
ovtoAoyieg deElot TV Yo TV Katavonon kot tnyv eneéepyacio cOvOeTOV avOpoTvov
de€lomtov Kat yua T dtevkoAvven g egatopikevong tov dadpoudv pddnong Kot
avantuéne. o mapdderypa, n epyacio twv Santos et al. (2020) diepevvd ™ ypnom
OVTOAOYL®V JEEIOTHTOV Y10 TV OVATTVLEN GUOTAGEWMY ETAYYEALATIKNG TOpeiag e Bdon
TNV TEYVNTN VONUOCULVI, EMTPEMOVIONG OTOLG YPNOTEG va  gviomilovv mihavEg
EMOYYEALLOTIKES TTOPELES KO TIG GLVOQEIC EEIOTNTEC TOV ATOLTOVVTOL Y10 TV EMITELEN

TOV EMAYYEALOTIKOV TOVG GTOYWOV.

H gpappoyn Tov ovioloyidv 0eS10THTOV ETEKTEIVETOL GTOV TOUEN TNG AEWPOPiaG, OTOV
YPNOLOTOOVVTOL Yo TV TPOMONCT KOl TNV €QAPUOYN TPACIVOV 0eE0TNTOV Kot
wKovottov. Avtd  eivor  Wwitepo  onuavtikd vwd 10 TPICUE  TOYKOGUL®OV
npotofovMayv, dnwg N Evporaikm [pdowvn Zvpewvia, n omoia vroypappilel v
avayKn EVOOUATOONG NG aewpopiag o€ OAOLG TOvg Topelg tng owovouiog. H
BipAoypapio amd avtdv ToV TOpEN LVTOOMAMVEL OTL 01 OVTOAOYIESG OEEI0TNTMY HUopoHV
va. fon0ncovy GTOV EVIOTIGUO Kol TNV KATNYOPLOToiNGn TV TPASIV®V SEEI0THTOV IOV
etvat amopaitteg yo v Tpo®dOnon PUOCIUOV TPAKTIKAOV GE d16popovg KAGdovS. Mia
TPOTOTOPLOKTY HeAéTN TV Jansen ko Pieters (2019) avadeucviel v avamtoén pog
ovtoLoyiog mplotvemv SEEI0TNTOV GTOV KATAGKEVAOTIKO KAGJO0, 1 0moio. S1IELKOAVVEL
TOV TPOGOLOPIGUO GUYKEKPIUEVAOV IKAVOTHTOV OV OTOUTOVVTIOL Y10 TNV VTOSTNPEN

BLOCIUOV OIKOSOUIKDV TPOKTIKMV.

EmumAéov, n evoopdTOON TOV TPACIVOV IKAVOTHTOV OTIS VIAPYOLGES OVTOAOYIES
de€lomtev Tpocdlopiletar g £va Kpico Pripa Tpog v Katevhuvor g tpodinong
evog Buootpov gpyatikot dvvapukot. H mpocséyyion avt oyt poévo evicydel ) onuoacio

TV OVTOAOYI®V 0eE10TTOV Y100 TNV Tpom®ONon ¢ mepBariloviikng dtayeipiong, oAAG
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evBuypoppiletor emiong pe €upLTEPOVG KOWVOVIKOVS Kol OIKOVOUIKOVS otoyovs. H
BPAOYpaPIKY 0VOOKOTNOT OTOKAADTTEL EVOL KEVO OTA TPEYOVTO TANIGLO OVTOAOYLDV,
OOV o1 TPAoIVESG OELOTNTES GLYVE LITOEKTPOGMOTOVLVTAL 1] OV opilovTan pntd, YeYovoC
OV VITOONAMVEL Eva oNUavTIKO medio avamtuéng. H dwamictwon avt) vrootpileton
amd poe oAokAnpopévn avaivon tov Lee xou Kim (2021), n omoia {ntd o
CLOTNUOTIKN TPOGEYYIGN Y10 TNV EVOMUATMOT TG OEWPOPIOS 0T TAAIGLO OVTOAOYIDV
de€lomTOV Yo TNV KOADTEPT TPOETOLAGIO TOL EPYOTIKOD OLVOUIKOD Y10 TIG

OTTOLTNGELS HLOG TTPAGTVIG OIKOVOTOG.

H avdivon g vrapyovsos PBipAoypagiog deiyvel capmg OTL, eV 01 OVTOAOYIES
de€lomTV £YOVV  EQOPULOCTEL OMOTEAEGUATIKA O©E OLAPOPOVG TOUELS, VTAPYEL
EMTOKTIKY OVAYKN VO TEKTAOOVV avTd To TAiGI0 OGTE Vo CLUTEPIAAPOVY TTO PNTA
11§ Tphotveg KovotnteS. H eméktaon avtn dev etvar emraktikny povo yo TNy enitevén
TOV TEPPUAAOVTIKOV 6TOHY®V TOV TiBeVTal 6 TayKOGHES TPOTOPOVAIES, OAAG KOl Yio
™ OloPAMoN OTL TO €PYATIKO OLVOUIKO €lval €EOMTMGUEVO UE TIG OTOPOATITEG

de&16tTeg Yo va evdokiunoet o€ €va Prooipo puéAlov (Santos et al., 2020).

Ev katakAeidt, n extetapévn avaokonnon g PPAoypaiog oyeTIKA e TIC OVTOAOYIES
de&loTTV € OAPOPOVS TOUELG KOTAOEIKVOEL TOV KPIoOo pPOAO TOLG OTNV
OVTILETMOMICT] TOV OVOYKOV GUYKEKPIUEVOV TOUEMV, €VO TOPAAANAL OVOOEIKVVEL
topelg vy mBavn PBedtioon. Kabdg ot kKAdoor cuveyilovv va eEedioocovtal, 1dimg pe
av&ovopevn Epeacn ot PLOcIOTNTA, 1] EVOOUATOON TOV TPACIVOV IKOVOTHTOV GTIG
ovtoroyieg oeSlottov Ba eivon amapaitntn. H e£éMén avt Ba dwacporicer 6T ot
ovtoAoyieg de€lottwv Bo mapapeivovy GuVAPY KOl OTOTEAEGLOTIKA EPYUAEin Yio TN
dwxeipton Kot v avdmtuén deElotNTeV 6 LOLYPAIIOT UE TIG TPEYOVOES KOl TIG

LEALOVTIKES OVAYKES TG ALYOPAS.

4.2. Avaokonnon Meietov mov Emkevip@vovrar oty Evoopatoon g
Agpopiog kar tov [lpdoivov Asgrom)tov otnv Exknaidcvon ko 1ig Ayopég
Epyociog

H perétn tov Karachalios kou Kotsios (2023) mopéyet pior oAokAnpopévn eE€Ta6m ToV
POLOL TOV TPACIVEOV OeEIOTATOV OTNV EVPOTAIKN ayopd epyaciag, tovilovtag v
KpIioyn onpacio Tovg Yo TV GVIILETOMTION TOV OTOLTHOEOV TS PLOGIUNG OVATTUENG
o€ 014popa ETAYYEALATO KO TOUEIS TNG EvpTaikng okovopiag. H diepedhvnon avt

OVOOEIKVOEL ONUOVTIKEG OAAOYEC OTNV ayopd €pyaciag mov odnyovviol amd TNV
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avénuévn (Amon o PUOCIIES TPAKTIKEG KO TNV OTOLTOVUEVT TPAGIVN HeTdPaon, 1
omoio onuatodoteitol amd TNV eEEMEN VEWV GTPATNYIKDOV KO TOATIK®OV IE GTOYO TOV

LETPLOGUO TNG KALOTIKNG QAAAYTG Kot TNG TEPBaALOVTIKNAG pOOPAC.

O mpdoveg 6e&lotteg opiloviarl 610 TANIGI0 TOL TOPOHVTOG EYYPAPOL G Ol YVOGELS,
o1 ikavoTNTEG Kot 01 0e&10TNTES OV €lvarl amapaitnTeg yio TV epyacio pe PidoILo Kot
QUKO TTPog To TEPIPAAAOV TpOTO. Ot 6e&10TNTES 0VTEG givot OAO Kot 7o TEPILNTNTES
oe O14QOpO  EMAYYEALATO, OVTOVOKAMVTOS TNV OoVEAVOUEVN avayvOPIoT TOV
OIKOVOLUK®V, TEPPAAAOVTIKDOV KOl KOWVOVIK®V EMATOGE®Y Tove. H avaivon kadvmtel
Jpopes evpOTAiKEG Ympeg, kobepic omd TIc omoleg omewovilel SlOPOPETIKES
TPOCEYYIGELS KOl EMIMES AVTATOKPLIOTG OTNV EVOOUATNOOT TV TPASIVOV deEI0THTOV
OTIG Ayopég epyaciog Kot o ekmodevtikd toug cvotnuota (Karachalios & Kotsios,

2023).

H Aovia mopovcidletal o¢ nyétng oTnv EVEOUATOON TOV TPASIVOV OeE10THTMV GTO
ebvikd g mpdypappa deglotTov, 6mov ot wKavoTNTEG aVTEG Bempodvtanr (OTIKNG
onpaciog og d1dpopovg Topels kot emayyéhpata. H pedétn tov Karachalios kot Kotsios
(2023) e&etdler tov tpomO pe tOov omoio M Aavio €€l EVOOUATMOOEL TIG TPACIVEG
de&l0TNTEG GE €val €VPUTEPO QPAGUO JPACTNPIOTNTAOV EKTOUOELONG KUl KOTAPTIONG,
vroypappifovtag ) onuacio e aAlayng TV 6TACE®MY GE KAOE 0pyovmTiKO minedo.
[Mopd ™V QVILETOTION TPOKANGEWMY, OTMG 1M EMCKINCN TOV TEPPAALOVIIKOV
avnovylov ond muate Om®mg 1n YNnemoinon Kot M opyikn EAAEWYN 1GYLPNG
VooTNPIENG Yo TIC TPOTOPOVAIES Yo TG Tpdotveg de&loTnTES, M Advia €xel KAVEL
onpavtikd pnpata tpoddov. Ewdwotepa, ) evepysiaxn coppmvia mov Eekivnoe 10 2012
£€0ece PIAOO0EOVG GTOYOVG Yol TNV VIOBETNON AVOVEDGIL®V TNYDOV EVEPYELNG MG TO

2050, yeyovog mov avtovakAd tn otafepn dECUEVOT Y10 TPACIVEG TOATUKEC.

H mpoocéyyion mg EcBoviog emikevipdvetor 61n HETappOOUIoN TOV O0OIKOGIDV
TPOPAEYNS deE10TNTOV Yo TN PEATIOON TG OEGUEVONG TV EVOLAPEPOUEVOV LEPDV KO
™ onuovpyio (g cvotnuatikig pebodoroyiog yioo v TPOPAEYN HEAAOVTIKGDV
de&omrtav. QotdOG60, 1 EVEOUATOOT TOV TPAcIVOV 0eE10THTOV GE OVTO TO GVGTILLO
vmpEe oploviia Kot dev dlabéTel cLVEKTIKO mAaicto katdptiong. H pedém tov
Karachalios kot Kotsios (2023) onuewwver 6ti, av kot n EcBovia éxet avamtoéet

dapopa otpatnyikd oyédwa, 0nwg to "Sustainable Estonia 21", ou mpoondfeieg avtég
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dgV £YOUV QKON OVTILETOTIGEL TANPOC TIG EOIKEG AVAYKES Y10 KATAPTION GE TPACIVEG

deE10TNTEG 0TO TAOIG1O TNG OIKOAOYIKNG 1GOPPOTIOG.

>m ToAlio, 10 &yypopo €€etdlel Tn ONUOVTIKY €KTiunoTn tov mpdoiveov 0écemv
€PYNCiog Kol TOV TPOTO [E TOV OMOI0 TO TPOYPAUUATO GTOVODV Yl TIC TPACIVEG
de€10tTEeg €Y0VV eveOUATOOEL OTIG eKTodEVTIKEG petappvbuicels and to 2010. H
TPOcEYYIoN €00 TEPIAOUPAVEL TNV TPOCUPUOYT TOV EKTOULOEVTIKMOV TPOYPOUUUATOV
(MOOTE VO, EVOOUUTOVOLV EVEPYH TIG TPACIVES OEEIOTNTESG, AVIOVOKAMVTIONG £va gVPY
oY£010 KIvnTomoinomg yia T Tpdotveg BEGEIC epyaciag kol TNV gvaicOntomoinon yu

v owkoroywkr| petdfaon (Karachalios & Kotsios, 2023).

To cevapro g ['eppaviag ameikoviCel po LIKT avTomdKpion 6Ty EVEOUATOGN TOV
npacwvov oglottaov. Evd vrdpyouv morlhamAid mpoypdupata  cuvexlopevng
EMAYYEMLOTIKTG EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG, 1 OTOPPOPNGN TAPUUEVEL YAUNAT AOY®
TOV 0dOVAU®OV KIVATPOV KOl TNG YOUNANG S1apavelas. Q6TOG0, CNUAVTIKEG TOAMTIKES
TPOTOPOVALEG, OTMOC O VOUOS YOl TIG OVOVEDMGULES TNYEG EVEPYEWNG KOL 1 TOATIKN
Energiewende, vmoypoppifovv 1 déopevon g I'eppaviag vy mpdowveg de&lotnec,
101G GTOVG TOUEIS TOV OVOVEDCIU®Y TNYDV EVEPYELNG KOl TNG EVEPYELNKNG ATOS0GNG

(Karachalios & Kotsios, 2023).

Yty lomavio, o1 owovopikég Kpicelg ennpéacay Tov e0vikd d1dAoyo Yo TIG TPAGIVES
Oe&l0TNTEG, OV Kol 1M TPOGPOTY OVOKOUYT ovalomipmce TO €VOLHPEPOV Y10, TO
mpaciviopa ¢ otwkovopiog. Ilapd v €AAetyn ewdKNg owdikaciog Yoo TOV
TPOGIOPIGUO TV Tpdovav desotntov, N lomavia €yl epapuocel vpv Becpikd
mlaiclo yw v TpOPAeym kot TV Koatdption oelotitov, pe  aviavopevn
ocvvelwdntTonoinon ¢ onuaciog twv mpacwev Bécewv epyaciog (Karachalios &

Kotsios, 2023).

To mhaicto Tov Hvopévov Bacileiov avadeikviet po onpovtiky avénon tov 8écewmv
epyoaciog pe younAés exmoumés S10Eewiov Tov dvOpoka Kot TV TEPPOAAOVTIIKDV
0écewv epyaciag, M omoio o@eileTon oe VOUODETIKEG AAAAYEG KOl GTN) GTPOPY| TPOG
veotepeg mePPUALOVTIKEG TEXVOAOYIEG KO TO TPAGIVEG TPOUKTIKEG KOATAVAAW®GTG.
Qo61660, TOPATNPEITAL ATOLGIN EVEPYOV EBVIKOV TPOYPUUUATOV Yo TNV ayopd
gpyaciog mov otoxehovy eWIKA otV avdrtuln mpdotvov 0eSloTNTOV, HE TIC
neplocotepeg mpoondleleg va katevBuvovor amd PAavOpOTIKE WpvuaTO Kot U

KepAOoKOMIKOLG opyavicpovg (Karachalios & Kotsios, 2023).
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H perétm tov Karachalios kot Kotsios (2023) dwatvndver v ovorykondtnto g
avamtuEng mpdotvav 0e£l10TNTOV UE CLOTNUOTIKO Kol SOUNUEVO TPOTO, DOGTE VO
dtevkoivvOel pe emtuyia 1 petdfoocn o [ TPAGIVY OKOVOUIN, TPOGPEPOVTOG
ONUOVTIKA KOW®VIKA Kol otkovopukd mAeovektiuota. Tovifetor mn onupocio g
evacOnromoinong, g evioyvong g eKmaidgvong, T TPOo®ONoNS TNG cLVEPYACTOG
peta&y Propmyaviog kot exmaidgvong, g avénong g YPMNUATOdOTNONG Kol TNG
AVATTUENG TLTTOTONUEVOY TAULGIOV Yo TIG TPpActveg deldtteg. MEcm otV TV
pétpov, n Evponaikn ‘Eveoon uropet va dtacearicst 6t 1 ayopd epyaciog tng sival
KA €EOMMGUEVN Yo TNV emiTEVEN €VOG PLOGIUOV KOl GIMKOV TTPog TO TEPPEAAOV
péALov. Avt M oAokAnpopévn mpocEyylon vmoypappilel tov kpiowo poAo Tov
GUVTOVIGHOV TMV TOMTIKAOV, TNG EKTAIOEVONG KOl TNG GUUUETOYNG TOL KAAOOL GTNV
KOAMEPYELDL EVOG 1GYVPOV OIKOGLGTNUATOS TPACIVAOV OeElOTHTOV GE OAOKANPN TNV

Evpomn.

H xpurwkn e&étaon e evoopdtmong Tov apacivev delottov oty Tpttofadiua
ekmaidevon vroypappilel Tov Kaiplo pOAO TOVG GTNV OVTILETMOTIOT] TOV TOAVTAELP®V
TPOKANGE®V 1TNG aewpopiag mov ovieTtoniler N maykdéopo Kowvovio pog. H
Aentopepng emokomnon v Lieponiene et al. (2023) diepevvd ) d1a6TalpOCT TOV
TPAGIVAOV OEELOTHTOV UE TIG OVAYKES TOV GUYYPOVMV OIKOVOULDV, TIG TEPPAALOVTUKES
EMTAYEG KOL TNV KOW®VIKY] GTPOPN TPOG TPAKTIKEG PLdOSIUNG avATTVENGS, 101G GTO

mAaiclo Tov Wpvudtev tprrtofdaduas ekmaidevons (AEID).

O mpdioveg de€10tTEg 0pilovTor €VPEMS MG KAVOTNTES, YVAOGELS, KAVOTNTES Kol
OTAGEL MOV EMTPEMOVV OTO GTOUN VO EKTEAOVV KOONKOVIO HE TPOTO TOL VO
Slo@oAilel 1000 ™V TEPPAALOVTIKY], OGO KOL TNV KOWMOVIKN] KOl OWKOVOUIKN
Buwopdmra. Ot de&otteg avtéc eivar (wTIKNG onpaciog yoo ™ petdfoocn mpog
Blooes TpakTikég o€ O1Popovs ToUelS Kat avalntodvtal OAO Kot TEPIGGOTEPO OO
TOVG EPYOSOTEC G OAO TOV KOGLO. 26TOG0, 1| fiPAoypaio 0moKaAVTTEL £V CTUAVTIKO
ybouo peETOEL TV Tpdovev deSlothtewv mov dwdokovior oto AEl kor tov
TPOYUATIKAOV OTOLTHCEMV TNG AYOPAS EpYUGIOC, VTOSEIKVOOVTOG L0l OVOVTIGTOLYI0 TTOVL

umopel va umodioetl TNV Tpdodo mpog Eva Punotpo péAlov (Lieponiené et al., 2023).

H av&avopevn onuocio g Procyomtog £xet avapaduicst to péio twv AEI ctov
eEOMMOUO TOV PEALOVTIKOV YEVEDV HE TIG omapaitntes mpdoiveg de&rotntes. Tig

terevtTaieg dVo Oekoetieg, £xel KataPAndel aSloonueiont npoonddeio ota v Ady®
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WPOUATO VO EVOOUOTMOGOVY TNV 0EPOPict OTA TPOYPEUUATO GTOLOMV Kol TIG
Aertovpyieg tovg. Qot1dc0, Tapd TIg Tpoomdbeleg avtég, e&okolovBodv va vITapPYoLV
TPOKANGELS, 10imG OGOV aPopd TNV TANPY EVOOUATOOT TNG aewpopiag oto Pactkd
EKTTOLOEVTIKG LOVOTTATIOL KO TV EVOVYPAUUGT TOVG LE TIG AMALTNOELG TG Propunyaviog

(Lieponiené et al., 2023).

H peAétn tov Lieponiené et al. (2023) vmoypoppiCet 0ti, evid Ot TEXVIKEG KO YEVIKES
de&lomreg mapoauévouv (OTIKNAG onuociog, 1M HOVadlkn] CLUPOA| TV TpAcvov
JeE0TNTOV £YKELTAL GTI SVVATOTNTA TOLS VO TPOMONGOLY TNV OIKOVOUIKT OVATTLEN
pe mepPorAovTiKy ovveidnon Kot kowovikny vrevbovoétmro. H  avoaokdnnon
vroypappilel dStapopeg perétec, Omwg avtéc Tv Lozano et al. (2021) ko Pirzada et al.
(2023), o1 omoieg e&gTalovv TNV EVOOUATOGCT TOV TPAGIVEOV JeEI0THTOV GTO TLTIKA
EKTTOLOEVTIKG GLGTHLOTO, GTO TPOYPOUUATO ETAYYEAUOTIKNG KOTOPTIONG KOl OTIC
dpaoTNPOTNTES  emOyYEAHOTIKNG avantuéne. Ot pekétec ovtég vmootnpilovv
OLVALOYIKG 0 OMGOTIKY] TTPOGEYYIGT TOV OEV EMKEVIPMVETOL UOVO OTY UETAOOOM
YVOOEDV OAAL Kot 6TV KoAMEPYEW 6TAcE®V Kot a&ldv Tov guvoolv 11 Pudoiun

avamTuén.

‘Eva. and 1o afloonueioto gvprpata e avabeopnuévng PBipioypapiog eivar m
OLPOPETIKN epunvein Kol EPOPUOYN NG EKTAIdELONS He PAoM TIC KOVOTNTEG OF
dupopeg mepoyéc. o mapdaderypa, evd opiopéveg meployég Otvouv EUEOCT OTIC
wavotTEG oL Pocilovtal TNV amdO0CT Kol GLVIEOVTOL LE CLYKEKPIUEVO EPYOCIOKEL
Kkafnkovta, AALeC vTooTNPilovy Eva EVPVTEPO GHVOLO TKAVOTHTMV TOV EVIGYLOVY TNV
TPOCHOTIKY KOl EMOYYEAUATIKY] OVATTUEN Kot gival KOVEG VoL OVTILETOTIGOVY TIG

ToAOTAOKEG TPOKANGELS TNG aswpopiag (Lieponiené et al., 2023) .

H avayxoidm o pog Semotovikng Tpocdyyiong oty tprtofaduia exkmaidgvuon yio
NV TPodONon (oG oAoKANpOUEVNS KaTovonong tov ntnudtov Plooiudtntog etvor
éva emavarapPovopevo 0épa ot Piproypaeia. H mpocséyyion avt mepriapfavetl
SIALON TOV TOPASOCIOKAOV OKAONUATKOV GIAO Kol TNV Tpodinor ¢ cuvepyaciog
HETOED TOV OPOPOV EMGTNIOVIKOV KAAO®V Yo TN dNUtovpyiol KOvoTOU®mY AVGE®V
0TI TOAOTAOKEG TPOKANCELS NG oelpopioc. Mo té€tol mpocéyyion Oyt HOVO
eUmAoLTICEL TNV EKTOLOEVTIKT EUTELPIO OAAL KO OVTOVOKAQ TN O1GLVOESEUEVT] VO
TOV TPOPANUATOV TOL TPAYUATIKOD KOGUOV, TPOETOUALOVTOS TOVG (QOITNTEG Vi

okéPTovTal Kot vo dpovv épa and ta cvppatikd Opwa (Lieponiené et al., 2023).

57



H perétn tov Lieponiené et al. (2023) e&etdletl emiong ) onuacio g cuvepyasiog
tov AEl pe emyepnoelg, MKO «or dAlovg opyaviopodg yuoo v avamtoén
TPOYPOUUAT®OV GTOVODV OV OVTILETOTILOVYV TTpoyuatikd (ntipate PlocidTnToc.
Avt m ovvepyooia Umopel va EVIGYUOEL TN GLVAQEW TOV EKTOOEVLTIKOV
TPOYPUUUATOV KO VO SLUGPAUAMGEL OTL AVTATOKPIVOVTOL 0TI EEEMOCOUEVES AVAYKES

NG aYOpAc EPYACIOG KOl OTIG KOWVMVIKES TPOGOOKIEC.

EmnAéov, m evooudtoon tov mpacwvov deflotitov dev  meplopileTon ot
ovumepiinym  ovykekpiuévov Oepdtov M podnudtov- amotel poe Bepeiimon
EMOVEEETAON TOV EKTOLOEVTIKAOV TPOKTIKAOV KOl TOMTIKOV Y10, TV TPOomONoT HLog
KOVATOUpOG oelpopiog mov dwomepvé OAeg TIC TTLYEG TNG eKmaidevons. Avto
ovovemdyetor  oAlayn TV OWakTK®V  peBodoroyudv, vV avamtuén
EUTMEPOYVOLOGHVIG TOV O00KTIKOD TPOocOTIKoD o€ Bépata agipopiog Kol EHeaon

otV evepyd pabnon kot v kprrikn okéyn (Lieponiené et al., 2023).

H perét tov Lieponiené et al. (2023) toviler v eneiyovosa avdykn ywo ta AEI va
AVTILETOTIGOVV TO KeEVO mpdacwvev delotitwv gubuypappilovtag ta mpoypaLaTo
OTOVOMV TOVG LE TIG OMOLTNGELS TNG AYOPAS Kol EVIGYDOVTOG T CLVEPYAGIO TOVG LE TN
Bropnyavia. Avtn n evBuypapon elvar {oTikng onuaciog oyt Lovo yio TNy Tpodinon
™G avATTUENG €VOG EWIKEVUEVOL KOl LOPPOUEVOL TPAGIVOV E£PYOTIKOD OLVOULKOV,
OAAGQ Kot Yo Vo, S10cQoAGTEL OTL 1) TPLTOPAdLa EKTaidELON TAPOUEVEL GILAVTIKT] Y10
mv wpo®dnon g PuOOIUNG OKOVOUIKNG avAmTLENG KOl NG TEPPUAAOVTIKNG
dwyeipiong. O ocvveyng O1dAoyog HETOED TOV EKTOLOELTIKAOV OPVUATOV KOl TNG
Bopunyaviog elvar {otikng onuociog yw TV TEAEONOINOT TOV JOUCKOUEVOV
KOVOTATOV, TN JCQAAGT OTL OVTOTOKPIVOVIOL GTIG TPEXOLGES KOl LEAAOVTIKEG
AVAYKES KOl TNV EVOOUATOOT PLOGIUOV TPOKTIKOV GTOV TUPNVE TOV EKTOULOEVTIKMOV

KOl ETOYYEALOTIKOV TPOYPOUUUATOV KATAPTIONG.

H extetapévn avoilvon mov mapovcwdleton ot perétn g Pavlova (2017)
vroypappilel TNV KpioIUn onUacio TG EVOOUATOONS TOV TPAGIVOV OEE0TNTOV GTNV
EMAYYEAMLOTIKY] €KTOidEVO Yoo TNV Tpo®ONon ¢ PLOGNG avATTVENG GE OAES TIC
TaykOGES ayopés epyaciog. Ot e€edikevpéveg Tpactveg 0eE1OTNTEG, OV JAPEPOLY
OTUOVTIKA HETAED TV XOPDOV, vl KABOPIGTIKNG ONUOGTOG Y10l TA VEX KOl AVOLOVOLLEVOL
TPAGIVOL  EMOYYEALOTO, OVIOVOKADVTOG TIC OWPOPETIKEG €BVIKEG ovayKeg Kot

otpoatnywéc. H perétn avt) moapéyel o 01e€odikn eétoon tov eEEIOIKEVUEVODV
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TPAGIVOV 0eEl0THTOV KOl IKOVOTHTOV oL givorl omapaitntes yio facikods KAGSoLG,
OT®G M evepyELOKN amdOOGN, Ol OVOVEDCIUEG TNYEG EVEPYELNG, M) TTPACIVY dOUNOT, M
dwxeipton TV VOdTOV Kot 1 Prdcun yempyio, ot omoiotl lval avamOGTAGTO GTOLKELD

Y10 TNV OKOAOYIKOTOINGT) TV OIKOVOULDV.

Mo onpoavtiky Tty mov eEeTdleToL 6TO £YYPOaPO £Ival 1) TPOGEYYIoN TNG EKTAIOELONG
Kol Katdptiong pe Pdon Tig tkavotnteg, M omoia £xel vioBetnOel gvpémwg wg M To
amotedeocpotikny  puéBodoc yioo vV evBuypdupion NG EMAYYEAUOTIKNAG Ko
EMUYYEAMLOTIKNG EKTTAIOEVONG UE TIC TPEYOLOES omontnoelg ¢ Prounyaviag. H
TPOCEYYIoN aVTN OGPOAIEL OTL M TOPEYOUEVN KOTAPTION OVTOTOKPIVETOL OTIC
TPOKTIKEG AVAYKES TNG OWKOVOMHOG, EVICYVOVTOG TNV EPYOCLOKY ETOWOTNTO KoL
amod00N. Alpopes YDPES £YOVV VIOOBETNGEL LOVAOIKEG EPUNVEIES Kol EQOPLOYEG TMV
TAOIGIOV 1IKOVOTNT®V, Ol 0Toleg avTIKOTONTPILOVY TA GUYKEKPLUEVO EKTOLOEVTIKAL,
TOMTIOTIKG Kot Propnyovikd tovg mAaicwa. o mapdaderypa, n AyyAo eotidlel og
KOVOTNTEG IOV TYETICOVTOL LE TNV aTOO0GT KOl GUVOEOVTOL AUEGH LE TNV aEloAdYN o
NG amdd0oMG 6TV £pyacia, evd n I'epuavia divel ELaon 6TIC apnpMUEVES IKAVOTNTES
oV €YoV oyedlaoTel Yo va evicyboovv Tig petafidoipes de&10tTeS 6€ H16.9POPOVG

porovg kot topeig (Pavlova, 2017).

H sicayoyn tov Tpdotvov 1KovoTHTOV GTNV EXOYYEALOTIKY EKTAIOEVOT gV 0pOopd
pévo v amdktnon deElotTeV, oAAG divel emiong HEYEAN ELEOACT OTIS TPOCMMIKES
010t TEC, oTdoels Kot a&ieg, ol omoieg elval amapaitnteg yio tnv vioBEon Prdciumy
TPOKTIKOV OTOVG YOpovg epyaciag. Ilapd 1t yevikn evaucOntomoinon oe
neptPorloviikd nTUHOTO, CLYVE VIAPYXEL CMUAVTIKO YOOUO UETAED YVMOONG Kot
dpdiong, 1o omoio o €V AOY® EKTOLOEVTIKA TPOYPALLOTO GTOXEVOVV VO YEPUPDOGOLV

TpowbdVTOS o TpocEyyion g pébnong mov Pacileton oe aéieg (Pavlova, 2017).

H perém mg Pavlova (2017) vroypoppilet to S10popeTikd eninedo eVGOUATMOONG Ko
éupaong tov TPAcveov OeSloTNTOV OTNV  EMAYYEAUATIKY] KOU  ETOYYEALOTIKN
eKTOIOEVOT O OLAPOPEC TEPLOYES, ONUEIDVOVTAG 1O0UTEPA TIG TPOKANGELS TOL
AVTILETOTILOVV Ol ACOTIKES YOPES. Evd opiopéveg ydpeg £XouV GNUEUDCEL GNLLOVTIKY
mPo0d0, GAAEC VOTEPOVV AOY® OVEMOPKAOV OTOVINCEMV Omd KLPEPYNTIKA Kot
EKTTOOEVTIKG 1OPVUOTO OTIS TPOKANGELS deSloTT™V oL BETOLV Ol TEPPOUAAOVTIKEG
avnovyieg Kot 1 KMPatikn aAloyn. Ot eKTOOEVLTIKEG ATOVTICELS GE AVTEG TIG TEPLOYES

TEPLYPAPOVTAL GLYVA MG UEPOVOUEVES KOl CTOPOOIIKES, YEYOVOS TTOL VITOVOUEVEL TOV
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SVVNTIKO aVTIKTLUTO TOLG OTNV OWKOAOYIKY] aVATTLEN TOV Plopnyoviov Kot Tng

OlKOVOLOG YEVIKOTEPOQL.

[Tapd T1G TPOKANGCELS QVTES, VTTAPYOVY ETITVYNUEVO TOPOAOETYLLATO TOV TPOTOV LE TOV
omoio ot mapoyor emayyelpatikng katdptiong (ITEK) evoopoatdvouv mpdoiveg
OeE10TNTEG KOl IKOVOTNTES GTO TPOYPALLATO GTOVOMY TOVS, GLYVA LE YVAOUOVO TO
debvn mpdtuma, TV TEPPAALOVTIKT VOHODEGTIO KOl TOVG KOVOVIGLOVG GUYKEKPIUEVMV
topémv. ['a mapaderypa, otov Topén e Prhoéeviog, 1 Katdption tepthapufavel pétpa
TPOCTAGIaG TOV TEPIPAAAOVTOS MG UEPOG TOV UAONUATOV VYIEWVAG KOl ACQAAELNG.
EmumAéov, mpmtofovAieg OTmMG 1 €100y®Yn] £VOTHTOV LPPOIKOV KIvNTHPp®V Kot 1
avATTLEN VEWV TPAGIVOV TPOYPOUUATOV ETOYYEALATIKNAG KATAPTIONG KOTAOEIKVOOLV
TPOAMTTIKES TPOGTAOELES Y1 TNV OVTILETOTION TEPPAALOVTIKAOV TPOPANUATOV HEGH

g emayyeAotikng exmaidevong (Pavlova, 2017).

EmutAéov, n pekétn g Pavlova (2017)eEetdlel 10 poAo TV KLUPEPVNCEDV Kol TOV
MKO oty mpomfnon tev mpdctvev 0eEloTNToV, 1010 OTIC OVOTTUGGOUEVES YDPES
OOV TO EMICN O EKTOLOEVTIKG GUGTNLOTO EVOEXETAL VAL LNV EIVOL ETOPKMG EVEMKTA N
YPNYOPO TTPOGOUPHOGUEVE GTIG OVAYKES TG ayopds. H evompdtwon neptPailoviikdv
Oepdtov og OAQ TO EKTOLOEVTIKG EMIMED, GO TNV VIOYPEWDTIKY EKTOIOEVOT EMG TA
TOVETICTN LKA TPOYPALLATO, OEMPEITOL MO L0 OMOTEAEGUOTIKY GTPOTNYIKY Y10 TN

onpovpyia pag Bepelddovg evarcsintonoinong oe neptParloviikd {ntruota.

H perém tg Pavlova (2017) vmoomnpilel pior wo CLGTNUOTIKY KOU OMOTIKN
TPOGEYYION Y. TNV OLKOAOYIKOTOINGN NG EMAYYEAUATIKNG KOL ETOYYEALOTIKNG
ekmaidevong. Zntd v avamtuén evog odokAnpopévon mhasiov Tov Ba meptlapPdvet
TPAGIVEG KAVOTNTES, VTOGTNPLOUEVES AMO OMOPOITNTOVS TAPAYOVTIES, OM®G 1
EKTTOIOEVOT TOV EKTOOEVTIKMOV, 1 ETOYYEAUOTIKN OVOATTLEN KOU Ol UNYXOVIGHOL
dtopaiong motottag. Mo tétoln mpocyyion Oyt pévo gvbuypappiletor pe Tig
dpeoec avdykeg Tov Propnyovidv, oAAE TPoeTOALEL EMIONG TO EPYATIKO OLUVOUIKO Yo
TIC HEAOVTIKEG TPOKANGELS, OCQAAILOVTOG OTL TO EKTOOEVTIKO GLOTILOTO
ovpPdArovy amoteAespatikd otn Prdoun avdmtuén Kol v Tpdotvy HeTafacT Tov
owovoldv og moykoouo emimedo. H pehétn vmoypappiler 1 onupacio g
KLPBEPVNTIKNG NYEGiog 6TV TOVMOON Kot VTOGTNPLEN TG KotvoTopiag Kot TG 614000mG

TOV TPACIVOV  TEYVOLOYI®V OTIC Plropnyovieg, ovoadelkvoovtog TNy kpiotun
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SloTAOP®OT NG EKTAIOELONG, TOV OVOYK®OV NG Propmyoviog Kot ™ Plociung

avATTLENG OTNV Ty KOG LU0 ETOTIMEN Y10 TTO TPAGIVEG OTKOVOLIES.

H oavdivon g evoopdtoong tov mpacwvov osottov oty Texyvikn kot
Enayyehpatikn Exmoaidevon (Technical and Vocational Education - PTV) ot
MoAoioio ovadetkviel Tov {oTikd poro mov dadpopatilovy avTég ol IKavOTNTES 61N
cuopporn ot Prdoyn avartuén, eved mopdAANAo avTipet®milovy TEPPOAAOVTIKEC,
OIKOVOLIKEG Kol KOWVOVIKEG dtaotdoels. H odokinpopévn eE€taon vroypoappilel v
avaykn ta cvotiuato PTV va mtpocappoctodv kot va eEedtyBovv oe evBuypdppion pe
TIG TIECTIKEG OMOITAOES TOV TOYKOOUIWV TPOKANGE®V PlOcotnTag, ONMG 1
KMotk aAdayn. Avtd gival waitepa KPIGIHO Y10 TNV TPOETOLAGIN TOV POITNTOV
Oyt LOVO G €EEIOIKEVUEVOV ETAYYEALOTIOV OAAL KOl MG EVEPYDV TOPAYOVI®OV TNG

Budoiung avantuéng oe dapopovg topeis (Kamis et al., 2017).

H avaokdénnon g vrdpyovcag BiprAoypapiog amokaAvmtel 0Tt SivETOL GNUOVTIKY
EUPAOT OTNV avAayKN Yoo TPAcves 0eEl0TNTES GE JAPOPOVS KAASOLG OV £XOLV
kafoplotikn onpacio yio 1o mpaciviopo TV owovopmv. Ot KAddor avtol
neptlopuPavooy Ty evepyelokn omddooT, TIC OVOVEMGIUES TNYEC EVEPYELNS, TNV
OLKOAOYIKY] dOUNGN KOl LETAGKELN, TN Slayeipion TV vI&T®V Kot TN PrdcUN Yewpyia.
Tovileton n onpacio ¢ evoopdTmong g eknaidevong yo v agwpopia otnv PTV
®G UEGO YL TNV AVATTUEN OVIGLYLADV, IKOVOTHT®V, GTAGE®V Kol &MV 6TOVG LaONTES
mov gvBuypappifovionr pe TOvg GTOYOVS TNG AEWPOPOL avArTLENG. Mécm avtg ™G
EKTTOOEVTIKNG  O100IKOGI0G, Ol OTOVANCTEG Elvol KOAVTEPO TPOETOYULOGUEVOL VO
GUUUETAGYOVV OMOTEAEGLATIKA GE TOTIKO, £0viKO Kot 01e0vEG eminedo, cuuPdilovtog

npog éva mo Prodco péddov (Kamis et al., 2017).

H perétn tov Kamis et al. (2017) oculntd 115 010p0peTIKEG EpUNVEIEG Kol EQAPUOYES
Tov mpoceyylcemv mov Paciloviol ot WKAVOTNTEG OINV  EMOYYEAUOTIKY KoL
EMOyyeEALOTIKY ekmaidevon o€ Odpopeg yopec. o mapdderypo, otnv Ayyiia, ot
KOVOTNTEG GLVOEOVTOL OTEVE HE TNV AmOO0CN KOl CLUVOEOVTOL UE OlUdIKAGIEG
a&loAoynong kot dwamictevons. Avtifeta, n wpocséyyion g [epuaviag mepthapPavet
&va VYNAOTEPO eMIMESO APAIPESNG, LE GTOYO VO EVICYVGEL TN UETOPEPSIUATNTA TOV
deClomtov oe dwpopetikd miaicwo. H TodAdio eotidler oty e&iooppodmnon g

TPOGMTIKNG KO TNG EMAYYEAUATIKNG avATTLENG, VITOYpappilovTag TV TotKiAopoppia
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OTNV €QOPUOYN TANICI®OV IKOVOTHTOV Y100 TNV KAALYN GLYKEKPUEVODV €BVIKOV M

TEPLUPEPEIOKADV EKTOOEVTIKMV OVOLYKDV KOl AVAYK®OV TNG 0lyopdis epyaciog.

EmnAéov, vmoompiletar 011 M EVOOUATOON TOV TPACIVOV IKOVOTT®OV GTNV
EMAYYEMLOTIKY] EKTOLOELON OonTel ALENUEVN EUPAOT] OTIC TPOCHOTIKES O1OTNTES, TA
YOPOKTNPLOTIKA Kol TIC OTACELS, 01 omoieg ivar {MTIKNG onuaciog yio Ty papuroyn
BUOCIUOV TPOKTIKOV GTOVG YOPOLS epyaciag. MeAéteg delyvouv OTL vITAPYEL XAGLLO
HeTaEL NG evalcOntomoinong oe meptParlovtikd {NTAHaTo Kol TG ETOLUOTNTOS VL
OpAooLV Y10 AVTE, YEYOVOC TOV LITOONAMVEL OTL 01 OTACELS Kol ot a&ieg B mpémet va
ATOTEAOVV OVATOGTOGTO GVGTATIKG TNG ekaidevong o€ Bépata tkavotntov (Kamis et

al., 2017).

H peiémm tov Kamis et al. (2017) oxwypapel T evepyég dadkacies ywo tnv
OLKOAOYIKOTOINGT TNG EMAYYEAUOTIKNG KOl EMAYYEAUOTIKNG EKTAIOEVONG GE TEPLOYES
onwg n Evpdnn, n Avetparia, o Kavadds kot ot HITA kot tig avtimapaBdiiet pe tig
TPOKANGELS TOV avTIpeTOTICEL N Acio. X TOAAEG AVOTTUCCOUEVES XDPES TNS Aciag, Ot
OTOVTIGELS OTIG TPOKANGELS OE10TNTMV oV BETOVV 01 TEPPAALOVTIKEG avnoLYieg Kot
N KAUOTIKY 0AAOYT] TOPOUEVOLV OVETOPKELS, LLE TI OOVINGELS TNG KOTAPTIONS Vol

elvat GuYVA LELOVOUEVES KOl GTTOPUOIKES.

ZVYKEKPUEVA, TO EYYPAPO TEPTYPAPEL AETTOUEPDS TOV TPOTO pE ToV omoio to PTV g
Moioioiag avtipetomilel avTég TIG TPOKANGELS HE TNV EVOOUATOON TPACIVOV
de&0TNTOV 6TO TPOHYPOUIO CTOVOMY TOL Yo TNV TPpodOnomn ™G TeEPPUALOVTIKIG,
OLKOVOUIKNG, KOWMVIKNG Kol TOMTIOTIKNG Procotroc. H evoopdtoon avt
OTOCKOTEL OTNV  MOPOY®YT] TE(VIKA 1KOVAOV GTOLOUGTAOV MOV  E£YOLV  EMIONG
nepParroviikn cvveionon. To &yypaeo vmoypoupiler emrvympéveg mpmotofovideg,
OT®MG M EVOGOUATOOTN TPAGIVAOV GTOXEIMV OTO TEXVIKO HOOMUOTO Kol 1 EQUPULOYN

TPOKTIKOV aewpopiag og Wpovpata tprrofdduog exmaiosvong (Kamis et al., 2017).

Amo owovoukn dmoyn, n avdmtudn Kol n €QOpUOYN TOV TPAcIVOV Oe&loTTmV
wpoPAETETOL VO YIVEL [0l GNUOVTIKY) OTKOVOULKY] dOvaun og maykoouo eminedo. Ot
de€dmreg mov a&lomolovy TV TPAovn TEYVoAoyio Ba UmopovGOV dLVNTIKA VO
ONUoVPYNGoLY oNUOVTIKO €BVIKO €1060MUa Kot va vrootnpi&ovv ) petdfoon oe
owovopieg youniov exkmoundv avlpaxoa. H xowvovikny Puwoipodémta omv PTV

TeEPAAUPAveL TNV avATTLEN KOWVOVIKGOV a&ldV Kot 00VVOV amévavtt 6To TePIPAALov,
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tovilovtog 6t 1 Proopdtnta dev mepAapPdvel povo aAloyn ToL TPOTOL CKEYNG Kol

TOV TPOTOL (NG, AALA Kot moMTIopIKEG aAdayég (Kamis et al., 2017).

H perém tov Kamis et al. (2017) vroomnpilet ) cuotnpatiky Eviaén TV Tpaciveov
de&omrtav ota Tpoypaupato cmovdav PTV, dote va epodialovtal o1 GTovdacTES e
TG OOPOLTNTES KOVOTNTEG Y10, TN LEALOVTIKT) ayopd epyaciag, 1 omoio amaitel OA0 Kot
neplocoTeEPO  mMEPPAALOVTIKY  Olayeiplon WOPAAANAG. pe TNV TEXVIKN
eumepoyvopoovvn. Koaiel tovg vmevbouvouvg ydpoaéng moAMTikig vo mwpomBncovv
OLVOAIKA TIC Pacikéc Kot mpdotveg 0e£10TNTEC, d100PAAILOVTOG OTL TOL TPOYPALOTOL
ekmaidevong kol katdptiong eivar evbvypappopéva pe T avdykeg g Prooyung
avamtoéng. Avty n evbBuypapon givon {oTikNg onuaciog yw T dnuovpyio evog
EPYATIKOV OLVOUIKOL OV UTopel vo. GCUUPAAEL ATOTEAEGUATIKA GTN HOKPOTPOOESUN
dwmpnon tov mePPAAAOVTOC, omodekvhoviag TV €yyevr] oxéorn uetald g
EKTTOIOEVONG, TNG EMAYYEALOTIKNG KOTAPTIONG KOl TMOV GTPATNYIKOV PrdOYUNG

avamTuEnG.

4.3. Kprtikn e€étaon tov Evponaikov [poypappatog Aerottov kol TV
REYPL TOPU ATOTELEGUATOV TOV

To Evponaixd [pdypoppa AcSlot)tov, mov Eexivinoe ¢ Kpioiun cuvioTdco TG
evpOtepng otpatnykng ™s Evponaikng Evoong yia t dlac@diion TG OKOVOIKNG
AVATTLENG KOt TNG AVTOY®VIGTIKOTNTOS LECH TNG PEATiONS TV 0£E10TNTOV, OmoTEAET
KOUPIKN oty 611 SleTOP®OT TNG TOATIKNG YloL TV 0yopd €pyociog Kot g
exmaidgvong. To mapdv Eyypapo TPOGPEPEL o KPITIKY €£€TAOT TOV GTOX®OV TOL
TPOYPAULOTOS, TNG EPAPLOYNS TOV KOl TOV OMOTEAEGUATOV TTOV EYEL EMTVYEL UEXPL
onpepa, 1iwg vd To mpicpa TG aLEAVOLEVIS ONUOGTNG THG EVOOUATOOTS "Tpdctvev"

KOVOTATOV Y1 TV Tpo®Onon g Prociung avantuéng (Musah et al., 2023).

Katéd mv évapén tov, 10 Evpondaikd IIpodypappo As&omtov oyxedidotnke yio vo
OVTILETOMIGEL CNUAVTIKES ovavTIoTOYieG Kot eEAAelyelg deEloT TV Tov epmddlov v
OMOTEAECUATIKOTITO KOL TNV TOPAYOYIKOTNTO TG EVPOTOIKNG ayopds epyaciag. Ot
TPOKANGELS aLTEG NTOV 1010HTEPA EVIOVEC OE TAYXEMG €EEMOOOUEVOVG TOUELS OTT(OC M
YNOLOKY TEXVOAOYIOL KOL Ol OVOVEDGULEG TTNYES EVEPYELNG, TOUEIG GTOLG OMOIOVG O
pLOUOG NG Kauvotopiag cuyva Eemepvoioe Tig deE10TNTEG TOV GMUEPIVOD EPYOTLKOD
dvvaptkov. Ot Bacikol 6TtOYOl TOL TPOYPAUUATOS NTAV Vo, evioyvbel n wovoTnTa

TPOGOPUOYNG TOV OEEIOTHTMOV TOV CTUEPIVODL EPYATIKOV SLVAUIKOV, VO S1EVKOAVVOEL N
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peyoAdTEPN KivnTikdtnTa otnv ayopd gpyocioc tg EE kot va dtawcpaiiotel 0T Ta
EKTOOEVTIKG KOl EMUOPPOTIKG WOPVUATO TAPELYOY TPOYPAUUATO GTOVOMV TOV

AVTOTOKPIVOVTOV OTIG GUYYPOVEG avaykeg TNG ayopdc epyaciog (Musah et al., 2023).

Kevtpwkn apyn tov mpoypaupotog ntav 1 EUeacn Tov £0MGE GTn Onuovpyio
HOVOTOTIOV Yl TNV avafaduon kot tnv  emoveknaidevorn, 1Wiog pécom g
emoryyehpatikng ekmaidgvong kot katdptiong (EEK) kot tov ynolok®v mAatgoppumv
puédnonc. Avtég ot dtadpouég oev amevfHvovTay LOVO GE VEOUG EIGEPYOUEVOVS TNV
ayopd epyaciog, aAAd Kol o€ TOAMOTEPOVG EPYOLOUEVOVG TV OTOI®MV Ot 0e&10TNTEG
YPEWLOVTIOV EMKOPOTTOINGT GE OYEON UE TIG VEEG TEXVOAOYIEG KOl TOL TPOHTLTA TOV
KAGdov. To Tpdypappa voypdppce v avaykn yuo dwa fiov pabnon og avorndonacto
OTOL(EL0 EVOG GUYYPOVOL £PYATIKOV dLuVOKOD TTov Ba pmopel va mpocapuoleTol 6Tig

TeXVOLOYKEG Kot otkovoukég aalayég (Kolesnik et al., 2023).

H viomoinon tov Evpomaikod Ilpoypaupotog Ag&lothtov  mepteddufove pio
TOAOTAELPY]  TPOGEYYION, WE TN  CLUUETOYN  JWPOP®V  EVOLLPEPOUEVAYV,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV KPATIKOV KUPEPVAGEDV, TOV EKTOOEVLTIKOV OPVUATOV
KOL TOV GUUUETEXOVI®MV TOV 1010TIKoV Topéa. H ypnuoatodotikn otpién and v EE
dtevkdAvve TOAVGPIOR €pya KOl TPOTOPOVAIEG OV GTOYELOV GE GULYKEKPIULEVOLC
topelg avdntuéng deSlottev, OmWG N ACPAAEL GTOV KLPEPVOYDPO, Ol TPAGIVES
TEYVOLOYIEC KO M HETOmMOINGM VYNANG TteYvoloyiag. Mia amd T afloonpelmteg
TPOTOPOLALEG NNTAV TO GYEDOL0 OPAGNC Y1 TNV YNOLOKT EKTOIOEVOT), TO 0010 £MdIMEE
VO EVEOUOTOGEL TIG YNPLOKES IKOVOTNTEG OLOKANPOUEVO T EKTTOOEVTIKO GUGTLLATOL

¢ EE (Yafi et al., 2021).

H xpirikn a&loAdynon tov amoTeAEGUAT®V TOL TPOYPAULOTOS ATOKOADITTEL L0 LUKTT
OAAG GuYKpOTHEVO a1o1000E KOV, ATt TN pia TAeLpA, VINPEE oNUAVTIKE TPOOSOG
66OV apopd TV guoncONTOmOINGM GYETIKA LLE TN ONUAGIN TG GLVEXOVS AVATTLENG
Je€l0TTOV KOl TN dNUIOVPYIN TEPIGGOTEPMOV ELKAPIMOV Y10 LAONOoN KOl KATAPTION).
Mropovv va avoapepBovv morvdpiueg 1otopieg emttvyiog émov dropa aSlomoinoay Tig
TPOGPOPES TOL TPOYPALUATOS Y10 VO LETAROVY GE MO TKOVOTOMTIKEG Kol KOADTEPO,

apepoueveg Béoeig epyaciag (Renda, 2020).

Qo1660, £E0K0AOVOOVY VO VITAPYOLY OPKETEG TPOKANGELS OGOV APOPE TNV EKTEAECT
KOl TOV OVTIKTUTO TOL TPOoypaupatos. IIpdtov, n aroppdenon Twv TPocPeEPOUEV®V

EVKAPIOV KOTAPTIONG Kot ekmaidevong Ntav dvion petald tov Kpatodv HeEADV,
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OVTOVOKADVTOG EVPVTEPEG AVICOTNTES GTIG OIKOVOUIKEG GLVOTKES KO TIG EKTOOEVTIKEG
VTOOOUES. XADPEG LLE NON TTPONYLEVA EKTOLOEVTIKE GLGTHLOTO KO EDPOGTEG OIKOVOUIEG
emOEEANONKOY  dVCAVAAOYO, ETMIOEVAOVOVTOS TIG VOICTAUEVEG  TEPLPEPELOKEG

avicotnteg evtog e EE (Yafi et al., 2021).

EmumAéov, eved 10 mPpOypappo €L EMTUYEL GTNV OVTILETOTION GUECOV EAAEYE®V
de€lotTOV, N OTPATNYIKN €0TIOCT TOL OTIC "TPAGIVES" deEIOTNTEG KOl IKAVOTNTES -
Kpioeg yla v enitevén tov otoywv ¢ EE yio v kKApotikn ovdetepdtnta - omattel
To woyvpn eveoudtoon. H avéavopevn onupocio g Plociudottag 6Tov TayKOGUL0
OLKOVOUIKO O10A0YO KOt TNV TOMTIKY OmOUTEL £va PYOTIKO OUVOUIKO LE YVAOGELS Oyt
uovo og mapadootakoVs KAASOLG aALG Kot € PIOGIUEG TPOKTIKESG Kot TEYVoAoyiec. Ot
ONUEPIVEG TPOCTADELES Y10 TNV EVOOUATOOT TNG 0ELPOPIOS GTO TPOYPULLLO GTOVIDV
etvat EAmdoopeg, A Oev £xovv TV KAlpaka Kot 1o Ba0og mov amattovvTat Yo TNV
enmitevEn evOg GLVOMKOD UETAGYNUATIGHOD TOL gpyatikoy duvapkov (Ramli et al.,

2020).

EmumAéov, 1 aAAnAenidpacn HETOED TOV EKTOOEVTIKAOV OTOTEAEGUATOV KOl TMV
avayK®v ™G ayopds epyaciog eEokolovbel va amotehel medio mpofAnpatiopnod. Evod
TO EKTOLOEVTIKG 10pVUATO TPOGAPUOLOVTOL OTIG VEES TPAYUOTIKOTNTEG TNG OYOPAC,
e&okolovbel vo vdpyel votépnomn HeTaED TV 0eE0TNTOV TOL SOACKOVTOL KOl TMV
JeE10TNTOV OV OmoUTOVVTAL, WIMG 68 TUYEMS £EEMOCOUEVOVS TOpElS OGS 1 TPAcIvn
TEXVOAOYIO KOl O1 AVOVEDGCIUESG TNYEG EVEPYELNG. O unyoviGol ovaTpoPoddTNoN G Kot
01 TANPOPOPIES Y10 TNV ayopd epyaciog mov Ba Tpémel vo TpoPOdOTOVV TNV avATTTLEN
TOV  TPOYPOUUATOV OGmovddv ypetdloviar evioyvon vy vo  eéacalotel 1

evBuypauon pe tig amotnoetg g Propunyaviag (Ramli et al., 2020).

Oocov agopd TI§ EMATAOGES 6TNV TOATIKY, T0 Evpomaikd [Ipdypopupoa As&romrov
VROYPOUUICEL TNV aVAYKT Y100 [0l IO GUVTOVIGHEVT KOl EVEMKTY TPOGEYYIGT GTNV
avantoén deClottwv oe ohdkAnpn v EE. H evioyouévn ocvvepyoasio petald
EKTOOEVTIKOV WOPLUATOV, Brounyaviag Kot popéwv yapacng moMTikng eivon {oTIKNG
onuacioc. H ocvvepyasio avtr Ba mpénel va eotidlet 6yt pévo GTOV EVIOMGUO TV
onUePVAV eEAAEIYE®V OeE0TNTOV, AALAL KOl GTNV TPOPAEYT] TOV LEAALOVTIKAOV OVALYKMOV
oe 0eflotreg, 1Wiwg kKabmdg N EE otoyxevel va mynbel maykoopiog ot Pudoiun

avamToén kot v ymookr| kovotopio (Musah et al., 2023).
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Ev xotoxheidl, evd To e0pomaikd Tpoypappa 0eE10THTOV £YEL KAVEL CUOVTIKA Priota
OTNV OVTILETMOMION OPICUEVOV amd TIG PACIKEC TPOKANGELS GTNV Ayopd £pyaciog TG
EE, n e£¢MéN tov cvveyiletar. H eveoudtoon tov npdoivev deE10THT®V 6T0 0pHTEPO
TPOYPOUUO GTOVOMY, M 7O Oikan KOTAVOU TOV EVKOUPIOV KOTAPTIONG Kol 1
o1evoTEPT VOVYPALUOT) LETAED TOV EKTOOEVTIKMV OMOTEAECUATMOV KOl TOV OVOYKOV
G ayopdc €pyaciog ivol EMTOKTIKN avAyKn Yoo TN HoKpomtpOBecun emttuyio TOV
npoypappatog. To frpato avtd O S1oc@oiicovy OTL TO EVPMOTUIKO EPYATIKO SVVAUIKO
0o Topapeivel avToy®vioTiKO o€ o Toykdco owovouio mov kabopiletar 6Ao Kot

TEPLGGOTEPO OO TNV TOYELN TEXVOAOYIKT GAANYY] KO TIG EMLTAYEG TNG ALELPOPLOC.

66



5. Zvuykprrikn Avdivon Ovrorloyi@v Agrotitov

5.1. lIpoodwopiopdg ko XVykpion Aww@opov Ovroroyiov AgglotTOV 7OV
Yyetilovrarl pe v Ayopd Epyaciog ko 10 Ekrowdevtikd Xvotnpa s EE

H avdivon tov oviodoyidv de&lottwv 6To TANIGI0 NG ayopds €pyaciog Kot TOV
exkmadenTikov cvotnuatog g Evponaikig ‘Evoong (EE) eivar éva moAdmloko kot
dtapopomompévo £pyo mov mepthapPdvel tn cvykpion S10@opwV TAUGI®V TOL EYOVV
OYEOLOGTEL Y100 TNV KOTAYPOPT KO KOTIYOPLOTOiNon 0eE10THTOV KOt IKOVOTHTOV. AVTEG
01 ovToAoyiec Oyt LOVO d1adpapatilovy Kpicio pOAO GTOV EKTALOELTIKO GYEOIACUO Kot
TOV TPOYPOUUATIGUO TOV EPYATIKOD SUVOLKOD, OALL XpNouedovv emiong o¢ Pactkd
epyoreia yio v avamtuén motikng, Wing kabahg n EE mpootabel va evoopatmaost

"TpActveg" ovOTNTEG Yo TV TPomOnom o Prdciung otkovopiog.

Ot ovtoroyieg de&omtov omv EE mepilapfavovv éva gvpld @dcpo mloiciov, To
KaOéva e HOVAOIKA YOPOKTNPIOTIKG TPOGOPUOGHEVO GE GLYKEKPLUEVOLS TOLELS,
eMOyyEAROTIKA Tedlo M EKTOOELTIKOVS GTOYOVG. Metalld avtdv, agloonpelmTeg
ovtoAoyieg etvor o1 evpoOTAikEg deEIOTNTEC/IKAVOTNTEG, TPOCSOHVTA KOl EMOYYEALOTO
(ESCO), 10 «evpomaikd mAoiclo emoyyeApotik®v mpocsoviovy  (European
Qualifications Framework-EQF), kafd¢ kot topeaxd mloiclo, OT®G 0VTE 7TOL
avamTOYON KAV Y10 TOV TOUEN TV TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG Kot emtkovevidv (TIIE)

N v T mpdoiveg Béoeig epyaciog (Rentzsch & Staneva, 2020).

H ESCO, ®og moAdyhooon ta&tvounon tev eupomaik®v Oe&loTitomV, KAVoTTOV,
TPOCOHVTOV Kol EmayyeALATOV, Eexwpilel ™G 1 MO OAOKANpOUEVN OVTOAOYid. ZTOYOGC
g elvar va BEATIOGEL TN S1PAVELD TOV CLGTNUATOV JEEI0TNTMOV Kol TPOGOVIMV Kot
TV oyopodv gpyoaciog oe oAdkAnpn v Evpomm. H ESCO «xatnyopromotel Tig
OeE10TNTEG Ko TOL EMOYYEALOTO GE OLLAOES KOt OPilEl TG oY€oelg PETAED TV SOPOPWV
OeE10TNTOV KOl TOV EMAYYEAUATOV TOL TIG amottohv. AVTi 1 dounpévn TPOcEyyion
Bonbdé otV avtictoiyion tov atdpmv Tov avalntodv epyacia pe Tic Béoelg epyaciog
Kol eOVYPAUICEL TOL EKTAOEVTIKA TPOYPAUUATO LLE TIG AVAYKES TNG AYOPAS. AVTO TTOV
kafotd v ESCO witepa onuaviikny oto onuepvd  miaico  elvar 1
TPOCUPUOCTIKOTNTA TNG OTIS OVOOVOUEVEG QYOPEG EPYAGIG, CUUTEPIAAUPAVOUEVDV
ekelvov OV eMKEVTIpOVOVTAL OTN PlocipdtnTo Kot T mpdowveg teyvoAoyieg. H
OVTOAOY{O EVILEPMDVETOL TOKTIKE Y10, VOL AVTIKATOTTPILEL TIC VEEG OTOUTNGELS TNG OYOPOS
epynciog Kot EYEl apyIcEL VO EVOOUATAOVEL IKOVOTNTES TOV OPOPOVV EOIKA BEpOTOL

Buwodtrag (Rentzsch & Staneva, 2020).
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To Evponaixo [TAaicto Erayyeipoticov Ilpocodviwv (EITEIT) ypnoipedet og po dAAn
Kaiplo OVIOAOYioL AEITOLPYDOVTIOG OC HETAPPACTIKO HEGO YO VO, KOTOOTNOEL TO
TPOCOHVTA O EVAVAYVOOTO GE JLAPOPES YDPES EVTOG Kot €kTOC TG Evpomaikng
"Evoonc. To mhaicto avtd anotedeital oand oKT® EMITEIQ OVOPOPAS TOV TEPLYPAPOVTOL
HE OPOVG LOONCLOKMOV OTOTEAECUATOV: YVOGELS, 0eE10TNTEC Kol IKOVOTNTES. AV Kot Ogv
elval amokAeloTIKA pia ovtoAoyia de&lottov, o EQF mapéyet pa kpiowyn emdioyn
7OV SLCPOALEL TN CLYKPIGIUOTNTA KOl TN SVVATOTNTO HETAPOPES TOV TPOGOVI®V CE
JPOPETIKA GLGTHHOTO EKTTAIOEVONG Ko KatdpTiong. To mhaicto avtd vrootnpilet
ow Blov pabnom kot copPdirer KaBoploTikd GTNV ETKVPMOON TNG UN TLTIKNAG Ko
dromng nabnong, n omoic amoKTE OAOEVA Kol PEYOADTEPT CNUACIN Y10 TIC TPAGIVES

JeE10TNTEG IOV ATOKTAOVTOL LEGM SLoPOPETIKMV dtadpopudv (Dorpinghaus et al., 2023).

Ot Khadikég ovtoAoyieg, OTmG owTég Tov avantHyOnkay yia tov topéa tov TIIE 1 ya
TG mpaowveg 0écelc epyaciog, mPooEEPOLY  €EATOMIKEVUEVEG TASIVOUNGELS TOL
AVTOTOKPIVOVTOL OTIG LOVOSIKEG ATOLTOELS TOV KAGSov. o mapdadetypa, To «tAaiclo
nAekTpovikdV wavothtovy (e-Competence Framework - e-CF) mapéyet pia avagopd
40 KOvVOTNTOV, OMMG OTOITOLVTOL KOl £Popuolovial GTOo YDOPO EPYACIag TV
Texvoroyidv ITAnpogopikng kot Emkowveviov (TIIE), ypnowomoidvoag o kown
YADGGO Y100 TIG IKOVOTNTES, TIC OeELOTNTEG KOL TO EMMEN EMAPKELNSG TOV UTOPOLV VO
yivouv kotavontd ce OAn v Evponn. Avt) n topeoky] mpocséyyion eivar {oTikng
onpaciog yuo topeic 0mmg ot TITE, 6mov ot tayeic KOKAOL KatvoTopiog amoitohv GLYVES
EMKOLPOTOGELS TOV OPICUMV Kol TV TaSivopncenv tov deglottov (Pryima et al.,

2020).

Avtifeta, Ta mAaiclo o TIg TPAGIVEG BEGELS EPYACIOG EMKEVTPOVOVTAL GTIG IKAVOTNTES
TOV OITOLTOVVTOL Y10 TV EKTEAECT] EPYOCIOV TOV GLUPBAAAOVY oTN dlTHpnon N TV
OTOKATAGTAOT, 1TNG 7owttag Tov  mepiPdAiovtog. Avtég  mepthapupdvouvv
eEeldkevpéveg 0e€10TTEG MOV AOLTOVVTOL Yo TNV avVATTLEN KoL TNV EQUPUOYT
OVOVEDGILOV TNYOV EVEPYELNG, TNV EVEPYELOKN ATOS00T], TN Olayeipion TV VOdT®V
Kot TG Prdoyes yewpywkés npoktikés. TéTowa mAaicio eEakoAovBodv va avadvovTot
010 mAaicto Tov ocvl{nmoewv moAtikng g EE kot tov oyedaopod g ayopdc
€PYNGIOG, AVTAVOKAMVTOG TNV aLEOVOUEVT] ELPACT] 0TIV TEPIPAALOVTIKY] BlootudTnTo

(Dorpinghaus et al., 2023).
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H ovykpion avtodv tov oviohoyudv amoKaAdTel 01dpopec Pacikés dOGTACELS TNG
avéivong. H mpdn eivon 10 gvpog kot 1o faboc g kdAvyng twv deEtottov. H evpeia
epappoopoéTto ™ ESCO og didpopoug toueic épyetar o avtibeon pe v mo
ECTIOOUEVT EQOUPUOGIHOTNTO TOV TOREaK®V TAdciov ontwg to e-CF. To xabéva
eEumnpetel dapopeTikovg okomovg, pe 1o ESCO va 01eukoADVEL TN YEVIKT| aVTIGTOTY 10T
de&lomTv o oAOKAN PN TV okovopia, evd to e-CF avtipetonilel cuykekpluévo kevd

de€lomtwv otov KAGoo twv TIIE (De Smedt et al., 2015).

Muw dAAn dwdotaom elvor M evooUdTt®on Tov Tpdcvov deSlothtov. Evo ta
ToPpad0cLokd TAaicIo OeEl0TNTOV €XOVV OPYNCEL VO EVOMUATAOGOVV IKAVOTNTEG LE
enmikevtpo ™ Puwoipudtra, Tapoatnpeital o aSloonueint otpoen kabmg n {Nnon
v T€T01EG de€10TNTEG ALEAVETAL AGY® OAAAYDV TOATIKNG OTMG 1) EVPOTATKN TPAGIV
ocvpoovio. H petatomon avt) vroypoppiler v avaykn va eEgdryfodv ot ovtoroyieg
OeE10TNTOV, OVTOVOKAMVTOG TNV AVEAVOLEVT] GLVOIVEST] GYETIKA LE TN oNUOCio TNG

agwpopiag ot moMTIKEG ekmaidevong Kot anacyoAnong (Rentzsch & Staneva, 2020).

EmumAéov, o pOAOG avtdv TV OVTOAOYU®V oTN OlevkOAvven NG Oebvoig kot
dratopeakng kivnrikotrag eivar {otikng onuaciag. To EQF, edwdtepa, evioyvet tnv
Katavonon Hetald SLpOPETIKOV GUGTNUATOV EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG, TPAYLLOL
Lotwng onpaciog o o Evoon 1060 motkihdpopen 6co n EE. Avtd dievkoldvet Oyt
LOVO TN YEOYPOUPIKT KIWNTIKOTNTO OAAG KOl TIG EMAYYEAUATIKES UETAPAGELS, OTMG
avtég amd T PBivovoeg Prounyavieg oTovg avadvopevovg tpdotvoug topeig (Rentzsch

& Staneva, 2020).

H ovyxpitikn avdivon tov dtoapdpmv ovtoroyldv deE10TTeV mov oyetiloviot pe v
ayopd epyaciog Kot to ekmandevtikd cvotnua g EE katadeikviel tov (otikd Toug
pOAO G711 OPOPEMON €VOG EVEMKTOV, KAVOD Kot PLOGIHOV £pyaTiKoD SVVOUIKOV.
KaBdgn EE cvveyilet va mpowbel tnv atlévra g yio ) Procipudtnrta, 1 EVEOUATOoN
TOV TPACIVOV 1KOVOTHT®OV o€ avutd Tto mAaicwe OBa eivor (otikng onuaociog. H
evoopdtoon avt) Bo dacearicel 0Tl to gpyatikd dvvoukd Ba elvar Oxt povo
TPOGOUPUOCILO GTOVG TEYVOAOYIKOVG KOl OTKOVOUIKOUG UETOCYNUOTIGHOVG OAAL Ko
wKavo va tpombnoetl toug meptParloviikovg otdyovg g EE. Mia tétola eghktikn
TPOCEYYION OTO OYEOWOUO Kol TNV €QOPUOYN TNng ovtoAoyiog deSotntov Oa
dwdpapoatioet avapgipora kabopiotikd poro ot petdPfaocn g EE mpog éva Pudoipo

HEALOV.
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5.2. A& woroymen ™ Evoopdtoong tov Ilpdowvov Agiiomitov Kot
Ixavotitov am6 11 Ovroloyisg

H e&gMocdpevn duvapikn g moyKOGHLOG OIKOVOUTOG, 1 0mToio vToypappiletotl omd Tig
avéavopeveg TEPPOALOVTIKES ovnovyieg Kol v ®Onon mpog v agwpopia, E£xet
KOTOGTNOEL avayKOiol TNV EVOOUATOON TPASIVOV 0eE10THTOV KOl IKOVOTHTOV GTO
epyatikd dvvapkod. Ot ovroloyieg deSlottov evtog ™ Evponaikng ‘Evoong (EE)
AmOTEAOLV KOUPIKA epyareio OV £XOVV OYXEOIOGTEL Y10 T GUOTNUATOTOINGCT Kot TV
KOTNYOPl0Toinon deE10THT®Y, IKAVOTHTOV KOl TPOGOVI®OV MGTE VO OVTOTOKPIvVOVTaL
OMOTEAECUOTIKG OTIG OMOTAOELS TNG ayopds epyociag. To mapdv €yypapo a&loroyel
KPUTIKA OGO KOAG OVTEG Ol OVIOAOYIEG EVOOUOTMOVOLV TIG TPAGIVEG 0eE10TNTES Kot
KOvVOTNTEG, OV €lval amapoitnteg Yo TNV mpoddnon ¢ Prdoyung avamtuéng oe

ALAPOPOLG TOUEILG.

O1 ovtoroyieg 0e&lonTOV, OTTMG 01 EVPOTATKEG OEELOTNTEC/TKAVOTNTES, TPOGHVTO Ko
enayyélpato (ESCO), 10 evponaikd miaicto emayyeipotik®v tpocdviov (EQF) ko
T TOpEaKd TAaiola, 6mwg To Thaicto niektpovikdv delottav (e-CF), mpospépovv
dounuéveg TPoceYYIoELS Yol TOV OPIGUO KOl TNV Kotavonon tov 0eloThtov mTov
OTOLTOVVTOL GTO GVOYYpovo epyotikd ovvaukd. Ta miaicie avtd amockKomovv o
YEQPUPMOON TV EKTOOEVTIKMV OMOTEAECUATOV LLE TIG OVAYKES TNG AYOPAS, TPOWODVTAG
TNV KWNTIKOTNTA Kol TV omaoyoAnoipotto o ohdxinpn v EE (Miranda et al.,

2017).

To ESCO, g o ohokAnpopévn tavounon, dwdpapotifel kevipikd poro oty
evBuypappon v 0eloTTOV LE TIC EPYACIOKES OmalTNoelS o€ oAdOKANpn v EE.
AlevKOAIVEL TN GOPT ETKOVAOVIN TV OEEI0TNTMOV KO TOV TPOGOVIWMYV, EVIGYVOVTIS TNV
avtiotoiyion Bécemv epyaciag kot Tov Tpoypappatiopd otadiodpopiog. Ewdwodtepa, n
ESCO éyet xdver frpato mpoddov oty eVemUATt®mon Tpdctvav deE10THT®V, 01 OTTOTES
KOTNYOPLOTOOVVTOL KOL GUVOEOVTOL LE CLUYKEKPIUEVO ETOYYEAUATO TTOV GUUPAALOVLY
dueca oty mepoiloviikny Puwootrta. Avtd  meptlapuPdver  polovg  oOTIg
aVOVEDOGIUES TNYEG EVEPYELNG, TN Jweiplon omoPfAntov kot ™ Prooyun yewpyio.
Qo1600, N evooudtoon Tov tpdoivov deSlottov oty ESCO divel cuyvd éppaon
OTIG TEXVIKES 0eE10TNTEG EVAVTL TV EVPVTEP®V TKOVOTTOV PLOGILOTNTOS, OTMOC 1|
KPLTIKN okéym, 1N enilvon wpofAnuatov ce TAoiclo PlOcIHOTNTOC KOt 1) IKOVOTNTO

kowvotopiog oty tpdotvn texvoroyia (Chiarello et al., 2021).
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To EQF ypnowyevel ®g OoKkpotikd mMA0Icl0o 7ov HeTaPPAlel to. mpoodvto GE
SLPOPETIKG GVOTHHATA EKTTaidEVoNG Kal Katdptions otnv Evponn. Yrootpilel
dw Biov padnon kot avayvopilel v dtomn Kot un Tumikny puabnon, n omoia ivon
{OTIKNG ONUOGTIOG Y10 TNV TPOCAPHOYT OTO TOYXEMG LETOPAAALOUEVE GUVOAL OEEIOTHTWV
OV OTALTOVVTOL GE Lol TPAGIYT okovopia. 261060, 1 arotehespatikotnta tov EQF
OGOV aPopd TV TPodONo™ NG EVOMUATMOONG TOV TPASIVOV deSl0TNTOV e&apTdTot
ONUOVTIKA oo TG €0VIKEG eKTOOELTIKEG TOMTIKEG Kot Tov Pabud otov omoio m
Buwoipdtnra amotelel TPOTEPAOTNTA GTO TPOYPELOATO GTOVOIDV TOV KPUTOV LEADV.
Enopévmg, eveo to EIIEIl mapéyet m doun yu v €VOOUATOON TOV TPACIVOV
deClomtowv, 10 mMpaypoTkd mepexduevo kot 1o Pdbog g evooupdtmong eivat
petafintd Ko eEoptdvtat amd Tig TEPIPEPEIKES oTpaTNYIKES e@appoyng (Chiarello et

al., 2021).

To [Mhaicto Hiextpovik®dv Ikavotitov, mpocoapurosévo otov topéa TV Texvoroyumv
[TAnpopopikng kar Enucowvoviav (TTIE), neprypdoet 11 tkavotnteg mov amottovvTol
otov gpyactako yopo tov TIIE. Av kot 10 mhaicto avtd ivor Kovo vo aVTILETOTIGEL
T1G ToYEleg aAAAYEG KO KOVOTOUIES GTOV TOUEX, TO CIUEPIVO TEGIO EPOPLLOYNG TOL Y10,
TNV EVOOUATOOT NG AEPOpiag etval TEPLOPIGUEVO. AVTO AMOKOAVTTEL EVaL KEVO GTNV
evBuypappon tov wovotntov TIIE pe toug gvpdtepovg otdyovg g EE vy v
ae1popia, 13img 0GOV aPOPE TN LEIMOT TWV NAEKTPOVIK®V ATOPANTOV KoL TNV EVIGYLOoN

™G evepyelakng amddoong otig npaktikég TIIE (Miranda et al., 2017).

H a&ioidynon avtov tov mhaciov arokaAvmtel dwdpopo Pacikd {ntnuoto oty
evooudtoon tov mpdovev deElottov. [lpdtov, vtdpyel onuavtikny dapopomoinon
GTOV TPOTO LE TOV 0010 01 TPAGIVEG 0EELOTNTEG EVVOLOAOYOVVTOL KOl EVGMLATMOVOVTOL
ota dpopa mAaicta. Eved ot teyvikés de&10tteg mov oyetilovton pe CLUYKEKPIUEVES
npaciveg BEcelg epyaciag eKTPOSOTOVVTOL KOAG, VITAPYEL aSloonueimTn avendprelo
oe eupuTEPES, UeTaPIPdoipeg TPACIVEG IKAVOTNTEG TTOV UTOPOLV VO, TPO®ONGOLV

Budoipeg mpaktikég oe OAovg Tovug topeic (Miranda et al., 2017).

EmmAéov, o duvapkdg yopaxtnpog Tmv Tpdctvav 0eEloTntwv, o ortoiog ennpedleton
amd TG ovveyels Texvoloyikés efediEelg Kot To  €EEAMCOOUEVE  KOVOVIGTIKA
neptPdAlovta, amotedel mpdkAnom yia avtd to mAaicwa. ['a va coppadiCovv pe Tig

AVOOVOLEVES ATTOLTIOELS TV TPAGIVOV OEELOTHTMV, 01 OVTOAOYIEG VTEC TTPEMEL VOL ETvaL
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EVEMKTEG KOl TPOCOPUOCTIKEG, YUPOUKTNPIOTIKA OV OEV VTAPYOVV EMUPKDOG OTIC

dxopumteg dopég Tv onuepvav mioiciov (Oksavik et al., 2021).

EmnAéov, evd avtég o1 ovioroyieg Katnyoplomolovy kot opilovv omoTEAECUOTIKA TIG
0e&l0TNTEG, VIAPYEL KPIOWUN OVAYKN Yoo UNYOVIGHOVS 7Tov  eéacpaiilovv v
AmOTEAECUATIKY ddaoKaAia, ekpddnon kot aloddynon avtdv tov de&loTNTOV 610
TAOIG10 EKTOUOEVTIKADV KOl ETLUOPPOTIKAOV TPOYPAUUAT®V. To kKevo avtd voypappilet
TNV OVAYKY] Y10 (0L O OAOKANP®UEVN TPOCEYYIoT) OV Oyl UOVO KOTOYPAQPEL TIG
mpactveg 0eE10TNTEG OAMG KOl OLGQOAILEL TNV OMOTEAECUOTIKY] UETAOOON Kot
alohdynon Ttovg, TPOETOAlovIag TO €PYOTIKO SUVOMIKO Yoo TIG GUECES Kot

neAAoVTIKéEG TpokAnoelg g aswpopiog (Cabral & Dhar, 2020).

Evd ot vrmapyovoec ovroloyieg de&romtov oty EE mapéyovv éva Bepelimodeg mhaicto
Y10L TV KOTNYOPLOTOINGT| KOL TV KOTOVON o TV 0EE10TNTOV, 1) TPEXOVGO EVOMOUATOO
TOV TPAGIVOV OeEI0TNTOV KOl KAVOTNTOV OEV €lvol EMOPKADG OAOKANPOUEVN 1
duvapukn yio va avtamokplfel otig amaitnoelg pog Prociung owovoptioc. H Bedtioon
AVTAOV TOV TAUGIOV OCTE VO EVOOUOTOCOVY O oYXVPA TS Tpdoveg deE10tnTEg
aroutel ocvvroviopévn mpoorndlela amd Tovg VEVOBLVOLG YEPUENG TOMTIKYG, TO
EKTOLOEVTIKG 10pVUATO, TOVG MYETES TG Propmyaviag Kot GAAOVS EVOLOQEPOUEVOVG
eopeic. Avti n cvALoYIKN TpoomdOela etvar LOTIKNG oNUAciag Yo v SlucPaAGTEL OTL
T0 €pYatikd Ovvopikd Bo etvar Oyt pOVo TPOCAPUOGILO GTOLG TEXVOAOYIKOVS Kot
OIKOVOLKOVG LETACYNUATIGLOVG AAAG Kot tKavd va, TpomBncel Tovg mepfailovTikoie
otoyovg ¢ EE. Tétoteg e€eriEeig otig ovroloyieg doe&lottomv Bo dadpapaticovv
KaBoploTikd pOLo o1 PeTAPacn mPog £va o PLOCIUO LEALOV, ATOTAOVTOG GUVEXEIS
avafE®PNGELS KOl EMKOLPOTOMGES MoTE Vo cpPadifovv pe to eEeMocdpevo Tomio

TOV TPAGIVOV OeS0TATOV.

5.3. Avaivon tov Kevav ko tov Evkaipraov otig Tpéyroveeg Ovroroyieg ya
Vv Eveopdtoon Ilpdoivov Ikavormtov

H emroxtikn avéykn yio fiocipomnta 6e dipopovg Topels kafiotd avaykoio v

evoereyn a&lohdynon tov OGO AMOTEAEGHATIKA Ol TPEYOLGES OVIOAOYIEC dEEI0TNTOV

EVOOUATMOVOLV TIG TTpdoveg ikavotntes. H mapodoa avaivon diepevvd ta voiotapeva

KEVA OTIG OVTOAOYiEG 0eE10TNTOV OGOV QPOPE TNV EVOOUATMOOT TPASIVOV TKOVOTHTOV,

avaOEIKVOOVTAG TIG EAAEIYELS TOL eUmodilovy TNV gvBLYpapIon TOV JEEIOTNTMOV TOV

EPYOTIKOL OLVOIKOD HE TOVG OTOYOLS TG Pudoiung avamtvéng. Ov ovioAoyieg
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de&loTTOV, OTMG 01 EVPMTUIKEG EEIOTNTEC/TKAVOTNTES, TPOCOVTO KO ETOYYEALOTOL
(ESCO), 10 gvpomaikd miaicto emayyeipotikov tpocoviov (EQF) katl ta topeoakd
mlaiola, Om®g To mAaicto mAektpovikav delottav (e-CF), &xovv dwadpapatiost
OepeMddn poro ot ddpOpwon Kot Kataypaen TV 0e&l0TNTOV 68 0AOKANPN TV
ELPOTOTKY ayopd epyaciog. Av kot elval wKovd vo avILeT®nilovy TIC TOPAO0GIOKES
0e&10NTEG, ALTA TOL TANIGLO TOPOVGIALOVY CNUAVTIKG KEVA GTNV TKOVOTNTA TOVS VO

EVOOUATMOVOLV Kol VO EKOPALOVV TANP®G TIG TPAGIVES 0eE10TNTES KOl IKOVOTNTEG.

H ESCO, og éva extetapévo amobetplo, Kot yoplomolel 0e£10TnTEC Kot IKAvOTNTEC GE
dtpopa emayyéipato Kot Topeis. Ilapd to €bpog ™S, N EVOOUATOOT TOV TPACIVOV
de&omrav oty ESCO mapapével cuyvd meplopiolévn o€ GUYKEKPIUEVOLS TOUELS,
Om®G Ol OVOVEMDCIUES TNYEG evEPYEG Kot M mepiPaiiovtikyy dwayeipion. Avt) n
TOLENKT] TTPOCEYYION €XEL WG OMOTEAEGUO. TNV OTOCTOGUOTIKY EVOOUATMON, OTOL
TOALG emayyéApaTa yopic dpesovg decong pe "npdotves” Béoelg epyaciog otepovvtal

TOV amopoitnTev KavoTitev Yo iociues tpoktikég (Farghaly et al., 2023).

To EQF dtevkodbvel T cuykpioipndmra Heta&d tmv mpocovimv og oAdkAnpm v EE,
npowbovioc ™ O Plov pabnon kot v avartvén defottev. Qotdco,
EMKEVIPMVETAL GTO, EMMESN 1GOOVVOAUIOG TPOCOVIMV Kol Ol OTO TEPLEYOUEVO TOV
LOONCLOKOV OTOTEAEGULATOV, TO OTOT0 UTOPEL VO OLOPEPEL CULOVTIKA OGOV apopd Ta
oLOTATIKA TV Tpdotvev de&lot)tmv. H yevikn tpocéyyion tov mAaiciov dev emPaiiet
TNV EVOOUATMOOT TNG GELPOPING, OPNVOVTOS GTA KPATN WEAN TNV EVOGOUATOOTN TOV
TPAcIVOV JeE10TNTOV 0T €0VIKG TPOYPAUUOTO GTTOLODV. AvTO 00NYEl GE ACLVETN
evooudtomon tpactvev delottov oe oAdKANpN v Evponn, pe optopéveg xdpes va

etvar moAd o mpoywpnuéves and dAieg (Farghaly et al., 2023).

To mAaicl0 MAEKTPOVIKOV 1KOVOTNTOV, TPOCOPUOGHEVO Y. Tov Topén tav TIIE,
AVAOEIKVVEL VOl GAAO KEVO: TNV TEPLOPICUEVT] ECTIOGT OTIC YNOLUKES KOl TEXVIKEG
KOVOTNTEG LE EAAYLOTN OVAYVAOPLOT TOV TEPIPUALOVTIKAOV EMATMOCEDV TOV TOUEN. LG
ONUOVTIKOG KATOVOAWMTNG EVEPYELNS KOl GUVEICPEP®Y OTO NAEKTPOVIKE amdPAnTa, 1
EMewym €uepaong tov topéa TIE oe mpoaktikés Piooipodmrag, Ommg 1 evepyelokn
amodoon Kot 1 peiwon tov amofintov, amoteAel kpion tapdietyn (Miranda et al.,

2017).

Ta Kowvd Kevd mov gviomiotnay 6€ OA0 avTd To TAAiGLO TEPIAAUPEVOLY TV amovGia

€VOG eviaiov oplopoy TV TPACIVOV SEEI0THTMV, TOV 00NYEL G€ TOIKIAEG epunveieg Kot
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EQUPUOYES, TEPUTAEKOVTOS TIC TPOGTADEIES Y10 TV TLTOTOINGN TNG EKTAIOELONG Kot
KOTAPTIONG O TPACIVEG OeE0TNTEG. Evd ouyvd KoADTTTOVTIOL Ol TEXVIKEG TPAGIVES
de€10tteg, Oev divetorl emapKNg EREOOT OTIC KOWMOVIKEG 0e&10TNTES, OMWG N emilvon
TpoPANUaTOV pe Yvopova ) Boctdtra, 1 Nokn ANyn omo@AacE®V Kol 1| GUGTILIKTY
okéyn, ot omoieg eivor (OTIKAG onuaciog ywoo vo pumopécovv ot epyalOpevol va
EQUPUOCOVY OMOTEAEGULATIKA TIG TPAGIVEG YVAOGELS 0 d10PopeTIKA TAaiota (Miranda

etal., 2017).

Emniéov, 1o miaicwo ocvyva aviyuetomilovv Tig mpdotveg OeE10TNTEG HEGH OE
TOPOOOCLOKG EKTOOELTIKA Kot emayyelpatikd ohd. Ta mepiBailovikd {ntuoto
OTOLTOVV U1 SIETIGTNIOVIKT TPOGEYYIGT) TOV EVOMUOTOVEL OIKOAOYIKES, OIKOVOULKES
KOl KOW®VIKEG S0GTAGELS, TPOWOMVTOS [0l TO OAMGTIKY KATAVONGT NG OEPOPLOg.
Yvuyvh mopotnpeitol omosvvoesT] HeTaED TV JeEI0THTOV TOL TEPLYPAPOVIUL GTIC
OVTOAOYIEC KOl TOV TPOYUATIKOV OVOYKOV TOV  BlOpnyovidv, Yeyovog mov
EMOEWVOVETOL GTO TAAIGIO TOV TPASIVOV OeEI0THT®Y, OOV Ol TOYEIEG TEXVOLOYIKES
eCeMéelc kol to petaforAdpeva  KavovioTikd mepBdAlovta  amottodv  GuveXT|
TPOCAPLLOYT KOl GUUPOAN TV EVOLAPEPOUEVDV HEPOV TG Prounyaviag. EmmAgov, ta
Ao 08V KOADTTOVV EMOAPKDS TNV OVAYKN Y10l GUVEYN EMOLYYEALOTIKY AVATTUEN OTIC
npaciveg 0eE10TEG, MEPLopilovTag TNV KAVOTNTO TOV EPYOTIKOD OLVOUKOD Vol
TOPAUEVEL EVIILEPO Y10 TIG VEEG TPOKTIKES Kot Kavotopieg g aswpopiog (Miranda et

al., 2017).

H oaviuetonion avtdv tov KEVOV omoitel TV oVOUOPO®CY] TOV OVIOAOYIDV
de€lomtev Yoo TV avamnTuén €vOg GaEOVG KOl GLVETOVS OPIGUOD TMV TPACIVOV
de€lom TV oL vo. umopel va TPocsapproctel oe OAOVS TOLG TopElG Kot kKAAdovg. H
evioyvon G eotioong OTG KOWOVIKEG 0e&l0TNTeC Kol 1 TPodbnom  &vog
OEMOTNUOVIKOD  TTPOYPAUUOTOS OTovd®V  omoteAobv  Pacwkd Prpota yoo v
Tpo®ONon e€vOC €PYATIKOD OSLVOMIKOD 1KAVOD Y10 OMOTIKEG KOl KOLVOTOUES
TPOCEYYIGEIS OTIS TPOKANGES TG acwpopiag. H evioyvon tng ocvvepyaciog pe
Bopnyovio. kot M EVOOUATOON UNYOVICUAOV GLVEXOLG HABnong ota mAaicio Oo

dtc@aricovy 0Tt o1 0eE10TNTEG TOV SLOACKOVTOL EIVOL CYETIKEG KOl EMIKOLPOTOUUEVES

(Cabral & Dhar, 2019).

Kobng n maykdoa Epeacn ot Procotra evreivetal, avayvopiletolr oAoéva kot

TEPLGGATEPO M OVAYKT] EVEOUATMOONG TPAGIVOV IKOAVOTHTOV GTO £PYATIKO duvoukd. H
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evoopatowon oavt eivor (OTIKAG oNUOGiog Y TNV OVTILETOMTION TOV TIECTIKOV
mmudtov ™™g KMUOTIKNG oAAaynG, TG €EAviAnong tov TOpwV Kol  TNG
neptParloviikng vroPdduiong. Ot ovroloyieg de&omtov dadpapatilovv kpicyo
poro og avutn T Sadkacio, kaBopiloviag Kot KaTyoplonoumvTog TiG IKAVOTNTES TOL

amaTovVIOoL o€ d1dpopovg Toueic Tne owkovopiog (Cabral & Dhar, 2019).

H ESCO, pe 10 gktetapévo odouo ToSvOUNGNG TOV, TOPOVCLACEL OMUOVTIKES
EVKOIPIEG YLOL TNV EVOOUAT®OT TOV TPACIVOV JeE0TATOV. G o OAOKANP®UET
ovtoAoYio oL GLVOEEL OEEIOTNTEC, IKAVOTNTEG KOl TPOsOvVTa og 0AOKANpN Vv EE, t0
ESCO &ivan 6e Kok 0éom yio va dtevkoAvver v Evtaln TG agpopiog og d16.9popoug
emayyehpatikovg péorovg. H doun g ESCO emtpénet v mpocHnkn véov cuvorwv
de€lomtov Kabdg evtomilovtat vEES avayKeg, mapEYovTag Vo OUVOUIKO TAOIGLO TOV
pmopei v mpocaproctel 6Tig eEEMOGOUEVES ATATNGELS TG ayopds epyaciog. Mia and
116 Paocikég gvkaipiec oto mhaico g ESCO givar m wkavotntd g va onpuovpyet
Aemtopepeig aviiototyicels petald npdoivav 0e&loTToV Kol ETOYYEAUAT®V, Ol OTTOTEC
UTOpovV Vo, KaBOONYHGOUV TO EKTALOEVTIKG 1OPVUATO GTNV OVATTUEY GYETIKOV
TPOYPOUUAT®V 6ToLddV oL gvBuypappilovtal pe Tig avdykeg g ayopdg (Heong et
al., 2016).

To EQF mpocépetl emiong onuavtikég evkapies yioo TV Evioyvon g EVeOUATOCNC
TOV TPACIVOV JeEI0TATOV. AEITOVPYDOVTOS OC HETOPPACTIKO HEGO TOV KOOGTA Ta
eBvikd mpocsovTa Mo gvavdyvooto e oAdkAnpn v Evpodnm, to EINIXE pmopel va
ovpPdAel otV TLTOTOINGCT NG KOTOVONGONG KOU TNG OVAYVAPIONS TOV TPACIVOV
de€lomtev o€ OAa To KPATN WEAN. AVTN 1 TVIoTOiNoN ivan LWTIKNG oNuaciog Yo TV
Tpodinon g KwnTikOTog TV gpyalopévev oe mpacveg Bécelc epyaciag oe
ordxAnpn v EE. H gotiaom tov mhoiciov ota padnotoxd anotelécpota - YVOGELS,
O0e&l0TNTEG KOl KAVOTNTEG - WUTOPEL VA TPOCHPUOCTEL (OGTE Vo GUUTEPIAAPEL
ovykekplpéva mpacwva anoteréopata. Emmiéov, to EQF evBappiver m dw Piov
péonon Kot v avayvapion g U TUTIKNG Kot ATumng pabnomng, ot omoieg amoteAovv
OLYVA TPOTOLG ATOKTNONG TPAGIVOV OeE0TATOV, OTTMG LEGH €0EAOVTIKTG epyaciog 1

TPOCONTIKMV TPWTOPOVAIDVY Yo ThV agipopia (Heong et al., 2016).

To IMhaicio Hiextpovikdv [kavotTmv, T0 0moio mapéyet Hio ovapopd TV LKOVOTHTOV
TOL  OOLTOVVTOL Kol  €poapuolovior otov Ydpo epyaciag twv Teyvoroyudv

[TAnpoeopikrig ko Emkowoviov (TIIE), mapéyer emiong dvvardtmrec ywoo ™
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ovumepiAnym TpAcvoV JeE0THTOV, 18iMG 010 TAaiclo ™S mpomOnong Pudotuwv
TPOKTIKOV otov KAGdo twv TIIE. To miaicto pmopel vo emektobel mote va
ocoumepthdpetl wavotnteg mov oyetilovion pe TV gvepyelokn amddoon, ™ Pudoiun
avamtuén kot ) peiwon tov arofAntev. H évtan avty Oa uropovce va tpomdnocet
g upuTEPT Kotavoémon tov tpdémov pe tov omoio ot TIIE umopodv va copfdiovv
GTOVG GTOYOVG TNG AELPOPLNG, OTMS LECH TNG OVATTLENG TEXVOAOYLOV TTOL LEIDVOVY TO

amotvnmua dvhpaka 1 evioydovy TV gvepyelaky anddoon (Heong et al., 2016).

Qot6c0, Yoo va aélomombodv TANPp®S OVTEC Ol gukoupieg, amoutoHVTol OLAPOPES
otpatnyikéc dpaocelc. [lpmtov, ypetdletor peyoddvtepn EUEOCT OTIG OEMGTNHOVIKEG
TPooeyYicelS 6T0 TANio0 TV ovioloyldv de&lotntov. Ta Oépata aswpopiag elvar
EYYEVAS TOADTAOKA KOt OAANAEVOETA, OTOUTMOVTAG EVPEIN KATAVONGT TOV EKTEIVETAL OE
dlpopa medlDL YVAOONG. XULVETMG, Ol ovtoAoyieg oefomtov dev Ba mpémer va
neptlhopfdvouy povo cuykekpluéveg texvikég deEdtnteg mov oyetilovion pE TS
TPAGIVEG TEYVOAOYIEC, OAAA Kot VPVTEPES IKOVOTNTEG TTOV EVOUPPHVOLY TNV KPITIKT
oKEYT, TNV KOWOTOUIOL Kol TN CLGTNUIKY oKEYN Tov oyetilovtal pe v agwpopia

(Cabral & Dhar, 2020).

Agbtepov, 1 evioyvon g ovvepyaoiog HeTaEd TOV EKTOOELTIKOV WOPVUAT®V, TNG
Brounyaviog Kot TV eopEémv yapaing ToAMTIKNG gival amapaitntn yio vo S10cQocTeal
ot ot de&dtmreg mov mepthopPdvovior ot oviohoyieg elval  OYETIKEG Ko
emuopomoinpéves. Avti mn cvvepyosio pmopel va fondnoet ot cuveyn evnuépmon
TOV TAUGIOV ®oTE vo. avtikatontpilovv Tig teAevtaiec eEEMEEIC OTIC TPAGIVES
TevoLoYies Kot TG Prodoiues mpaktikés. EmmAéov, ol cuvepyacieg avtég pmopolv va
OLELKOADVOLV TNV  OMOTEAEGUOTIKY] UETAPPOCT] OLTOV TV  Oe&l0THTOV  GTd
EKTTOLOEVTIKG  TTPOYPAUUOTO GTOVOMV KOl  OTO  TPOYPAUUOTO  ETOYYEALOTIKNG

kataptiong (Grigorescu et al., 2023).

Tpitov, vrdpyet avdykn va avéndel 1 evatsOntomoinon ko n Tpom®ON o™ TOV TPAGIVEOV
de&lomTv HeTald TOV GTOLONSTMOV, T®V EPYALOUEVOV Kol TOV E£PYO00TMV. ALTO
umopel va emtevydel LECH CTOYEVUEVMOV EKCTPATELDY LAPKETIVYK, OVOOEMPNGEDY TOV
TPOYPOUUAT®OV GTOVIMY KOlL TNG CLUTEPIANYNG TICTOMOMGCE®V 0EIPOPiog oTa
TPOYPAULOTO EKTOIOEVONG KO EMAYYEAUOTIKNG ovhmtuéne. Me v avénon g

evacOnromoinong oyeTikd pe 1 onuacio kot t ProcodT)To TOV TPAcIVOV BEGEDV
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epyaciog, meplocdTepa dTopa Lropovv va evhappuviodv va akoAovOcovy KoTdpTion

o€ avTtovg Toug Topeig (Grigorescu et al., 2023).
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6. AwepeovnTikny Avédivon 7w tov Epmlovtiopd Ovroroyiov Agfotitov pe
paoweg IxavoTnTeg
6.1. IIpoodropiopog tov Bacikav Ipdovov Ikavotitov kot AgEL0TTOV TOV
Eivar Antapaitntes yro po Khpoatikd Ovoétepn Evponn
YtV mpoondbeia yio pro. Evpdmn pe ovdétepo kAo, 1 GTPOTNYIKY €0TIOGT GTOV
EVTOTIGUO KOl TNV EVOOUATOON PUCIKOV TPAGIVOV TKOVOTHTOV Kol SEEI0THTOV 6TV
ayopd epyaociag eivar vyiomg onuoacioc. O HETAGYNUATIOUOS TPOG TN ProciuodTn T
e€optatal Oyt LOVO od TNV TEXVOAOYIKN KOVOTOWI KO TG LeTappLOUicel TOMTIKNG,
0ALG KUPIOG Ao €vol pYATIKO SUVOUIKO EEOMAMGUEVO E TIC OmOPUiTnTEG SEEIOTNTEG
Y0 TNV EQOPLOYT| KOl TNV DTOGTNPLEN QVTAOV TV aAAay®dV. O enely®V YopaKTpos TG
KMPOTIKG  aAlayng kabotd avaykoio. T GUVOMKI KOTOVONGY TOV  EOIKOV
KOVOTHTOV OV aontovVToL GE SIAPOPOLS TOUEIS Yo TV TpodOnon wog Pdciung kot

avOEKTIKNG O1KOVOULOG.

Or 1teyvikég de&otreg eivar Begpelddovg onuaciog yo v ovimtoén kot
CLUVTNPNON TOV TPACIVOV TEYVOAOYLOV Kol TPOKTIKOV. [o mapddetypa, ot
EMOyyEAMLOTIEG OTOV TOUED TNG EVEPYELNS OMOUTOVV EMOAPKED GE  TEYVOAOYIES
OVOVEDCUL®OV TNYOV EVEPYEWNG, OTMG TO MAOKE (QoTOPoATaikd, M TEXVOAOYiM
avepoyevwnTpuov kot 1 Proevépyeta. Ot de&10tTeg avtég oev glval povo kaiprog
ONUOGTLOG Y10 TIG TEYVIKEG TTUYEG TNG EYKATACTOCNG KOl THG GLVTHPNONG, OAAG Kot Yo
M PeATioTomoinon TG AOSOTIKOTNTOS KOl TNV EVGOUATOGCT] TOV GUGTNUATOV QVTOV
OTIG VOIOTAUEVES EVEPYEINKES VTTOOOUES. XTOV KAAOO TMV KOTAGKEVADV, Ol TKOVOTNTEG
GTOV TPAGIVO GYESOCUO KTIPIOV, GUUTEPIAAUPOVOLEVIC TNG XPNONS PLOGIL®V VAIK®V
KO TNG EPOUPLOYNG EVEPYELNKA ATOJOTIKADV GLUGTNUATOV, glvar anapaitntes. Emmiéov,
1 S1oelplon TV VIATOV - GVYVE TOPAYVOPIGUEVT TTTVUYN TNG PLOGILOTNTOC- amotTel
de&10TNTEG 0N PLOGIUN YPNOT TOL VEPOV, TNV EMEEEPYACTIO ADHATOV Kot T dlayeipion
TOV KIVOOVOL TANUUOPAS, MOTE VO ScPaAoTEL I PLOcLdTTa TOV VIATOV VIO TO
npicpo Tov petaforidpevov kKhapatikov mpotumev (Nikolajenko-Skarbalé et al.,

2021).

Ot ovoUIKEg HEEIOTNTEG EMTPETOLYV GTO (TOLLOL VO KOTOVOOUV Kot va. dtoyelpilovon
TOAOTAOKO, GUOTNUOTO KOL VO EVOOUATOVOLV PUOCIUES TPOKTIKEG G OLAPOPOL
emyelpnoloKa emimeda kot Topeic. Ot de&l0treg avTéG €lvorl amapoitnTeS Yoo TOVG
enayyeALotieg doTe vo TpooeYYilovy ta TPOoPANUATO OMGTIKA Kol Vo, ETVOOUV ADGELG

Tov  AapPAvVouV VTOYTN TS OIGUVOECELS €VIOC TV OWKOGUOTNUAT®V KOl TMV
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owovodv. Ot moAeoddpol kot ot VIevBvvol YaPaéng TOMTIKNG, Yo TOPAOELYLLQL,
TPETEL VO 0XEOALOVV TOAELS KOl TOMTIKEG TTOV BEATIGTOMO0VV TN ¥PNON T®V TOP®V,
HEWWVOLYV Ta OmOPANTO KOl €AOYICTOTMOWOLV TIG TEPPUALOVIIKEG EMMTMOGELG,
TPoWOOVTOC TOPAANAO TNV KOW®VIKN eunuepio. XN yeopyle, 1 KOTOVONGON TNG
Blooung drayeiptong e yNg Kot TV 0yPOOTKOAOYIKMV TPOUKTIKMY TOV EVIGYVOLV TN
BromouwciAdtnTa Ko TV vyeia Tov £6aPovg eival {mTikNg onpaciag, cuupdAiovioc otnv
avOEKTIKOTNTO TOV EMICITICTIKAOV GUGTNUATOV £VOVTL TNG KAMUOTIKAG OAAOYNG

(Grigorescu et al., 2023).

Ot kowvevikég de€lotnreg gival e€icov oNUOVTIKEG Yol T HETAPAON OE Lo KALOTIKA
ovoétepn okovopio. Ot NyeTikég Kol SLOKNTIKEG 0EELOTNTES TTOL EMKEVIPDOVOVTAL GTN
Broopdmra eVvOLVOUMOVOLV TA GTOMO VO NYOUVTOL TPOTOPOLVALOY OAAYNG Kol Vo
ooV opddeg pe  vootpomion  mpocovatolouévn ot Procyomta. Ot
OTOTEAECLATIKEG EMKOVMVIOKEG OeE10TNTES fvon {mTIKN G onpaciog yio T d1ddoom TG
ONUOGI0G TOV TPAGIVOV TPOUKTIKMOV KOl Y10 TNV EUTAOKT TOV EVOLLPEPOUEVMV GE O
To EMMESD - amd TOVS KLPEPVNTIKOVS QPOPElS €MC TIG TOMIKEG KOWOTNTES KOl TOVG
pepovopévoug katavaiwtés. H mpocsappootikdtnto kot ot de&idtnreg emtivong
npofAnudtov dwdpapatitovv eniong factkd poro, EMTPENOVTAS GTOVS EPYALOUEVOVS
VO OVTOTOKPIVOVTOL OUVOMIKO OTIC TPOKANGELS Kol TIG ELKOIPIEG TNG TPAGIVIG

owovopiog (Heong et al., 2016).

H evoopdtoon autdv tov mpldotvov IKovot)TeV 6TiG ovtoAoyieg oe&lottomv amottel
poe dSounuévn mpocEyylon mov evOuypapupilel Tor TPOYPAUUOTO EKTAIOELONG KO
KATAPTIONG HE TIC TPEYOVOEG KOl UEAAOVTIKEG ovhyKes tng ayopdg epyocios. Ta
exmadevTIKd Wpvrota ™ Eupdnng, to kévipa emayyeALOTIKNG KOTAPTIONS KO T
TPOYPAULOTO  EMOYYEARATIKNG avantuéng mpémer  va  eglyBobhv  mdote  va
EVOOUOTOGOVY OVTEG TIC KAVOTNTEG OTO TPOYPAUUOTE GTOLODV TOVG. AvTo
wePAApUPavel Oyt HOVO TNV EMKOIPOTOINGT KOl EMEKTOCT TOV VOIOTAUEVOV
ponudtov, oAid Kot tn Onpovpyic VEOV TpoyPoUIATOV EOIKE GYEONCUEVOV Y10 TV

QVTIHETOTION TOV KEVOV 0TI Tpdoveg de&iotnteg (Heong et al., 2016).

EmumAéov, n ovvepyacio peta&d tng fropnyoviog, Tov akadnUaikod Y®pov Kot NG
KuPépvnong etvar {OTIKNAG onuaciog ywo TNV OTOTEAECUOTIKY] EVOMOUATOOT TOV
npacivav oelot)tomv. Ot ounyavikés cuvepyasiec UTOPOVV Vo TOPEXOVY TPOKTIKES

YVOOELS OYETIKA pe TIG 0e£10TNTEG TOL amattovvTal £ni TOTOL, dtucPaiilovtag OTL Ta
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EKTOOEVTIKG TTpOYpAupato evBuypoupilovtal pe TIC ePAPUOYEC GTOV TPOYUOTIKO
KOopo. Ot KuPepvnTikég TOMTIKEG UTOPOVV VO LITOGTNPIEOLY OVTH TNV EVOMUATMON
HECH KWVATPOV Y10 TNV KATAPTION € mpdowves 0celg epyaciog Kot TV avamtuén
TPOTVT®V TIGTOTOINGTG OV avayvmPIlovy Kot ETKVPAOVOLV TIC TPACIVEG de&10TNTES

(Murga-Menoyo, 2014).

Kowtdlovtog pumpootd, m ovveyng ovabedpnomn Kol TPOGOPUOYH TM®V OVIOAOYIMV
de&romrav givor amapaitntn yio va cvoppadilel pe tic texvoroyikéc eEeMEELS Kot TaL
petoforldpevo tomion MOMTIKAG. Avty M Oovvopkn owdikacio Oa mpémer va
vroompiletoar omd ovveyn €psuva KOl UNYOVIGHOUS  OvVOTPOPOSOTNONG  TOV
TOPOAKOAOVOOVV TV ATOTELECUATIKOTNTA TNG KATAPTIONG GE TPAGIVEG deE10TNTES Kot
TOV avTikTLmd ™G oV emitevén TV oTOY®V KAPATIKNG ovdetepdtnrag (Murga-

Menoyo, 2014).

H mopeia mpog pia kApatikd ovdétepn Evpdmn cvvdéetor OepeMmdde pe v
avAamTuEn Kot TN G100 TOV TPAGIVOV IKOVOTHTMV 6€ OAO TO £pYATIKO duvapkd. Me
TOV TPOGOLOPIGUO KOl TNV EVEOUATOGCT] QVTOV TOV BOCIKOV 0£E0THTOV GTOV 16T TOV
ocvotpdtev ektaidevong kat katdptiong tg Evpmmng, n frepog pmopei va e€omhicet
TOVG TOMTEG TNG OYL LOVO Y10, VO, GUUUETAGYOVY GTNV TPAGIVY LETAPOOT OAAL KoL Yol
va v tpowbncovv, eEacpariilovtag éva PLdGILO Kot ELNUEPOVV UEAAOV Y10, OAOVG.
Kabdg n Evpdnn cvveyilet va mpoywpd mpog Toug prrod0Eovs meptfariiovtikods g
otOYoVS, M PeATion Kol 1 EMEKTOCT TOV OVIOAOYI®V TpAcvav oeglotntov Oa
Sdpopoticel KaBoplioTikd pOAO 6T SIUUOPP®OT EVOG EPYATIKOD SLVOLKOD TOL Oyt
pévo Ba etvar wovd vor mpocapproletor ot VEEG MPOKANCELS OAAG Kol 1KavO Vo

LLETATPETEL TIG TPOKANGELS OVTEG OE EVKALPIES Y1 frdSIUN AvATTLED.

6.2. lIpotaceig yio Tqv Evoopdtoon Avtav tov lpacsivov Ikavotitov otig
Yorotapeveg Ovroroyies AgElotitov

H hpokodpevn emeiyovso ovaykn yuo TV OVIWETOMTION TOV TEPPOUALOVIIKOV
TPOKANGE®V HEGH PUOCIUOV TPOKTIKOV KOOIOTA ovayKoio TV EVOUATOON T®V
TPAGIVOV IKOVOTHTOV GTOV 10TO TOV EVPOTUIK®V ayopmdVv epyacioc. 1o TAAIGL0 oG
OTPATNYIKNG TPOTOPOVAING, TO TAPHV £YYPUPO SEPEVVE GUYKEKPIUEVES TPOTAGELS Yo
TOV EUTAOVTIGUO TMV VOIGTAREV®OV OVTIOAOYI®DV 0e&l0TNTOV, IE W1aitepn EULPAOT| OTIG
ESCO, wote vo evoopat®wfodv amoTteAeCUOTIKA 01 TPAGIVEG TKOVOTNTES. AEOOUEVNC

¢ evpeiag vioBEtnong kot Tov dpHpwtikov Pdbovg g ESCO ot yaptoypdenon
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tov oeglottov e oAdkAnpn v EE, ypnowevel o¢ vroderypatikd miaicto yo po

TETOL0L EVOOUATOOT).

H ESCO £&yet non dnovpynoet po 1oyvpn 00U OV KOTIYOPLOTOlEl Kot GUVOLEL
0e&10TNTEG, KOVOTNTEG Kot EmayyEApaTo o€ oAdkAnpn tv Evpomn. Qotdco, n
TPEYOVGO  IKOVOTNTA NG Y. TNV EVOOUATOON TV TPAcvev  JeSloTHTOV
EMIKEVIPMVETOL KLUPIMG GE GLYKEKPLUEVOVLS TOUEIS, OMWG Ol OVOVEDGULES TNYES
evépyelag kol n mepParioviikn dwoyeipion, Kot TEIVEL Vo KATYOPlomolel pnta Tic
mpacveg OeEl0TNTEG UOVO OmOv elvan Aueca eeapuoocuec. H mpocéyyion avt
xpeletal avadlopopPm®on ®cte Vo dlo@oAlotel OTL Ol TTpActveg Oe&10TNTES
dmepvouy OAOLG TOVG TOUEIC KO TOL ETAYYEALOTO, OVTOVOKAMVTOS TNV KOOOAIKY|

onpacia g agwpopiog (Miranda et al., 2017).

H npo™ mpodtaon yia tov gpumrovtiopd g ESCO mepihapfavel v enéktaon tov
KOTNYOPLOV TPACIVOV EEI0THTOV MGTE VoL KAADYOLV £va evpOTEPO A0 KAAdwV. H
aewpopia emnpedlet OGAOVS TOVG TOUEIS TNG OIKOVOUING Kot G K TOVTOV, TO TAMIGLO TNG
ESCO 0a mpémer va meprhoapfdver mpaciveg deE10tteg 6€ mAaiclo TEPAV TOV
ToPpad0GLoK®V TEPIPAALOVTIKGOV poAwv. [1a mapddetypa, ot de&idtreg ot Prooun
dwxeipton ™G 0AVGIOAG EPOJIAGIOV, 1 TPACIVI AOYLIOTIKN Kot 1 Pidoiun décpevon
TV TeEAATOV o Tpémel va avayvopilovTol Kot vo Kot yoplonotovviol 6€ TOUElG Omwg
N XPNHATOSOTNG, TO AMaviKO UmOPLo Kot 1 Prho&evia. Me ) diehpuven Tov opiopov
Kol TOV eSOV EPAPLOYNS TOL TL cLVISTA TTpdotveg 0e&dt e evtog e ESCO, 1o
mloiclo pmopel vao  avtikatomtpilel pe peyoAdtepn okpifel TN OLOTOUENKN

evooudtoon g aswpopiog (Muys et al., 2013).

Emniéov, vmbpyer xpiown avaykn va emkoipomomfodv kol eVOEYOUEVOS Va
EMOVOTPOGOIOPIGTOVV Ol  IKOVOTNTEG OTIC VTAPYOVGES KOTINYOopleg ®dOTE Vo
coumeptineBodv kprpla Proocipdmrag. o mapdderypo, ot péAol ot Stayeipion
épyov Ba pmopoHoav va evioyvBobv doTe Vo, GUUTEPIAAPOLV TKOVOTNTES dtoyelpLong
EPYmV e eEMIYIOTES TEPIPAALOVTIKES EMMTTAOGELS 1] COUPOVA LLE TOLG GTOYOVG PLOGIUNG
avamtuéng. Opoimg, ot KavoTnTeg 6€ ToUElG Ommwg N petomoinon Bo pwopovoay va
EMKALPOTOINH0VV MGTE VO TEPIAAUPAVOLY TNV TKOVOTNTO EQAPLOYNG KoL dtoyeiptong

QUMK®V TTPOG T0 TEPIPAAOV dradikacidv Tapaywyng (Miranda et al., 2017).

"Evag dAhog {oTikog Topéag avamtuéng ival 1 copmepiAnyn cuoTnUiKdV 0e£10THTOV

nmov vrootnpilovv ™ Prwopwdmra. Avtéc meplhapPdvovy de€10TTEG GLGTNUIKNG
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okéYMgs, Prodoiung dlayeiptong mopwv Kot agloAdynong mepporiioviikedv Kivovvev. H
ESCO 00 propovoe va dnUovpynoel VEEG KOTNYOPIeg 1] VoL ETEKTEIVEL TIG VITAPYOLGES
®oTe Vo ovumeptldfel pnTd ovTéG TIG SLOoTNUIKEG deEldTnTeG, Ol omoieg &ivan
EPUPUOCIUEG GE TOALOTAG emayyeAIOTIKG TPOPIA Kot Topels. Me v eveoudtoon
avTOV TOV de&loTTV, 01 epyalopevol e oAdkAnpn v EE OBa eivon epodiacpévorl oyt
UOVO e EOIKEG TEYVIKEC YVAOOELS AL KOl LE TNV KAVOTITO VO GKEPTOVTIOL EVPEMG

OYXETIKA pe ToV TEPPaALoVTIKG avTikTuTo NG Epyaciog tovg (Miranda et al., 2017).

EmnAéov, n evooudtoon tov mpdcivov wovotntov oty EKO 0o wpémer va
vroopileton amd £vo GoEEG KOl AETTOUEPEG TAMIGLO Yo TNV EKTTAIOEVON KOl TNV
EMAYYEAMLOTIKY] KOTAPTION 7oL va gvBuypappiletor pe avtd TO EMKOLPOTOMUEVA
ovvora delottav. Avtd anortel cuvepyasio pe EKTUOEVTIKA WOPOHLATO Kot TOPOYOVGS
EMOYYEALOTIKNG KOTAPTIONG Y. VO OGPOMGTEL OTL TO TPOYPAULOTO GTOVIDV
avanTOGooVTIOL OCTE VO OvVTOmokpivoviol oTlg véeg amouthoels de&ottov. H
emkarpomoinon g ESCO Oa mpémet emopévmg vo cuvodeveTon TapdAAnAo amd o
EKTAOEVTIKT GTPOPT] OV Oa TPoeTOALEL TO ONUEPIVO KOl TO HEAAOVTIKO €PYOTIKO

duvapkd yia vo avtamokpdel oTic amotioels pog tpdovng owkovopiog (Yafi et al.,

2021).

Mo ™V amoTeEAECUATIKY] EQUPLOYN AVTAOV TV OAAAYDV, Oa Tpémel vo dnpovpynOet
EVOg UNYOVICUOG Yol TV TOKTIKY EXAVEEETOOT KO TN OLVOULKY EMKALPOTOINCT| TG
ESCO. O unyaviopog avtdg Bo mopakoAovdel Tic avadvopeveg TAGELS Kot TEXVOAOYIES
ot Pwowomrta, emrpénovrog otmv ESCO va mopopeivel oxetikn kot va
avTOTOKpIiveTal 0TS aALayEG otV ayopd epyacioc. Eva tétolo chotnpa 6o propovoe
vo mepAapPavel  TOKTIKEG OlPOVAEVCEIS LE  EUTEIPOYVOUOVEG TOV  KAGOOV,
TEPPOALOVTIKOVG  EMCTANOVES Kol VIELOLVOLS YEPOENG TOMTIKNG, OOTE V.

AmOTLTOVETAL 1) e£eMaadevn eOon TV Tpacvev destotntav (Yafi et al., 2021).

M. GAAN onuavTikn TTuyn elvarl M avAyKn Yoo fo TOVELPOTOIKY €KOTPOTELN
TpomONoNG Kol EKTaidELONG Yoo TNV evocOnTonoinom oYETIKA pe TN onuocio T®V
mpactveov deSlottov. Me v adénon g mpofoing Kot TG Katavonong autov Tmv
KOVOTHTOV LETOED TWV EPYOSOTMV, TOV EKTALOEVLTIKMY KOl TOL £PYOATIKOD dVVAIKOD,
N Mmon kot ot enevdVGE oTNV KatdpTion o€ mpdotveg deEidtnteg Ba awénbovv

mBavotata. H ekotpateio avt B propovoe vo ypnoYLOTOmGEL S10PopES TAUTPOPLLES
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pécv evnuépmong kot Oa enweeAndel amd v VIOGTNPIEN CNUAVTIKOV POPEDV TNG

EE xou nyetov otov topéa ™ aswpopiag (Geels, 2010).

Ot TPOTAGELS Y10 TV EVOOUATMOT TOV TPACIVOV 1KAVOTHTOV 610 TAdiclo tov EKO
amoteAobV €va kpioluo PAua wpog v mpomOnon G PLOCYNG EVPOTUIKNIG
owovopiag. Ot ardayég ovtég omoutodv GuVTOVicUEVN Tpoomdbelo amd TOAAOVG
EVOLAPEPOLEVOVG POPEIC, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TV POPEMV YEPAENG TOMTIKNG, TWV
EKTIOOEVTIKMOV 10PLUATOV, TOV NYETOV TOL KAAOOL Kol TOL {010V TOVL EPYOTIKOV
dvvapkov. Mécw ovtov tev ocuvvepyatik®v mpoonmabsiwv, n ESCO umopel va
petatpanel o évo gpyoieio mov Oyt HOVO YOPTOYPOQEL TO ONUEPVO TOTO TV
OeE0TNTAOV KOL TOV ETAYYEAUATOV OAAG Kot KaTeLOHVEL TO LEALOV TNG aryopdiG pyaciog
npog peyorvtepn Puwoywomta. Kabog n Evponn mpoywpd pe tovg @rldso&ovg
TEPPAALOVTIKOVG TNG GTOYOVS, 0 pOAOG ovToAoyimV doe&totntev énwg n ESCO oty
TPOETOLAGTO EVOG 1KOVOD, TPAGIVOL £PYATIKOD dLuVOUKOV Ba givarl mo KafoploTikdg

otd moTé.

6.3. MeBodoroyikéc Ilpooeyyioeig yia tov Epmhovtiopd Tov Ovroroyi@v pe
Néeg Ikavotnteg

H evoopdtoon tov tpdoiveov iIKavoTHToV 6T 0vToAoyieg deElotntav amotelel Eva
LETAGYNUOTIOTIKO Prito Tpog TNV KatevBuvorn g vBuypauons g VpOTOIKNG
ayopds epyaciog Kol TOV EKTOWOEVLTIKOV TAUGI®OV UE TIS OMOLTNOE TG PLOGUYUNG
avantoéng. H aAloyn avt) 6ev amockomel LOvVO GTNV TPOETOUOGIO TOVL EPYOTIKOV
SLVOUIKOV Y10 TV OVTILETOTION TOV TEPIPOALOVTIKAOV TPOKANCEDV TOV CNUEPO KoL
0V aOp1lo, OAAG VITOGYETOL EMIONG VO EVIGYVGEL TO OVTAYMOVICTIKO TAEOVEKTNLOL TNG
EVPOTOIKNG OIKOVOUTOG GTNV avadLOLEVT TayKOGLLO TPpActvy otkovopia. H mapovca
ov{ftnon depeguvd ToV TOAOTAELPO avTiKTLO 7OV B PTOPOLGAV VA EYOLV Ot
EUTAOVLTIOUEVEG OVTOAOYiEC 0&loTT®V OTNV ayopd €pYAciag, OTO EKTOLOELTIKA

cvoTnuota Kot ot frociun avtayovietikdétnta g Evponng.

O eumlovTIGHOC TOV OVIOAOYI®DV OEEI0TNTMOV HE TPACIVEG IKOVOTNTEG UTOPEL Vo
OAAGEEL GNUOVTIKA TO TOTO TNG EVPOTOIKNG ayopds epyacioc. [Ipdtov, Ba odnynoet
mlavotato ot dNUovpYia VEOV Katnyopldv 0Ecemv epyaciog Kol 6TV ETEKTACT] TOV
veloTdpevoy ®ote va ocvumeptldfouvv mpdoivoug poéiovg. Ta mapdaderypo, ot
TOPUOOGLOKOL POAOL GE KAGOOLE OTIMG Ol KOTOOKEVESG, 1| LETOTOINGT KoL 1| EVEPYELQ

eEelocovton pe Tayeic puOUoDg MGTE VO EVOOUATMOGOVY OPUOIIOTNTEG UE ETIKEVTPO
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™ Prwcipomta. H Bedtioon tov ovtodoyidv delotitowv ®oTe vo, aviikatonTpilovv
OUTEG TIC VEEC TPOYUOTIKOTNTEG Oc@aiilel 6Tt ot avalntovvieg epyacio Kol ot
epyalopevol dabétouy oyeTikég 0eE10TNTEG, KADIGTOVTOS TOVG TO TPOGOUPUOGILOVS

KOl TOADTLLOVG GE Lol ayopd e 01KoAoY1kd tpocavatoMopo (Paquette et al., 2021).

EmumAéov, pia mo AeTTopePNC Kot EUTAOVTIGUEVT LE OIKOAOYIKEG 0eE10TNTEG OVTOAOYIN
Ba Pehtidoet Tig dadIKacieg avTioToiyiong 0écewv epyaciog oty ayopd epyaciag. Ot
€py0d0Teg avalnTovv 0A0EVO, Kol TEPIGGOTEPO €PYULOUEVOLS Ol Omoiol Ol HOVO
SLBETOVV TIG OMOTOVUEVEG TEXVIKEG 0EE10TNTEC OAAG KOl KOTOVOOUV KOl ITOPOVV VL
epappocovy Puooipes TPokTikés. Ot GoEelg 0pIGHOL Kot Ol KOTIYOPLOTOGELS TMV
npdovev de&lotntemv Ba dtevkdAvvay TV KoAvTEPN €vBuypauon peTaEd TV
EPYOCIOKMV OTOLTACEMY KOl TOV OeE0TNTOV TOV LIOYNPIOV, HEUDVOVINS TIC
aVOVTIOTOlYiEG amacYOANONS Kol EVICYDOVIOS TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV EPYOUTIKOD

duvapkov (Paquette et al., 2021).

H evoopdtoon tov mpdciveov kovot)tov 6TiG oVToAoyieg deE10TNTOV omontel Kot
odnyel og avtiotoryeg alhayéc ota cvotiuata eknaidevong Kot katdptions. Edv ot
ovToAoYieC 0eE10TNTOV 0PIGOVY KOl TOVIGOLV TNV avVAYKN Yo TPAGIVES deE10TNTES, TO
EKTOLOEVTIKG 10pVUATO B0 TPOCAPHOGTOVY EVOMOUATOVOVTAG OVTEG TG OeE1OTNTEG OTO
TPOYPAULOTO GTOVI®V TOLS. AVTO Bo pmopodoe va OdNYNOEL GE  GNUOVTIKO
LETACYNUOTIGUO TOCO TOV TEPLEYOUEVOL OGO KOl TNG TOPOYNG EKMAIOELONG CE
oAOKANPN TV Evpdnn. To mpoypappoata exoyyEALATIKNG KATAPTIONG, TO TOVETIG T LLLOL
KOl TO Lo IaTo. GUVEXOVG ETAYYEAUATIKNG OVATTLUENG Ba TPEMEL VO EVOOUATDOGOVY
KATAPTION O€ TPACLVEG TEYVOAOYIES, PLOCIUEG EMYEPNUATIKEG TPAKTIKEG KoL

neptPaAlovTikd dikato, petald dAlmv topéwv (Fernandez et al., 2011).

EmnAéov, o1 eumlovticpéveg ovioAoyieg Umopodv v 0dNyNGOoLY GTNV AVATTLEN VEDV
EKTOLOEVTIKMOV LOVOTATIOV 7OV £YOVV OLEMGTNUOVIKO YOPOKTIPA, GLVOLALOVTOG
OTO(ElDL TNG UNYOVIKNG, TNG TEXVOAOYING, TNG TMEPPAALOVIIKNG EMOTNUNG KOl TOV
KOWOVIKOV emtotnuov. Ta mpoypdupata avtd 0o eivor oyxedlacuéva Ot Lovo yio va
HETOOMOOVV YVAOGELS, OALL KOL Y0l VO avamTOEOLY TNV KPLTIKY GKEYT, TNV EMIALON
TPOPANUATOV Kol TIC dEEOTNTEG ANYNG ATOPACEDY OV EIVOL ATOPOITNTES Yot TNV
OOTEAECUATIKY]  TpodOnon  mpwtoPovMdv aswpopiag. Tétoleg eKmAOELTIKEG
Kavotopieg Bo mPOETOAGOVY TOVG POITNTEG Oyl HOVO Yo TNV TPEYOLGO oyopd

epyaciog, aAAG Kol ylol LEALOVTIKODG pOAOVS TTOV UTOPEL VO TPOKVLYOLV KOOMOS 1) oryopd
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ovveyilel va eEeliooeton Tpog TV KatevBvvon g peyolvtepng Procipottog (Motta

et al., 2000).

H Beltioon tov ovioloyidv 0e£10TNTOV OOTE Vo TEPIAAUPAVOVY TPACIVES IKOVOTNTES
UTOpEL VO EVIGYVGEL GNUOVTIKA TNV ovVTOYOVIGTIKOTNTA TG Evpdnne oty naykocua
oknvi. Kabog n diebvng éupacn otov petplocud g KAUATIKAG GAAOYNG KOt TN
Buoon avantuén avéhvetar, 1 Vmapén £pyatikod SLVOUIKOL TOL Eivol Kavd g
aVTOVG TOLG TOUELS AMOTEAEL GNUOVTIKO aVTOY®VICTIKO TAEOVEKTNUO. O1 EVPOTOIKES
EMYEPNOELS Bo UTOPOVGAV VO TPMTOGTATHCOVV GTNV YWY TPAGIVMV TEYVOLOYIDV
Kol BUOCIUOV TPOKTIKOV, 0ETOVTOG TayKOGHIO TPOTLTTO, KOl 0VOTYOVTOG VEES ayopEs

(Sung et al., 2000).

EmumAéov, ot gumlovtiopéveg ovioroyieg oelotitwv umopovv va PBonbhicovv v
Evpdmn va avtamokplfel amotelecaTIKOTEPO GTIG KOVOVICTIKES OTOLTIOEL KOl TOVG
otoYovg TG Yo T Prwowodtta. H gvponaikn npdoivn coppovia, yio mopdostyua,
Bétel EUAO00EOVS GTOYOLE Yol TNV KALATIKY] OVIETEPATNTA, TOVS OTOIOVG 1) NTEPOS
emdunkel va emtiyel Eog 1o 2050. Eva epyatikd dvvapiko pe 0eE10TnTes 68 TPAGIVES
wavotteg etvan {OTIKNG onuaciag v v enitevén avtodv TV 6TtdY®V, Kabmg ot
de€16tteg avTég dtoo@arilovy 6Tt ot fropunyavieg LToPoLY VO TPOCHUPLOGTOVY Kol VoL
GUULOPP®OOVV e TOVS VEOUG TTEPIPUAAOVTIKOVS KAVOVIGHOVS Kol TPAKTIKES. AVT Oyt
pévo cLUPEALEL GTNV ATOPLYT] KUPDOGEWV KOl GTN LEIDOT) TOV KOGTOVG TOL GLVOEETL
LLE TN U1 GLUUUOPP®GST|, OAAG eTioNg evicyDeL TNV a&iol TOV EUITOPKOD GNHOITOG KO TV
EAKLOTIKOTNTO TOV EVPOTOTKAOV TPOIOVTO®V Kot vnpeciav otnv ayopd (Fernandez et

al., 2011).

O dvVNTIKOG AVTIKTLTOG TOV EUTAOVTICHOD TV OVIOAOYU®V SEEI0TNTAOV UE TPACIVEG
wavoTTESG Elvan Bafic Kot EKTETAUEVOS. TNV ayopd £PpYOCiag, LVITOCYETOL BEATIOUEVN
avtiotoiylon Bécewv epyaciog Kot tn dnpovpyia vémv mpdoivav Bécewv epyaciog.
Yy ekmoidevon, amortel petappubpicels twv Tpoypappdtov otovddv mov Oa
EVOOUOTMOVOLY TNV AEPOPO ovATTUEN OTIC PactKES Kol EE10IKEVIEVES oTTOVOEC. Tlar T
Bliooyn aviayoviotikotnta ™ Evpodnng, staceaiilel 0Tt To epyatikd dSvvapuko ivat
TPOETOLAGUEVO VA 1yN Ol kot Oyl vaL aKOAOVONGEL GTNV TOYKOG IO LETAPOOT TPOG LLLoL

mo Tpdotvn owkovopia (Motta et al., 2000).

Kobog n Evpodmn ocvveyiler va mepmysitonr otig moAvmhokdtnteg ¢ Prodciung

avamTLENG, 0 POLOG TV OVTOAOYL®V de&loTNTOV YiveTol OAO Kol To Kpiciog. Mg tov
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aKp1pn OPIGUO KOl TNV EVOOUATOON TOV TPACIVAOV OeEI0THTOV, OVTEC Ol OVTOAOYIES
dgV TPOETOALOVY ATAMG T ATOM Yo 0E0ELS Epyasiag- TPOETOUALOVV TIC KOIVWVIES
v évo Piooyo péAlov. ‘Etor, 1 diepgvvnon kot M eQopuoyn EUTAOLTICUEVOV
OVTOAOYL®V OgV EVaL ATAMDG OKOONUOTKES AOKNGELS, OAAG emPBEPANUEVES EVEPYELES VIO
™M OoPAAoN evOg PLOGIUOD OVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUOTOS GE £VO TOXEWMG

eEEMOOOUEVO TTOYKOGULO TOTHO.
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7. Hpoxiqoeig kon Evkopieg

7.1. Awepgovnon tov I[lpoxkioewv 7w v  Emkopomoinon kov tov
Epmhovtiopé tov Ovroroyiov AsSlotitov pe Mpaowveg Ikavotnteg

H emwoipomoinon kot o gumAovTiopdg TtV oviohoyudv 0eglothteov Yo TNV
EVOOUATOON TOV TPACIVOV 1KAVOTITOV TOPOVGLALEL ML GEWPO  ONUAVIIKOV
TPOKANGE®V, Kabepio and TIC omoieg amoppEet amd T SLVOLIKNY Kot TOADTAOKT QUGN
1660 TV TEPIPoALoVTIKOV hTnudtev 660 kol tng idtag g ayopdg epyoacioc. H
wapovoa depedvnon eupobivel 6 aVTEC TIG TPOKANGELS, OVOAOEIKVOOVTIOS TO
TOAOTAELPO. EUTOJOL TTOV TPEMEL VAL OVTIUETOTIGTOOV Y10 VO d0CPOAGTEL OTL Ot
ovtoAoyieg de&lotntov Oyt wovo Ba mapapeivouv emikopeg aArd kot o copaiovy

AmOTEAEGUATIKE 6TOVS 6THYOVS Procotntog g Evponaikng Evoong.

H mpotn mpoéKAnon yuoo v €mKoipomoinon Tov ovIoAoydV e&l0THTOV BOGTE Vo
ouUTEPIAAPOLVV TPAGIVES KAVOTNTES Elval 1] ToEWG EEEMGGOUEVT] PVOT TOV TL GLVICTA
"nphowves 0e&totreg”. Ot meptPailovikég Texvoroyieg kat ot PLOCLLEG TPAKTIKEG
eEeMocovtan pe toyelg puvBuovg, emmpealdpeveg amd ™ coveyllopevn €psouva, TV
TEYVOLOYIKY  KowvoTopio Kot TiG OAAOYEG oTlg MEPPOUANOVIIKEG TOMTIKES Kot
Kavoviopovc. Avt 1 toyelo e£éMEN kabiotd 60oKoAo TOV Oplopd Kol TNV
KOTNYOPLOTOiNGN T®V TPAGIVEVY OeEL0TNTOV LE TPOTO TOL VO, TOPAUEVEL ETTKOPOG KO
EPAPLOCILOG LE TNV TTAP0O0 TOV YPpOvoL. Ot ovtoroyies 0eE10TNTOV TPEMEL, ETOUEVOC,
va givor E0MPETIKA TPOGAPUOCIUES KOl VO, AtoNTOVV TOKTIKEG avadempnoELS Yo TV
EVOOUATOON VEOV 0£E10TTOV Kol TNV EMKALPOTOINGT TOV VPIOTAUEVOV HE PBdomn Tig
tehevtaieg eeli&elg e mepPorlAovTiKNG emoTiung Kot teyvoroyiog (Benabdellah et
al., 2021).

M dAAN TpOKANoN €lval 0 SEMGTNUOVIKOS YOPAKTNPOS TOV TPACIVOV 0eE10TNTOV.
Ta Bépata aecipopiog elvar €yyevdg TOAVTAOKO Kol GUYVE OmoutodV YVAGELS Kot
de€16tTEG TOV KOAVTTOVY TOAAOVG KAGOoVC. ['ar Tapdostypa, n emitevén evepyelakng
anddoong oto Krtipta oev meptlopuPdvel pHOvVo €01KEG TEYVIKEG OeE10TNTEG TOV
oyetilovtal pe TIG VEEG EVEPYELNKES TEXVOAOYIES, OALA Ko 0e&l0TNTEG OTN dlaxeiplon
EPY®V, TN CUUUOPPMOGCT LE TIG KAVOVICTIKEG O10TAEELS, akOUN KoL TN XPNUATOOOTNON.
Ot ovtoAoyieg de&otNTeV mPémMeELl Vo ovTIKOTOTTPILOLY QT TN OEMGTILOVIKN
TPOGEYYIOT, 1| OTOL0 OTOLTEL U0l OLOKANPOUEVT] KATOVONOT TOV TPOTOV LE TOV 0010
ol Oldpopec Oe&l0TNTEG OAANAETOPOVY KOl ETMIKOADTTOVIOL GE GEVAPLOL TOL

TPOYUATIKOD KOGHOV. AVTN 1) TOATAOKOTNTO KAO1oTA avaryKaio T cuvepyasio LETAED
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SLLPOPETIKMV TOUEMV KOl KAGOWV KATA TNV EMKALPOTOIN 0T TV TANGI®V 0e£10TNTOV,

N omoio UmopEl v AmOTEAECEL TPOKANCT] OO VAIKOTEXVIKT] KOl OOIKNTIKN Gmoym

(Benabdellah et al., 2021).

EmnAéov, n (tmon v mpdotveg 0e£10tnTeg Tapovctdlel Yemypopikn mTotkilopopeio
oe oAOKANpN v EE, 1 omoia emnpedletar and Sapopetikég Propunyavikés PAcels,
TEPIPAALOVTIKEG TOMTIKES KOl OIKOVOHIKEG cuvOnkes. [ mapddetypa, ot TepLpEpeLes
OV EMEVOLOVV GE PEYOAO PabUd oTn petomoinon Umopel va amottodV dloPOPETIKES
TPAcIveg 0eE10TNTEG GE GUYKPION UE €KEIVEG MOV €0TIALOLV GTOV TOLPICUO 1 TN
veopyio. Avty 1 peTafAnTémTa KOOoTE SVGKOAN TNV OVATTLEN LOG EVIOLOG
TPOCEYYIONG OTIS ovToloyieg de&lotntmwv. H mposaproyn avtdv tTov TAociov oTIc
TEPLPEPELNKES AVAYKES LE TOVTOYPOVY] SLOTHPNOT OGS GUVEKTIKNG GTPOTINYIKNG O
eninedo EE amoitel mpocektikd oyxedlacpnd Kot GuvIoviopd petalld tov eBvikav kot

gvponaikdv apyov (de Boer et al., 2023).

H evoopdroon tov npdoivov tKovottov avilletonilel niong TpokANGELS amd TIg
VOLOTAUEVES OOUEG EKTTAIOEVONG KOl KOTAPTIONG, Ol OToieg evdEyeTal va unv givol
OPKETA EVEMKTEG (MOTE VA TPOCOPUOLOVTOL YPNYOPO OTIS VEEC OmOUTNOELS. Ta
EKTAOEVTIKG  1OpOHOTO  €YOVV  CLYVA  HOKPOXPOVIOUS  KUKAOLG — OVATTLUENG
TPOYPOUUAT®OV GTOLOMV KOl EVOEXETAL VO  OVIILETOMILOVY TEPLOPIGUOVG TOV
oxetilovion pe ™ XPNUATOOOTNOT|, TNV EUTEPOYVOLOGUV TOV SOACKOVIOV Kol TN
Oeopukn adpdvela. H emkaiponoinon twv €KTOOELTIKOV TPOYPAUUATOV Yo, TNV
EVOOUATOON TOV VEOV TPAGIVOV 0£E10THTMOV TOL OTOLTOVVTOL A0 TIG EUTAOVTIGUEVES
ovtoAoyieg pmopetl emopévag va lvar pia apyn kot ToAvmiokn dadwkacio. Emmiéov,
TPEMEL VO, LITAPYEL 1o GLVETNG peBodoroyia yia TV a&loddynon Kot TV moTomoinon
AVTAOV TOV VEOV 0eE0TNTOV, MGTE VO S1cPaAileTan OTL avTamoKpivovTol 6Ta TPOTLTA

oV KAGdoL kot avayvopilovtar dtacvvoplakd (de Boer et al., 2023).

"Eva 6AA0 onpovtikd epumodio givar 1 ovaykn yo evpeio amodoyn Kot Katavonon g
onuocioc  tov  mpdowwv  deElotntov  peTalhd TV EVOLOPEPOUEVOV,
CUUTEPIAAUPOVOUEVEOV TOV EKTOLOEVTIKOV 1OPLUATOV, TOV EPYOOOTM®V KOl TWV
epyalopévov. Tlapd v avéavouevn evaicOntomoinon oe Bépato Prwoyotntog,
e&okolovBel vo vapyel avaykn Yo LEYOAVTEPT OVAYVAOPLOT TOV KPIGLHLOV pOAOL TOV
SwdpopotiCovv o1 Tpacveg de&l0TNTEG 0TV EMTEVEN TEPPAAAOVTIIKOV GTOHY®V Ko

otV gvioyvon ¢ anacyoinoipndttos. H avipetodnion avtg g tpdxinong amortel

88



OMOTEAECUATIKEG OTPOTNYIKEG EMKOWVOVIOG Kot cuvryopiog yia vo kotaderyfodv ta
anTd OQEAN TV TPAowvemV OelOTTOV oIV ayopd €pyaciag Koty v

neptParrovrikn frwoyotnta (de Boer et al., 2023).

EmnAéov, vmdpyovv texviKég MPOKANGCES 7oL OYeTIlOVTOL UE TNV TPOYLOTIKY
dwdkacio emkalpomoinong twv ovioloyiwv odelomtov. H Sadikoacio oot
neptlopPavel ektetapévn cVAAOYN Kot avdAvon dedopévav Yia Tov akpiPn EVIOTIGUO
TOV OVOOLVOUEVOV TAGEMV KOl OVOYKOV o€ deEl0TNnTeg. Amontel emiong eEeMyuéva
CLOTNLOTO TATPOPOPIKNG Y10 TNV OTTOTEAEGLATIKY] dlayeiplon kol 014000 cOvOETW®V
dedopévov degotntmv. H dtacediion 6Tt T uotipaTo VTl givol eDpmoTa, PIAKA
TPOG TOV ¥PNOoTN Kot IKava va xepilovion peydla chHVOAL OEOOUEVOV LE TOAMOTAOKES
OAMNAETIOPAGEIS LETAED OLOPOPETIKAV JEEIOTNTOV KOl IKAVOTHTOV glval £vol TEPAGTIO

¢pyo (Benabdellah et al., 2021).

O1 TPOKANGELG TNG EMKALPOTOINGNG KO TOV EUTAOVTIGHOD TMV OVIOAOYL®V Oe&10THTOV
YL TNV EVOOUAT®OON T®V TPACIVOV 1KAVOTNT®V &lval 1060 molKideg OGO Kot
onpavtikés. Extetvovtor and 11g texvikég Kot EKTOOEVTIKES £0G TIG TOMTICTIKEG KO
dwikntikés. H avrpetdmion ovtdv TV TPOKANCEOV Omoutel GLVTOVICUEVN
TPOoTADELD HETOED SAPOP®Y EVOLOPEPOUEV®Y, GUUTEPIAUUPOVOUEVOV TOV POPEDV
YEPOENG TOMTIKNG, TOV EKTALOEVTIKMV NYETOV, TOV EKTPOCAOTMOV TNG fropmyavicg Kot
1OV 1010V TOL gpyartikoy dvvoptkod. H dadwacia mpémel va vrootnpiletal amd pio
EVEMKTY] TPOGEYYIOT OV EMITPEMEL TOKTIKEG EMIKOPOTOUCELS KOl OVOOEMPNGEIS (G
amavinon ot véeg mAnpoopieg kol Tig petafoarlopeveg cuvOnkeg. Movo pécw
TETOUMV OAOKANPOUEVOV KOl TPOCUPUOCTIKAOV GTPOATIYIKOV UTOPOLV Ol OVTOAOYIES
de€lomtev vo vrootnpifovy TPayHaTIKA T HETAPOOT TTPOG Hid PLdCIUN, KALATIKA

ovdétepn Evpom.

7.2. Avtiktomo Tov Epmhovticpévov Ovroroyiov otny Ayopd Epyaciog, Tnv
Exnaidgvon ko ) Bioopn Avrayovietikotyta oty Evponn

H evoopdtoon tov "mpdowvov' 1Kavotit®v oTIS ovioAoyieg 0eglotTmv

AVTUTPOCMOTEVEL £VOIV KOIPLO LETAGYNUATIOUO GTIV ELPOTAIKT 0yOPa EPYOGIOG KOl GTO

EVPOTOIKE EKTUOEVTIKA GLOTHUATO, EVOVYPOUUIGUEVO LE TOVG EVPVTEPOVS GTOHYOVG

v Prooyn  ovioyovieTikOmto. O HETACYNUOTICUOC oVTOC €YEL  ONUAVTIKES

SVVOTOTNTEG VO OVOOLAUOPPADGEL O1BPOPOVS TOUEIS, TPOGOIdOVIOS GTO EPYATIKO

SVVOUIKO Bactkég dEEIOTNTES TOL ATTOLTOVVTOL Y10 TV TPOMON O KoL T S TPN O TG
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OIKOAOYIKNG, OIKOVOUIKNG KOl KOWVOVIKNG TPoddov. To mapdv dokipo e€etdlel Kpitikd
TIG MOAVEG EMATOOELS TOV EUTAOVTIGUEVOV OVTOAOYIDV GTNV ayopd €pyociog, Tnv
ekmaidevon kol ™ Pudoun avioyoviotkotto oty Evponn, aviAdviog omnd
OLPOPETIKEG TPOONMTIKEG KO TIG VLTOKEIUEVES TPOKANGELS KOl E€VKOPIEG 7OV

Tapovotdlel vt 1 dAAOY|] TOPAOETYLOTOG.

O euTAOVTIGHOG TV OVTOAOYL®V SEEIOTHTMV UE TPACIVES IKAVOTNTEG EIGAYEL pia Babid
oAy ot duvapiky TG oyopdg epyacioc. [pwtiotme, kataivel Tn dnuovpyio vEwv
epyaclok®v pormv kot v e&EMEn tov velotauevov. Kabog kiddol omwg ot
AVOVEDGIUES TNYEC €VEPYEWNS, M Plrdoyn yewpylo Kot 1 TPAGIVY  HETATOINGM
enekteivovtal, N (Nnomn yu eEE0IKEVUEVOLS EMAYYEALATIEG GE ALTOVG TOLG TOUELG
KMpoxkovetat. Avtiy 1 petatomion dev meplopiletan e véoug toueic, oAAd dtamepva
TOUG TOPASOGIAKOVS KAAOOVS, AmOITOVTINS £V €pYOTIKO duvapkd Tov Umopel va
TPOCAPUOGEL TOVG VPICTAUEVOVG POAOVG DOTE VL EVOOUUTOCEL PIOGULES TPOUKTIKES.
[No wapdodetypo, ot apyITEKTOVEG KOl O1 UNYOVIKOL OVOUEVETOL OAO KOl TEPIGGOTEPO VL
epappolovv mpdoveg apyéc 010 GYESCUO KOl TNV KOTOUGKELY, EVOMOUUTOVOVTOGC

OVOVEDGILO VAIKA Kot evepyetokt| anddoon ota épya (Karachalios & Kotsios, 2023).

Qo1660, 1 GLNTNON TPOKLATEL YOP® OO TNV ETOUOTNTO TOL GNUEPIVOD EPYOTIKOV
duvapkoy va petafel oe avtovg Toug TPAGIVoLg poAoVG. Ot emkpitég vrootnpilovv
ot, evdd ot duvardtreg omuovpylag Bécewv epyaciag elvar 1oyvpés, VIAPYEL
ONUOVTIKOG Kivouvog ektomiong Bécewv epyaciog Yo 6G0VG o1 deEl0TNTEG TOVG OV
evBuypappifovrar pe ™ véa mpdoivn otkovopia. Q¢ ek TOVTOL, 1| TPOKANCT £YKELTOL
ot Oc@dAon OTL 0 EUTAOLTICUOS TOV OEE0TNTOV HECEH  EMIKOLPOTOUEVOV
OVTOAOYL®V Ogv 0dnyel o€ o dtapepévn ayopd epyaciog, oAAd HAAAOV S1ELKOADVEL
oAoxkAnpopéva poypappote avapaduong kot emavekmoidevong (Karachalios &

Kotsios, 2023).

O avtiKTumog TOV EUTAOVTICUEVOV OVTOAOYI®MV OeEl0TNTMOV GTNV EKTTAIOEVOT Eivat
Babivg kot ToAdTAELPOC. Me TOV OPIGHO KOl TV TUTTOTOINOT TOV TPAGIVAOV IKAVOTHTOV,
TOL EKTOLOEVTIKA 1OPVUOTA TTPOTPETOVTOL VO AVOOEDPTICOVY TA TPOYPAULOTH CTOVIDV
MOTE VoL CLUTEPIAAPOVY GLYKEKPIUEVEG 0eE10TNTES TOV {NTOVVTOL OAO KOl TEPIGCOTEPO
amod TOvG £pY0d0TEG. ALTO 00MYel GE WO EKTOLOEVTIKY) GTPOPYT] OTOL 1) OEWPOpPia
EVOOUOTOVETAL TOCO OTO TPOYPAUUATO ETAYYEAUATIKNG KATAPTIONG OGO KOl GTO

TPOYPAUUATO OTOVO®V TNG TPtoPdbuoc exmaidgvong, mPOETOWAloVTOS TOVG
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omovduoTéG Vo EI6EADOVV GE €va £pYaTIKO SLVOIKO OOV Ol TPAoiveg 0e&10TNTEG

extipovron (Pirzada et al., 2023).

EmnAéov, n petatomon avt) mpowbel pio mo SEMOGTUOVIKY TPOGEYYIoT GTNV
EKTOIOELOT), KOTAPPITTOVTOG TA TOPAUGOCIOKAE GIAO LETAED TV EMGTIUOVIKMOV KAAO®V.
INo mopdderypa, £vo pabnpo dtoiknong enyelpnoewv Bo Propovce Vo EVOMUOTOCEL
evotnTeg Yo TN Prodoun dwayeipion TV TOPOV N TV ETAPIKN KOWOVIKY €000V,
aviikotontpilovtag T  OloHVOEST) TMOV  OKOVOUIKAOV  EMOOCE®MV KOl NG

nepParroviikng owayeiptong (Lozano et al., 2022).

Qo1660, AVTN N LETAPOOTN GTO EKTALOEVTIKO TEPLEYOLEVO KOl TN doun dev elvar yopic
TPOKANGELS. YTApyEL pia cuveYNG GLINTNOT CYETIKA UE TNV TOOTNTO KOt TV EKTOON
AUTAOV TOV OAAAYDV, LE avnovyieg GYETIKA pe TNV eveMEl TOV EKTOLOEVLTIKMOV
WPLUATOV VO TPOCAPUOGTOOV OTIS TOXEMG UETOPOUAAOUEVEG OVAYKES TNG OYOPAC.
Emniéov, tibetan 1o tpa g 106ttog oty ekmaidevon - n 0oeaion Ot M
TPOGPacT 6€ AVTE To TPOGPAT AVATTVYUEVA TPOYPApLLaTe Ogv teplopileTot oE O
€0MOPEG N TEXVOAOYIKA TTPONYUEVES TEPLOYES, AALA Etvar daBéciun og OAN TV Evpdnn

(Lozano et al., 2022).

Ye guplTepo eminedo, 0 EUTAOVTICUOS TOV OVIOAOYIDV OE0TNTOV UE TPAGIVES
KOVOTNTEG OVOUEVETAL VO EVIGYVCEL CTLOVTIKA TN PLOCIUN OVIOYOVIGTIKOTNTO TNG
Evpdmng oty moykéoua oknvr. Mg v tpodOnomn evog epyatikod dSuVOUIKOD TOv
dev glvar povo eEeldIKELIEVO GE TOPASOGIAKOVG KAAOOVS OALL KOl IKOVO GE TPOUKTIKEG
aewpopiag, ol evpomaikég etapeieg pmopodv va Nynbodv oty efoywyn oetpopmV
TEYVOLOYLOV KOl TPOKTIKOV. AVTH M TomoBénon Ba umopovce vo xpnGUEDGEL MG
onueio avaeopds Yy Ta TAYKOCUW TPOTLTTOL G OPOPOLS KAADOLG, Oamd 1N

petomoinon £wg v texvoAoyia Tng TANpopopikng (Sibarani et al., 2017).

H ovltmon e0d emkevipdvetar oty 16oppomio HETAED TNG TOELNG TEXVOALOYIKNG
TPoodov kot TG Prooung avantvéne. Evod n @bnom vy mpdowveg deiotnteg
amockomnel 0to vo Tonofetioel v Evpdnn oty mpdTn Ypoupu tg ETavAcToonS TG
TPAGIVNG TEXVOLOYIAG, VITAPYEL TOPAAANAL 1| avAyKn Vo StacpaAlcTel OTL 01 eEeAiEelg
avTtég TPowOovv pokpompdOesovg otdYovs ProoiudtnTog Yopis vo Bucidletar

KOW®VIKY 160TNTO 1 1] 0tkovoukn otafepotnta (Vona et al., 2015).

O duVNTIKOG AVTIKTUTIOG TOV EUTAOVTIGUOV TV OVTOAOYL®V OEE0TNTOV UE TPAGIVEG

wavomteg etvan ektetapévog, ayyilovrog kdbe mtuyn g ayopds epyaciag, TV
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EKTIOOEVTIKMV GUGTNUATOV KoL TNG EVPVTEPNG OTKOVOULKTG OVTOYOVIGTIKOTNTOG. EVvd
0l EVKOIPIEC Y10 AVATTLEN KOl LETOCYNUOTIOUO vl ONUOVTIKEG, GLVOOEDOVTOL O
ONUOVTIKEG TPOKANGES 7OV omantohV TPocsekTiky] Ao ynon. Kabwg n Evpomn
ouvveyilel va Peitidvel kot vo epoprolel avTtéc TIg EUTAOVTICUEVEG OVTOAOYiES, O
oLVEYNG OBAOYOG UETOED TV POPEMV YAPUENG TOMTIKNG, TOV EKTOOEVTIK®V, TOV
NYETOV TG Prounyaviag Kot Tov €pyatikod duvautkov Ba etvar {oTikng onuaciog. Avty
1 cLVEPYUTIKN TPOGEYYiomn Ba dtucpaiicel 6t 1 petdfoaocn oyt povo Ba Tpowbnoet tnv
OLKOVOUIKN KavoTtopio Kot TNV epiforiiovtikny frocipudtra, oAid kot Oo Tpowbncet
po. kowvovio xopig amokAeloHovs, émov 6Aa tor néAN Ba eivon eEomMouéva yio va

cLUPBGAoVY 6TV TPAGIVY OtKovopia Kot Vo Emm@eAnBohv amd avtiv.
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8. Xvotdoseig kow Mehrovtikég KatevBivoerg

8.1. Xvotaoelic ywu ™V Amoteheospotiky Evoopdaroon tov Ilpdoivov
Aggromtov otig Ovroloyieg Ae€lotitOV

H emroxktikn avaykn evoopdtoong tov mpdoivov 0eSl10TNTOV GTIC OVIOAOYiES
de€lomtov amotelel éva Kpiolo Prpo TPOG TNV OVTILETOTION TOV QLEAVOUEVOV
TEPIPAALOVTIKAOV TPOKANGE®MV KOl TNV €VOVYPALUIOT HE TOVS TOYKOGUIOVG GTOYOVG
Broocomrag. Kabbg n Evponn kiveiton mpog va mo udoipo pEAALOV, N Tpocaproyn
TOV OVTOAOYIDOV 0eE10TNTMOV MOTE VO CLUTEPIAAPOVV TPACIVEG IKOVOTNTEG OV €lvail
OMAMDG ETOOEAG CALL OTOPAITNTY Y1 T STHPNON TNHG OVIOYMVIGTIKOTNTOG KoL TG
nePPaALOVTIKNG dlayeipiong. Avtiy 1 oAoKANpOUEVT avdAvon odnyel o€ o oepd
GLGTAGEMVY TTOL ATOGKOTOVV GTI) OIEVKOAVVOT) TG ATOTEAEGLLATIKNG EVOMUATOONG TMV
TPACIVOV OE0TNTOV GTIS 0vToAoYieg deSlotitav, dac@oiiloviag 0Tl TO £pyaTiKo
SuvapKd vl EMOPKADS TPOETOYLAGUEVO Y10 VO OVTOTOKPLOEL OTIS OMOLTNOELS HL0G

TPAGIVNG OLKOVOULOG,.

Apywad, etvor amapaitmro vo devpuvlel 0 0poHOS TV TPAGIVEOV OEEOTATOV OTIC
ovtoAoyieg, dote va mePAapPaverl Eva evpOTEPO PAGHO TKOVOTHTMOV OV EKTEIVOVTOL
TEPA OO GLYKEKPIUEVOVG TOUELG OTWG Ol AVOVEDGULES TTNYEC EVEPYELNG N 1) dlayEipion
amofAntwv. Ot pdactveg 6e510TNTES O TPEMEL Vo TEPIAAUPAVOVY TKAVOTNTES CYETIKES
pe 6Aovg Tovg TopEls, cLUTEPIAAUPAVOUEVOV JEEIOTNTOV GE PUOCILES EMLYELPTLOTIKES
TPOKTIKEG, EKTIUNOT TEPIPAAAOVTIKOV ETMTOCEMV KOl OMOOOTIKOTNTO TOV TOPMV.
Av1d¢ 0 drevpupévog optopds Ba Tpémel va Exel G 0TOYO VoL KAADTTEL O)L LOVO TEYVIKES
0eE10TTEG OALGL KO YVOOTIKES Kol OLOTPOCOMIKES 0EEOTNTEG OV EMTPENMOVY GTOVG
EMOYYEALLOTIEG VO KOLVOTOLOVV, VO GLVEPYALOVTOL KO VO TPO®OOVV TV ALy TPOG

v katevbovvon g agipopiog oe drdpopa mraicto (Subramanian et al., 2016).

Mua GAAN Kpiowun cvotaom gival 1 Onuovpyia evog dvvapikod mhosiov yio T GuveyT|
EVNUEPMOOT] TV OVTOAOYIOV Oe&loTHTOV. AEOOUEVOL TOL YPTYOpPOL pLOLOD TV
TEXVOAOYIKOV eeAiEemv Kol TV HETARAALOLEVOV pLOMCTIK®OV TEPIPAALOVTOV TOL
oxetilovtar pe M Puooywodro, ot ovioAoyieg oeflottewv mpEmel v elvon
TPOCUPUOCIIES KO VO OVTOTOKPivovTol 6TIS aAlayés. Oa mpémel va Beomiotel évag
EMIONUOG UNYOVIGUOG YO TNV TOKTIKN ovofe®dpnon Kot ovodedpnon ovtodv Tov
OVTOAOYI®V, EVOOUATOVOVTAS TIC TEAEVTOLES EEEMEEIS OTNV TPAGTIVT TEYVOAOYIN KO TIG
TPokTIKEG. O pnyovicpds avtdg Bo pmopovoe va mepthapPdvel cvvepyacio e

TEPIPAALOVTIKOVG  EUTEIPOYVAOUOVESG, EVOLLPEPOUEVOLS QOPEIC TOL KAGOOVL Kot
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aKoOMUOiKG  WpOpote, ©ote  vo  Oo@oMigTor  OTL Ol EMIKOUPOTOUGELS
avTikoTonTpilovy Le akpifela TIC TPEYOVOES KAl TIG AVOOVOUEVEG OVAYKEG TNG AYOPOG

gpyaciog (Subramanian et al., 2016).

EmnAéov, yuo va eEac@alotel 6TL 11 EVOOUATOON TOV TPASIVOV 0eE10THT®V OV Elvar
amA®OG OempNTIKN aALL PETOPPALETOL G AT EKTOOEVTIKA OMOTEAEGLOTO, Oo TPETEL
vo  LTAPEEL  CLUVTOVIGUEVY  TPOOTABEl.  €VOLYPAUMIONG TOV  EKTOUOEVTIKAOV
TPOYPUUUATOV HE TIG EmKAlpomomuéveg ovtoroyieg. H  evBuypdupion avt)
wepAapPavel v avabe®pnon TV TPOYPAUUATOV GTOVOdV € OAO TO 10PVLOTO
EMOYYEALOTIKNG Kot TpltoPaduiag ekmaidevone, @ote va meptlopuPdvouy €101Ka
pafnuoto Ko evotnteg yuoo v agwpopio. EmmAéov, ta mpoypaupata avtd Bo tpénet
vo. V100eTCOVY o SIEMGTNUOVIKY TPOGEYYIoT, €vBoppLuVOVTag TNV avAuelEn
YVOGEMV OO SPOPETIKA TEDIN, MGTE VO TOPEYOVV GTOVG GTOVONGTEG 0L OAIGTIKY

Katavonon tov ntnpdtov fiwcyotntag (Heong et al., 2016).

Extog and v gubuypdupion tov mpoypappdtov cmovd®V, TPETEL VO VITAPYEL EvVa
16YVPO GLOTNLO TGTOTOINGNG KOl TGTOTOINGNG Yol TNV EMKVPMOT] KOl OLVAYVAOPLIoN
TV Tpdotvav de&lot)tov. 'Eva 161010 chotnua oyt uoévo Ba evioydoet v a&lomiotio
™G TPAGIYNG KOTAPTIONG OAAG Kot B0l TOPAKIVIIGEL TO, ATOLO KOl TOVG EPYOOOTEG VoL
EMEVOVGOVY GTNV AOKTNOT Kot avamTuEn avtdv TV de&ottov. H motonoinon Ha
UTOPOVGE VO SIEVKOAVVOEL LEGH GUUTPAEE®V LE EMAYYEAUATIKES EVADGELS KO POPELG
dwamiotevong, S10cPaAilovTag OTL Ol TGTOMOCELS avayvepilovtol TOGo 6g EBviKd 060

Kot o€ eVPpOTOIKO eninedo (Forsyth & Levidow, 2015).

EmumAéov, vmépyel avaykn yio GTOYELUEVN YPNUATOOOTNON KOl ETEVOVCELS YO TN
oTPIEN ™S avamTuéng Kot g dtidoong TV tpdotvov destotntav. Ot KuPepvntikol
Qopeis, pall pe tovg opeig Tov WILTIKOL Topéa, Ba Tpénet va dtufécovy TOPoLS Yo
TV OVATTUEN KEVIP®V KATAPTIONG, EPELVNTIKOV TPOTOPOVAIDV KOl EKTOLOEVTIKMV
TPOYPOUUAT®OV OV €0TIALOVV OTIG Tpdoiveg 0eglotntes. o umopovcay eniong va
napacyefovv Kivntpa oe EMYEPNGES TOL OIVOLV TPOTEPOUATNTO OTIG TPAGIVEG
O0eEl0TNTEG OTIC TMPOKTIKEG OMACYOANONG Kol KATAPTIONG, TPowbdviag £1ol éva
nepidAdlov ayopdg mov ektiud ko mpowbel ™ Prwowotnta (Forsyth & Levidow,
2015).

H mpo®Bnon g evarcOntonoinong tov Kotvov GYeTIKd pe T onuoscio TV Tpdotvav

deClomtov etvar évag GAlog (oTikdg topéag dpdonc. Oa mpémel va GYedacTOOV
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exotpateieg evasOnTonoinong mov Bo avadEIKVIOLY TOV KPIGIHO POLO TOV TPACIVOV
de&l0TNTOV 0TV TPOoMONoN TG aELPOpiag Kol TOV TPOTO LE TOV OMOI0 UTOPOVV Vo
EVIGYDOOVV TIG TPOOMTIKEG OMAGYOANONG Kol TS EMYEPNUATIKEG gvkatpieg. Ot
ekotpateieg avtég Bo pmopovoav vo aElomoMcovy JAPOPES TAUTPOPUES HECOV
EVIUEPOOTG KOl VOL GUVEPYAGTOVV LE KOWVOTIKOVG NYETEG KO TOPAYOVTEG ETIPPONG Y10

va Tpoceyyicovy éva eupv kowvd (Heong et al., 2016).

Télog, vy vo OVIWETOTIOTEL 0 TOYKOGUIOG YOPUKTNPOS TOV TEPPUAAOVTIKOV
npokAncewv, o mpémel va dobel Eupaon ot d1ebvn cvvepyacia Yo TV avamTuén
ovtoAoyumv mpdowvov deSlotmtowv. H ocuvvepyacio pe oebvelg opeic wor Eévec
KuPepvnoelg umopel va cLUPEAEL GTIV TVTTOTTOINGT TV OPICUADV KOl TOV TPOGOVIMV
TOV TPAGIVOV SEI0TNTMV, SIEVKOADVOVTAG TNV KIVITIKOTNTO TOV £PYATIKOD SUVOLUKOV
KOl TNV OVTOALOYT YvOCE®V o€ maykoouo kKApoka. Avty 1 oebvig mpocéyyion
pmopet eniong vo fondncet ta pikpoOTEPA €6V KO TIG TEPLPEPELEG VO KAVOLV GALLOTO
omv avamtuén Tpdowvev  SeE0TNTOV  VIBETOVTAG PEATIOTEC TPOKTIKEG Ko
pabaivovtag omd TIg eumelpieg TV To TPoNyUEVOV otkovoudv (Subramanian et al.,

2016).

H anotedeopatikng EVoOUATOoT TOV TPAcVeV 0eE10TNTOV GTIG OVTOAOYieg deE10THTOV
amontel po. TOAOTAELPY] OTPATNYIKY] TOL TEPAAUPAVEL SEVPLUEVOVS OPIGHOVG
deE10TNTOV, dVVOKOVG UNXOVIGHOVS ETKOPOTOINGNG, EKTOOEVTIKY vBLYPALLLLOT,
1GYVPY| TMGTOMOINOT), GTOYEVLEVT YPNUATOIOTNGN, EKGTPATEIEG ELOGHNTOTTOINGNG TOV
KowoL kot dlebvn cuvepyacia. Me v epappoyn ovt®v TV cvotdoewyv, 11 Evponn
pmopei va dtuc@oiicel 6Tl To £pyaTIKO SLVAUKO TNG eivar Oyt LOVO eEOMMGUEVO Yia VoL
OVTILETOTIGEL TIG TPOKANGELS EVOS PLdSLOV LEALOVTOG, ALY Ko tkavd vo ynOel Tov
TayKOGU®V TPOSTABEIDV Yo TN dTpnon Tov TEPPAALOVTOS KoL TV KotvoTopio
oTNV TPAGIVN TEYVOAOYIO. AVTN 1 GTPATNYIKY TPOGEYYIoN Bal EMTPEYEL GTNV NIELPO VL
OlITNPNOEL TO OVTAYOVIOTIKO TNG TAEOVEKTNUW, EKTANPOVOVTOS TOPOAANAQL TIG

TEPPAALOVTIKES KO KOWVOVIKES TG EVOVVEG.
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8.2. llpotaceig 7Yw 7Tovg YmevOuvovg Xdapotng IMMomtikig, TOLG
Exnowdeutikodg kor toug Evowngepopevoug Popeic ™g Bropnyaviog
Yyetikd pe v Afwnoinon Epmhlovticpévov Ovtoroyidv Yy T
Melhovtikn Avartoén Tov Epyatikod Avvapikod

H dvvapikn dtaeivdeon tov otdymv BloctudtnTog Kot TS avAmTTuéng ToL EPYUTIKOD
SVVOUIKOV amotel oTPOTYIKN OEGUEVLOT) OO TOVS POPEIS YAPUENS TOATIKNG, TOVG
EKTOLOEVTIKOVG KOl TOVG €VOLOQEPOUEVOVS Qopel Tov KAAdov. H e&éhén tov
OVTOAOYL®V OeE0THTOV Y10 TNV EVOOUATMOY] TPACIVOV IKAVOTHTOV TPOCPEPEL L0
OTNUOVTIKT EVKopio Yo TNV avadlapldpemon TV IKOVOTHTMV TOV EPYUTIKOD SVVOUIKOD
CUUPMOVO LE TIS avadVOUEVEG TaYKOGES Kol TtepPailovtikég taoels. H emruyng
a&lomoinon avTdV TOV EUTAOVTIGUEVEOV OVTOAOYIMV UTOPEL VoL EXNPEACEL OTULOVTIKA
™V Katevbvvon g HEAAOVTIKNG aviamTuéng tov gpyatikod duvapukov. Avtiy 1
TEPLEKTIKY GLINTNGOT TPOCPEPEL AENTOUEPEIS TPOTAGELS OV aeELBVVOVTAL GE OV TOVGS
T0UG PacKoVg eVOPEPOLEVOLG Qopeic, divovtag £Ueacn ©T1o pOAO TOVS GTNV
a&lomoinon aVTOV TOV OVIOAOYLOV Y10 TNV OMOTEAECUOTIKT KATAPTION KOl avAmTuén

TOV £PYOTIKOD SUVOLKOD.

INo Tovg vrevBuvovg YAPUENG TOMTIKNG, 1| EVOOUATOOT] TOV TPACIVOV IKOVOTHTMV
oTIG ovtoloyieg deClotntv amotedel gukoupion Yoo T OUOPPOCT KOl EPOPLOYN
TOMTIK®V 7oL gvBuypappilovion otevd pe tovg €Bvikovg kot debvelg otdyOoLG
Buooipdmrag. ‘Evag kopPikdc topéos ivol n S1dpdpemon EKTALOEVTIKMV TOALTIKOV
oV eMPAALOVLY TNV EVTOEN TOV TPACIVAOV OEEOTHTOV GTO TPOYPAULOTO GTTOVOMV GE
Oleg T1g Pabuideg g exkmaidevong. O vevhuvor yhpaéng moitikng o mpémel va
eEetdoovv t0o evoegyduevo Béomiong vopobesiog mov evBapplhvel M, 6e oplopéveg
TEPIMTMOGELS, OMOLTEL OO TO EKTOOEVLTIKA 1OPVUATO VO EVOMOUATAOGOLV HoOTHoto
agwpopiag mov avrikatontpilovv Tig emkoponompéves ovroroyieg. Ta podnpota ovtd
dev B TPEMEL VAL APOPOVV LOVO GUYKEKPLULEVES TEXVIKES OEELOTNTEG AALA KOl EVPVTEPES
wKavOTNTEG, OMMG 1M KPITIKN okéyn, N Mo g aswpopiog kKot 1 TOyKOGLULO

neptParlovtikn evawsOnromoinon (de Boer et al., 2023).

EmnAéov, o1 vmevBuvol ybpaéng TOMTIKNG LWtopovV vo d1adpapaticovy Kpicio poro
otV KaEPOON TPOTHTWV Kol TGTOMOUCEWDY TOV AVayVOPILovV Kol ETKLPDOVOLY TIG
npaciveg 0eEl0mTec. OEtoviag avotnpd TPOTLTA, ScEAAIlovy OTL TO €PYOTIKO
duvapkd S1a0étel Oyt HOVO TO OVOUOOTIKG TPOCOVTA OAAL KOl TIS TPOKTIKEG

KOVOTNTES Y10l VO EKTEAEL AMOTEAEGLATIKA TTPAGIVOUS pOAove. EmmAéov, ot moMTiKég
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OV GTOYEVOVV GE OIKOVOLKA KivnTpa propovv va etvar 1oyvpés. Ot emO0TNOELS, Ol
(POPOAOYIKEC EAAPPVVOELG 1] OL ETLYOPNYNOELS Y10, TIG ETOLPEIEC TOV GUUUETEYOVV EVEPYA
oV KATdpTIoN TOV €PYULOUEVOV TOVG GE TPACIVEG KavdTNTEG Bol LTopovcay va
EMTOYVVOVY TNV VI0OETNON AVTAOV TOV TPOKTIKOV GTOV WOIOTIKO Topén. Opoimg, 1
onuocto ypnpuotoddtnon pmopei va katevbuvlel oe Epya Epevvag kot avamTuéng mov
SEPELVOLY KAVOTOWESG eBOOOVE SOACKAMAG KO EQAPLOYNG TPASIVOV OEEI0THTMOV GE

dtpopovg kKAGdovg (de Boer et al., 2023).

o tovg exmadeLTIKOVE, Ol TPOTACELS EMIKEVIPMOVOVIOL GTNV TPOGOUPUOYY| TM®V
HeBOSOAOYIDV S1000KOAMOG KoL TOL TEPLEYOUEVOL DOTE VO eEVTNPETOVV KAADTEPA. TIG
EMKALPOTOINUEVEG OVTOAOYiec. H mpooappoyn avt) teptAapavet pio SIEmoTnHOVIKN)
npocéyyon Omov 1 oelpopio dev Bewpeitoan g €vo aVTOVORO avTiKEiEVo, OAAG
EVOOUATOVETOL G€ d1Apopa Tedia omovdmv. Ot ekmadevtikol Oa mpémel va 6Toyelovv
oTNV TPO®ONGT EVOC EKTAOEVTIKOV TTEPPAALOVTOG OV £VOOPPUVEL TOVG POLTNTEG VL
acyoAnBovV pe mpaypaTikéc TpokAnoelg frooipudtntog pEcw tpwtofoviidv pdbnong
Baoel oyxediov Kot emiAvong mpoPAnudtov. Avtd Ba uropovce vo dlevkoAvvoel amd
ovvePYOGies e Blopnyavieg Tov EMTPEMOVY GTOVS GTOVOAGTEG Vo FLOGOVY and TPDTO
YEPL TNV EQAPLOYN TPAGIVOV 0eE0TNTOV GE emaryyeApatiko mepiPdriov (Snijder et al.,

2024).

Ta exmondevtikd Wpvpata Bo mpémel eniong vo enevohlGOLV GTNV KATAPTION TOV
KaBNyNTOV T0VG 0TIG TEAEVTALES EEEMEEIS GTOV TOUEN TNG ALELPOPING KOL TOV TPACTIVMV
teEXVoAOYL®V. Avt M empudpewon eivar {OTIKNG onuaciog yo T dTnpnon e
GUVAPELNS TOV EKTAUOEVTIKAOV TPOYPOUUAT®V KO TN OAGPAAIST) OTL 01 EKTOOEVTIKOL
elvar KoAd mpostoocpévol var SdAEovV TIC VEEG EVOOUOTOUEVES TKOVOTNTEG.
Emumiéov, ta 1dpdpota mpénet va avantoéovv woyvpés nebodoroyieg a&lohdynong mov
VO LETPOVV UE aKpifela TNV EXAPKEID TOV GTOLOACTOV OTIG TPAcIveG 0e&10TNTEG,
dwoearilovtag 01t ot 0e10tTeC aLTEG €lvol TPOKTIKEG KOl EQPAPUOCULES OE

TpoyUaTIKEG cLVONKeS (Snijder et al., 2024).

INa tovg evdlapepouevovg Qopeig e Prounyavioc, n eotioon mpémel va eivar otV
aAVayVOPLON TG OTPATNYIKNG 0EiaG TG EMEVOVONG GE EPYOTIKO SVVALLIKO e OEELOTNTES
ot mpdoweg wavotreg. Ot Propnyovieg UTOpoLV Vo YPNCUYLOTOUGOVY  TIG
EUTAOVTICUEVEG OVTOAOYIEG G 00O YAPTN YO TOV EVIOTMICUO KPICIU®V KEVOV

OeE0TNTOV OTIS OPACTNPLOTNTEG TOVS, TO OTOi0L UTOPOVV VO AVIUETOTICTOVV HEGM
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OTOYEVUEVOV  TPOYPOUUATOV  Koatdptione. Emevodoviag oty  kotdption tov
epyalopévev, ot  etoupeleg Oyt UOVO  EVIGYOOLV TN AETOVPYIKN  TOVG
OTOTEAECUATIKOTNTA KOL TO OLVOUIKO KOVOTOUING, CAAGL Kot EVIGYDOVV TO TPOPIA TNG
ETOLPIKNG TOLG KOWVMOVIKNG €0OVYNG, TO 0010 OTOKTA OAOEVA KO LEYOAVTEPT] OTLLOGTN

TGO Y10 TOVG KATOVOAMTEG OG0 Kot Yo Toug enevovtég (Dorpinghaus et al., 2023).

EmutAéov, o1 nyéteg Tov KAGOOL B mpémeL VoL GUUUETEYOVY GE evepYd S1GAOYO pE Ta
EKTTOOEVTIKG,  10pOUOTO. YO0 VO, SICQOAIGOLY OTL 1 TOPEYOUEV] KATAPTION
evBvypoppileton pe TIC TPOYUOTIKES AVAYKES TOV KAAdOV. AVTH 1 cuvepPYasio HTopEt
vo AGPet T Hope TPAKTIKNG GoKNoNG, LobnTelog Kot Tpoypappdtev cuvexopevng
ekmaidevong mov Ponbovv Tovg €PYOLOUEVOLG VO TOPAUEVOLV EVIUEPOL UE TO
eEeMoclpeva TpodTLIO. Kol TPAKTIKEG TOL KAGdov. Emumdéov, ot Propnyavieg Oa
UTOPOLGAV VO VTTOGTNPIEOLV KO VO GUUUETAGYOVY GTOV KABOPIGULO TPOTLTIMV Y10 TIG
TPACIVEG  OEEIOTNTEG, GULVEIGOEPOVTAG TNV EUTEPOYVOUOCLVY] TOVG Yol Vo
dwcparicovy Ot Ta TpdTLTO Elval PEOMOTIKE, £PIKTO Ko avTiKatomtpilovv Tig

amoltioels Tov kAadov (de Boer et al., 2023).

Ot gumhovTicpéveg oviohoyieg SEEOTNTOV TOV EVOMUATMOVOVV TPACIVEG TKOVOTNTEG
elvat KATL TEPIGGATEPO amd AMAG ekTodeVTIKA epyolreia- cuUPaAiovy KabBoploTikd
ot OWUOPP®GCT VOGS  €PYATIKOD  OLVOUIKOL 7oL  gival €ComMGpUévVo Yo va
OVTILETOTICEL TIG TPOKANCELS NG agwpopiag. Ot vmevBuvor yapa&ng TOAMTIKNG, Ot
EKTOOEVTIKOL Kol 01 EVOLAPEPOUEVOL TOL KAAOOVL dtadpapatilovy avarndomtacto poOAO
o€ avt ) owdikacio. Mécm cuvepyatTik®v TPoomadel®dy, TG VI0BETNONG GaPDV
TOMTIK®OV, TOV KOUIVOTOUOL EMAVACYESUGHOD TMV TPOYPOUUUATOV GTOVIMY Kol TNG
OTPATNYIKNG EMEVOVONG OTNV aVATTLEN TOL €PYOTIKOD SLVOUIKOD, Ol &V AdY®
EVOLLPEPOLEVOL UTOPOVV VO S1OGPAAIGOVV OTL OL SLVOTOTNTEG TOV EUTAOVTIGUEVOV
ovtoroyiwv Ba a&tomomBovv TANpws. Avti 1 cuvepyaTIK TPOocEyyon Oyt novo Ha
TPOETOLAGEL TO, ATOMOL Y10 TIG BEGELS epyasiog Tov LEAAOVTOG, OAAG Kol Oa StocpaAicel
otL ot Prounyavieg Ba ToPAPEIVOLV OVTAYOVIOTIKEG KOl CYETIKEG OE L0 TOXEMG
e€eMoolOpeEVT] TOYKOGULO OIKOVOUIOL TOV EMIKEVIPAOVETOL OAO KOl TEPICCOTEPO GTN

Blroootnra.
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8.3. Merhovtikés Epsovntikéc KoatevOivoelg ywo ™ Xoveyn E&EMEn tov
Ovtoroyi®Vv Ag€l0TNTOV MOOTE VO AVTOTOKPIvVOVTOL O6TIS AVOOVOpEVES
Mpaowveg Ikavotnteg

O duvapkdg Kot EEMGGOUEVOS YOPOKTNPAS TOV TEPIPOAAOVTIKMY TPOKANGEWDY KoL 1
AVTOTOKPIOT TG OLYOPAG EPYACING OE AVTEG LECH TV TPAGIVAOV IKOVOTHTOV KOO1GTOOV
avaykoio T ovveyn €pevva Kol TV TPOGOPUOYN TOV OvToAoyldv deSlothtov. H
Jwdkacio ovt) So@aAilelt OTL Ol OVTOAOYieG TOPUUEVOVY  EVNUEPOUEVEG,
AVTOVOKAODV TNV  TPEYOVCO  TPAYHOTIKOTNTO Kot TPOPAETOUV TPOANTTIKE TG
peAlovtikég avaykes. H petdfaon o pio mo Piodoiun owkovopio Kot 1 EVOOUATOoN
TOV TPAGIVOV IKOVOTHTOV GTO €PYATIKO OLVOUIKO amoitobv Oyl HOVO o GueEoT
avTOmOKPIoN OAAG pia cuvexn, eéeMoocodpevn otpatnyikt|. To mapdv Eyypapo e€etdlet
TIG LEALOVTIKES EPELVNTIKEG KOTEVOVVGELS TOV glvarl amapaitnTeS Yo T cuveyT eEEMEN
TOV  OVIOAOYIDV OeClOTTOV (OOTE VO  OVTOTOKPIVOVTOL OTOTEAEGUOTIKA OTIC
AVAOLOUEVES TTPAGIVES TKOVOTNTES, TEPLYPAPOVTUS VAV OAOKANPOUEVO 00IKO XAPTN

Y10 KOO LLOTKY] KO TTPOIKTIKT) EPEVLVAL.

‘Evag xpiopog topéag tng UEAAOVTIKNG £PELVOC APOPA TNV EVOOUATMOOY] TMOV
dedopévev G ayopds epyaciag o€ TPOYUATIKO YPOVO OTIG EVNUEPDOELS TNG
ovroroyiag oeglottwv. H mpocéyyion avty omoutel v avamntuén mponyuévav
EPYOAEI®V avAALONG YlOL TN GLVEYN TOPAKOAOVONGN Kol aVAALGN TOV TAGEMV NG
ayopdg epyacioc. Ov gpevvntéc Ba pmopovoav va emkevipmBodv otn dnpovpyia
alyopiBumv kot povtéAwv mov mpoPAEémovy TiIc ahAayég otn (RTnom S ayopds
epyaciog yio mpdoiveg deE10TNTES Le PACT TIG OIKOVOLUKES, TEXVOAOYIKEG KO TTOAMTIKES
eEeliéelic. Mo tétowa épevva Ba mopeiye o Baon pe Paon ta dedopéva yio TV
EVNLEPMOOT) TOV OVTOAOYLDV, SL0GOAAOVTAG OTL AVTATOKPIVOVTOL OTIG AUECES OVOYKES
™G Propnyoviag kot etvan ikaveg va mpoPAénovy pedhovrikeés odhayég (Benabdellah et

al., 2021).

Amauteiton mepontépm Epevva yuo T dlepedivion SETOTNUOVIK®OV HeBOSOAOYIDV TOV
EVOOUATOVOLV YVAGELS amd TNV TEPPAALOVTIKY] EMGTHUY], TO OKOVOUIKE KOl TIG
KOWMVIKOTOMTIGHIKEG UEAETEG OTIG OVTOAOYiEG 0€£10TNTMOV. AVLTH 1 SIETIGTNUOVIKN
pocEyyon eivor {OTIKNG onUaciog Yo TNV KATOvVONoT TOV TANPOVS PACUOTOC TMV
TPACIVOV IKOVOTNTOV, 010G EKEIVOV TOV VITEPPAiVOLY TO TOPASOGLOKE TOUENKA OPLL.
O1 pedhovtikég peréteg Ba TPEMEL Vo GTOXEVOVY GTOV OPICUO KOt TNV KATNYOPLOToinom

TOV TPASIVOV OeE10THTOV Oyl LOVO BAGEL TOV TEXVIKMOV TPOSOYPAPDV TOVS, GAAL Kol
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Baoet Tov gupvTEPOL OVTIKTLTOV TOVG GTNV TPo®ONoN ™¢ Prdong avantvéne. H
épeuva o aVTOV TOV TOUEN OOl LITOPOVGE VO 00N YNOEL GE WO TTLO OALGTIKY] KOTOAVONoN
TOV TPOTOVL HE TOV Omoio ot d1dpopeg 4e&10TNTEC GLUUPBAALOVY GTOVS GTOYOVLS TNG
aeLpopiag, H1EVKOAVVOVTOS TNV OTOTEAEGUATIKOTEPT] EVEOUATMON GE EKTOUOEVTIKE Kot

EMUOpOOTIKA Tpoypaupata (Benabdellah et al., 2021).

Ot d1opoviKEG HEAETEG TTOL TTAPOKOAOLOOVV TO ATOTEAECUATO TOV TPOYPUUUATOV
KATAPTIONG o€ Tpactwveg 0eEl0tTeg elvarl amapoitnteg yw v a&loAdynon g
HOKPOTPODECUNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS TNE EVOMUATMONG QLTOV TOV IKOVOTTOV OTIC
ovtoAoyieg de&lotnTmv. Tétoteg épevveg Ba a&loAoyohv TV Topeia 6Tad100pOpiag TV
aTOU®V oL AaUBAVoVV KATAPTION GE TPAGIVEG JEEIOTNTES, TNV TPOGUPUOCTIKOTITA
TOV ETYEPNCEMY TOV EVOGOUATOVOLV OUTEG TG OeEIOTNTEG KOL TOV GLVOAIKO
OIKOVOHIKO KOt TEPPAALOVTIKO OVTIKTUTO QUTAOV TMV IKOAVOTNT®V. Ol Yvdoelg mov Oa
amoktnOoOv amd avtég Tig peAéteg Bo pmopovcav vo. mapEYoVV TANPOPOPiES Yio
ovveyels Peltidoelg ota TPOypPAUpOTE KOTAPTIONG Kol OTO OYEJ. GTOVIMV,
dwcearilovtag 0Tt avtd ivon gvBLYpaPGHEVA TOCO UE TIG OMOTNGELS TNG AYOPOS

0G0 Kot [e Tovug 6TdYoVG TS aelpopiog (Snijder et al., 2024).

Agdopévov TOL TAYKOGUIOL YOPOKTHPO TV TEPPUALOVIIK®OV {nTnudtov, n
peAlovtiky] épevva Ba mpénel emiong va meplapuPivel GLYKPLTIKEG WEAETEG TOL
eetdlovv Tov TPOMO e TOV OMOI0 OAPOPES TTEPLOYES EVOOUOTOVOVV TIC TPAGIVEG
wKavotTTEG 0TI OovToAoyieg deSlotntv tovg. Ot peréteg avtéc B pumopovcav va
OlEPELVNGOLY TIG PEATIOTEG TPOKTIKES, TIG KOWEG MPOKANGELS KOl TIS KOVOTOUES
npoceyyicel oe ddpopa yeomoltikd mhaicwa. Ta evprjuata Bo eeAncovy Tovg
VIEVBVVOVG YEPOENG TOMTIKNG KOl TOVG EKTOLOEVTIKOVG TOPEXOVTAG Lo EVPVTEPT
TPOOTTIKY Y1 TIG EMTUYNUEVES CTPATNYIKEG Kot TIC MOAVEG Tayideg otV avaTTLEN
oVTOAOYI®V. AT N ToyKOGa TpootTikn givort (OTIKNG onpaciog yio tnv tpomdnon
g 01eBvoig cuvePYAGiag Kol TNG TUTTOTOINGNG TOV TPAGIVAOV deEOTHTWV, 1 oToia Oa
UTOPOVGE VO EMTAYVVEL TV TOYKOCULN TPOOSO TPOG TOLG GTOYOVG TNG Aeupopiog

(Snijder et al., 2024).

O podrog NG TEYVOAOYIOG GTNV EVIGYVOT TG LABNONS Kol TNG 014006MC TV TPAGIVOV
de€lomtov amotelel €vav GAAo YOVIHO Topéa Yo Epevva. MeAloviikég peléteg Oa
UTOPOVGOV VO SIEPEVVIICOLV TIG OLVAUTOTNTES TOV AVOOVOUEVOV TEYVOLOYI®V, OTIMG M

TEYVNTN VONUOGUVI], 1 EIKOVIKY] TPOYHOTIKOTNTO KOL 1 TTOLVIOOToinoT, Yo Tnv
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evioyvon g owaokariog tov mpacwveov deSlottov. H €épevva Bo pumopovoe va
eMKEVIP®OEL 6TV avATTLEN YNELOKOV TAOTPOPUOV TOV TAPEYOLY KOAOMAMTIKES Kot
JLdPACTIKEG HOONCLOKEG eumelpieg TPOGUPUOCUEVEG OTIC TTpdotveg de&idtnreg. H
aloAdyNo”n NG OMOTELECUATIKOTNTOG OLTAOV TOV TEXVOAOYIDV OGOV a@opd TN
BeAdtimon TV HoONCIOKOV OTOTEAEGUATOV KOl T OEGUEVCT TOV EKTAIOELOUEVMY Ba
Tapeiye MOMTILES YVMDGELS Y10 TOV KOADTEPO TPOTO 0E10TOINONG TOV TEYVOLOYIKMDV

epyodreiov oy Tpdoivn eknaidevon (Pirzada et al., 2023).

H épevva mov oavodder tov  aviiktvmo TovV  ONUOCIOV  TOMTIKOV — GTNV
OTOTEAECUATIKOTNTO TNG EVOOUATMOONG TOV TPASIVOV OEEIOTHTOV OTIS OVTOAOYIES
delomtov glvar emiong amapaitntn. Avtd Oo umopovoe vo TEPIAAUPAVEL LEAETES TTOV
a&loAoyodv To amOTEAEGHOTE TV KUPEPVNTIKOV TPOTOPOVAGDV KOl KIVATP®V TOL
£YOuV oed100TEL Y10 TNV TPODONGN TOV TPACIVAOV SEEIOTHTOV GTO EPYATIKO SVVOLIKO.
H xotavonomn tov moltikedv mov givol mo anoteAecpatiKég oty evldppuven g
vioBétnong mpdovev delottov uropel va kabodnynoet Tig LEALOVTIKEG VOLOOETIKEG
KoL KOVOVIOTIKEG Tpoomdfeieg, dtaoc@ariilovtag Ot lval VITOGTNPIKTIKEG KOl EVVOOLV
™V gupeio EVOOUATOOT TNG aelpopiag otnv enayyeApatiky avdntuén (Pirzada et al.,

2023).

H ovveg €&EMEN tov ovioloyudv 0eloTtv  (GTE VO OVIOTOKPIVOVTOL
OTOTEAECUATIKA GTIG OVOOVOUEVEG TPACIVES KAVOTNTEG OMOLTEL [ TOAVTAELPN
EPELVNTIKY TTPOCEYYIoT. Me 11 O1EpeLVNOT TG AVAALONG TNG OYOPag epyaciog o€
TPAYUOTIKO YPOVO, TOV OEMIGTNUOVIKOV UEBOSOLOYIDV, TOV SO(POVIKOV HEAETMV
EMNTOGEMV, TNG TOYKOCULNG GUYKPLTIKNG 0VAAVOTG, TG LdBnong mov vrootnpileTon
oo TNV TEXVOAOYiO Kol TNG OVAAVONG TOV EMMTAOCEDV TNG TOAMTIKNG, Ol EPEVVNTEG
UTTOPOLV VO TAPEXOLV TIG YVAGELS TOV AITOLTOVVTOL Y10 VO SLOTTPTICOVV TIG OVTOAOYiEG
OeEI0TNTOV GYETIKEG KOl ATOTEAEGLATIKES. AVTI 1| GLVEXNG EPELVNTIKT TpocTadela Ba
dwcpalricel 6Tt o1 ovroroyieg deglotntmv Oyt uovo Ba cupPadifovy pe TG TPEYOVGES
e€eMEelg aALd kol Ba TpoPAEmovV Kot Ba SLHOPPDOVOLY TIG LEALOVTIKEG TACELS GTNV

TPAGLVT OtKOovoLLia.
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9. Xvumepaopata

H petéfoaon oe po kAipotikd ovdétepn owovopia oty Evpdnn omoitel o foadid
LETAUOPPMCT GTNV 0yOPa £PYUGIOG, OTOUTAOVTOS TN GTPOPN TPOG PIOGYLESG TPUKTIKES
KOL TV EVOOUATOOT TPACIVAOV IKOVOTHTOV 6T0 £pYaTikd duvapukd. H odokAnpopévn
EMIOKOMNON KOlU OVAALGN 7OV TOPOVGLALETOL GTNV TAPOVCH OOOKTOPIKN UEAETN
vroypoppiler tov {oTiKO poOA0 TV ovioloyiwv OegloTHT®V GE  OVTOV  TOV
petacoynuoticpnd. H mopovoa mepinyn evomotel tar Pacikd gvpnuato omd T
JlEPELYNON TOV OVIOAOYIDV JEEIOTHTOV Kot SEVKPIVILEL TIC EMITTOCELS TOVG YO TNV

emitevén pog Pociung, KAUOTIKE 0vdETEPNS OtKovouiag 6e OAOKAN P TV Evpdmn.

H avdivon Eexivnoe pe 1n Ogpgvvnon tov Ttpdmov HE TOV 0moio Ol OVIOAOYieg
deEl0TTOV £YOVV 1GTOPIKA YpMcLponombel 6e dapopovg Topeic, OTmG ot avBpdTLvoL
ndpoL, N EKTaidEVOT, 1| TEYVNTH vonuooLvn Kot 1 aewpopia. Eyve eavepd 011 avtég ot
OVTOAOYIEC YPNOYEVOLY MG KPioIHa TAAICLY Y10 TNV 0PYAVMOGT, TNV EMKOVOVIN Kot
™V avaivon TV JeSloTHTOV. XToV TOREN TOV avOpOTIVOV TOP®V, Ol OVTOAOYIES
de€lomtev evioyvouy TN Olayeiplon TOAEVIOV Kol TNV TPOCANYN TPOCOTIKOD
BeAtidvovtog T dadIKacieg avtioToiyiong Bécemv epyaciog Kol TUTOTOIDOVTOG TG
nePYPaEs BEcemv epyaciog kat T amoutnoelg oelottov. Mia tétowa dounon oyt
puovo e€opBoroyilel ) dadikacio TpOcANYNG, aAAd dtacearilel emiong cvveneic Kot
OlKaEG TPAKTIKEG GE SLUPOPETIKEG YEWYPAPIKES TOTOOEGTIES, OTMC OTOOEIKVIETOL OO

peAéteg omwg avtn tov Gupta kor Kumar (2015).

Xy ekmaidevon, n vOLYPAUUIOT TOV TPOYPOUUUATOV GTOVOMV UE TIC AVAYKES TNG
ayopds epyaciag pécm ovtoAoyudv deglotntov eivar wwitepa kpioun. Avtd o
mlaiocle  vrootnpilovy TNV aVATTLEN  EKTOOELTIKOV — TPOYPOUUAT®V — TOV
OVTOTOKPIVOVTOL GUEGH OTIG AMOUTNOELS NG Prounyaviac, evioyboviog £T61 TV
OTTOGYOANGILATNTO TV QOUTNT®V LETA TNV amo@oitnor] Tovg. Ot Chen k.é. (2018) to
avédeloy avtd o010 TMANICI0 NG EKMOIOELONG UNYOVIK®OV, OTOL M. OVIOAOYid
EKTTOOEVTIKAV SEEIOTNTOV AENGE CNUAVTIKA TY) GUVAPELL TOV TPOYPOUUATOV LE TNV

ayopad epyaciog.

EmuAéov, n epappoyn ovioroyldv SeEI0THTMY GTNV TEXVNTH VONUOCLVN EXEL PEPEL
EMOVACTOOT OTNV €EATOUIKELUEV HAONGOT KOl OTIC CULOTAGES Yo TNV TopEia
otadlodpopiog, 6mwg ocvinteitor oty epyacio twv Santos et al. (2020). Avtég ot

TEXVOAOYIEC YPNOIUOTOIOVV OVTOAOYIEG OEEIOTNTMV Y1d VO YOPTOYPAPTIGOLV TIG TOPELES
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OTOO00pOUIOG KOl TIG OOUTOVUEVES OEEIOTNTEG, OLEVKOAVVOVTIOG TOV GTOYELUEVO

EKTIOOEVTIKO KOl EMOYYEALOTIKO GYEOAUCUO.

H depevvnon ¢ Procipndtrog amokdAvye 0Tt 01 0vToA0YieS deE10TNTOV GLUPAALOVY
KaBop1oTiKd 6TV TPOo®ON oM TPAGIVEOV JEEI0TNTMOV KO IKOVOTHTOV, EBVuYpappilovog
TIG IKOVOTNTEG TOL E€PYATIKOV SLVOUIKOD HE TOLG GTOYOVS TPOTOROLAMMOV OTMG 1|
EVPOTOIKY TPAGIV GLHP®ViK. Q0TOC0, EVIOMIGTNKE &V GNUOVTIKO KEVO OGNV
OVOTOPACTACT) KOU TOV OPIGHO TOV TPASIVOV Oe&loTHTOV OTO TANICI0 TV
VQIOTAUEV®OV OVIOAOYLOV, KOOMS aVTEG LY VA TOPABAETOLY TV EVPVTEPT EPAPLOYY

TOV TPUKTIKOV OEIPOPIOG GE U TAPOOOCIOKOVS TPAGIVOLS TOUEIC.

To kevd avtd oamoutel TV EMEKTOCT TV OVIOAOYIOV OeEIOTHTOV (MOTE VO
nePLOUPAVOLY o OAOKANPOUEVA TIC TPAGIVES IKOVOTNTEG GE OAOVS TOLG Topels. Ta
TOPAOELYLLO, 1 EVOOUATOON TS Plociudtrog o Topeic Omwg n petamoinon kot ot
vInpeocieg dev gival amapaitntn poévo yio mePPAAlovTikovg AdYous aAAG Kot Yo T
dtoedalon G poakpompodecung owovoukng Prwowomtas. H oavémtuén pog
ovtoAoyiog mpdovev deE10TNTOV 6TOV KAAOO TOV KATACKELOV, Onw¢ TovileTor omd
tovg Jansen ko Pieters (2019), amotedel mapddetypa yio tnv Tpdodo GLYKEKPIUEVMV

Top€®V oL Ba pmopovoe va dStopopmBel Kot og GAAOVG TOUELS.

Toviotnke M avdykn OCLGTNUATIKNG EVOOUATOONG TNG O€popiog oto TAaicl
JeE0TNTOV Y1l TNV KOADTEPT TPOETOLUAGIO TOV EPYOTIKOD OLVOLKOD Y10 Lol TPAGTVN
owovopia. Ot Lee wor Kim (2021) tdyOnkav vaép piog térowng mpocéyyiong,
OTUELDVOVTOG TNV TPEYOVGO. VITOEKTPOGMTNGT TV TPAGIVMV O£EI0THTMV GTO TAOIGLN
ovtoAroyioc. H avtyetdmion avtod tov {nripatog ivar {otikhg onpaciog oyt Lovo yia
mv mepPorroviikn ProotudtnTo 0AAE Kol Yyl TNV KOWMVIKY KOl OIKOVOMUIKN

avOeKTIKOTNTOL.

Ta gvprpota g mopovoag peAétng vroypoupilovv Tov emeiyovta YopoKTHPO TNG
EMEKTOONG TOV OVTIOAOYIDV 0€E10TNTMOV MOTE VO CLUTEPIANPOOHV OAOKANp®UEVA OL
npacveg wovotntes. H eméktaon aut ivat emTaKtiky 0yl LOvo yio TV eXiTeEVEN TV
TEPPAALOVTIKAOV 6TOY®V OV TiBevTal 68 TaykOGHES TPOTOPOVAIEG QALY Kot Yo TOV
€EOMMG O TOV £PYATIKOV SLVOUIKOD LE TIG amapaitnTeg 0eE10TNTES Y10 VO EVOOKIUTCEL
oe éva Puwotpo péAlov. Kabwg n ayopd epyoaciog ocvveyiler va efediooeton
OVTOTTOKPIVOLEVT] OTIC OOUTNGELS PLocttdtnTog, ot ovtoAoyieg 0e£10TNTMOV TPEMEL VAL

npocappolovtor ®ote vo oviikatontpilovv pe okpifeln Kot vo TpowBodv TIC
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AmToUTOVUEVES IKOVOTNTEG. MEe To PAEUIA 0TO LEALOV, | GLUVEXNG EVIUEP®OT Kot EEEMEN
TOV OVIOAOYLOV OEI0TATOV VoL OTOPOiTNTY Y10 TNV OTOTEAECUOTIKY OVTOTOKPION
OTIG OVOOVOUEVEG TTPAGIVES IKOVOTNTEC. ZUVIGTMOVTOL SES0UEVA TG AYOPAS EpYUGIaG o€
TPOYUATIKO XPOVO, SIEMIOTNUOVIKEG LeB0d0oA0YieS Kol TAYKOGUES GUYKPITIKEG LEAETES
Yo va dc@oAotel OTL Ol OvIoAoyiec OeEOTNTOV TOPOUUEVOVY OCYETIKEG KOl
amoteAecuaTIKEG. TETOEG SLVOUIKEG EMKOPOTOINOELS Bl VITOGTNPIEOLY Ol LOVO TIC
TPEYOVGES OVAYKES TOV EPYOTIKOD SLUVOUIKOV OAAL Kot O TPOPAEYOLV TIG LEAAOVTIKEG
OTTOLTHOELS, OLIEVKOADVOVTOG £TGL TNV OUOAGTEPT HETAPOOT) GE piol KALOTIKG OVOETEPN

otkovopia otnv Evpomnn.

H emrtoktikn avaykn &vooudTOoNS TV TPACIVOV IKOVOTHTOV GOTIS OVIOAOYIES
deClomtov avayvopiletor ohoéva Kol TEPIGCOTEPO G POGIKN GTPUTNYIKN Yol TNV
npodOnon g Procung avdmtuénc. Avti 1 ELEOcT 6TNV OKOAOYIKT avafadpcn tov
toniov TV delotitwv gubuypappiletat e TOVG EVPHTEPOVS GTOXOVS NG EMITEVLENC
TEPIPAALOVTIKNG PLOGILOTNTOC, TNG EVIGYLONG TNG OWKOVOUIKNG OVTOY®VIGTIKOTNTOGC
Kol ™G mpombnong g kowvovikng evnuepioc. Kabmng evieivovior ot moykdoeg
TPOKANGELS, OTMG 1) KAMUATIKY dAA0yN, | EEAVTANGT TV TOP®V Kol 1 TEPIPAALOVTIKT
vrofdOuion, n avaykn va efomMotel 10 €PYOTIKO OLVOUIKO LE TIG OTOPOITNTES
OeELOTNTES Y10 TV AVTIHETOTIOT AVTAOV TV (NTnrdtev kabictatou {oTikng onuaciog.
To mapov €yypago emavorapfdver T onuacio. TOV EUTAOVTIGHOD TMV OVTOAOYLMV
deClomtov pe mpacveg wavotnteg, vmoypoppitovrog tov (otikd Tovg porlo otnv
VROGTNPIEN TS PuOCIUNG AVATTUENG KO TEPTYPAPOVTOS AETTOUEPDS TIG EMTTMCELS

TETOLOV TPMOTOLOVALDV.

Ot ovtoroyieg de&lotnTv, dounpéva TAOIGL Yio TV KOTYOPLOTOiNGT Kol TOV OPlo o
Oe€l0TTOV Kol IKAVOTATOV G€ Jpopovs Topels, ocvuPdiiovy Kaboplotikd otV
LOLYPAUUIGT TOV IKOVOTATOV TOV EPYOTIKOD SVVOUIKOD LE TIG OMOLTIOEL TNG AYOPOS
gpyoaciog. Ta miaicw ovtd, mOL 1GTOPIKE YPNGLOTOIOVVIOL GTOVG TOUELS T®V
avOpOTIVEOV TOP®V, TNG EKTAIOELONG KAl TNG TEXVNTNG VONLOGVVNG, SIELVKOAHVOLV TV
OTOTEAECUATIKY Oloyelplon TOAEVIOV, TNV OVATTLEN TPOYPOUUATOV GTOVOMV Kot
eCatopukevpévay ponotokomv stdpopdv. H eveopdtwon tov tpdotvov iKavoTitomv
0€ OUTEG TIG OVTOAOYIEG O1ELPVVEL TN YPNCIUOTNTA TOVG, TPOGAVATOALOVTAG TEC TPOC

™ Procyomra.
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210 medio TV avlpdTIVEOV TOP®V, 0 EUTAOVTICUOS TMV OVIOAOYI®V OeE0THTOV UE
TPAGIVEG IKOVOTNTEG HeTaoynuatilel ) Olayeipton Taréviov, evbuypoupilovtag Tig
KOVOTNTEG TOV EPYOTIKOD SUVOUIKOD HE TIG OVOOVOUEVES OOLTHGELS TNG TPAGIVIG
owovouiag. KAGdotr dnwg o1 avaveDOES T YES EVEPYELOGS, O PLOCIIEG KATOOKEVES Kol
n meparloviikn Olayeipion eivar dwitepo dektikol o€ ovtég T aAAayés. o
TAPAdELY O, Ol BEATIOUEVEG OVTOAOYiEG BonBOVV TOVG emayYEALATIEC TOV AVOPOTIVOL
SUVOLIKOD VO, TEAELOTIOGOVV TIG TEPLYPUPES BEcEMV epyaciag Kat v BEATIOGOVV TIG
dtdkacieg TPOGANYNG MGTE VO, GLUTEPIAGPOVV KpLThpla aewpopiag, dtucparilovtag
€161 OTL 01 VEEC TPOSAYELS O100ETOVLY OYL LOVO TIG OTOTOVUEVESG TEXVIKESG 0eE1OTNTEG

AL KOt 1oYLPO TPOGOVATOMGUO TPOS TNV TEPPAALOVTIKT dtaxeiplon).

Ta exmadevTikd cvotuata, and v tpetofdduia £oc v Tprtofdadia ekraidevon,
CUUTEPTAOUPAVOUEVIG TNG EMOYYEALOTIKNG KATAPTIONG, WTOPOVV v EXOPEANOOLV
OMUOVTIKA 0O TIG EMKALPOTOMUEVES ovToAoyieg delottwv. Me v eveoudtmon
TOV TPAGIVOV IKOVOTNTOV GTO EKTUOEVLTIKA TAOIGLA, TO IOPOLATO TPOETOALOVV TOVG
OTOVOAGTEG VO, GUUPBAAOVY ATOTELECUATIKA GTNV TPpActvy owovouia. H mpoetolpacio
aTY| 0V TEPIAAUPAVEL LOVO TN HETAOOGT GUYKEKPILEVAOV TEYVIKAV YVOGEMV, OTMG M
TEYVOLOYLOL OVOVEDCIUWOV TNYDOV EVEPYELNG N OL PLOCIUES YEWPYIKES TPOKTIKES, OAAL
Kol TNV Tpo®Onon pog evputepng Katovonong tov fepdtov Procomras. Avti
EKTIOOEVTIKT] TPOGEYYIOT GUUPAAAEL GTNV KOAMEPYELD LLOG VEAS YEVIAS ETTOYYEALOTIOV
mov €yovv TEPPAAAOVTIKT cuveidnon Kot eivar eE0mMMGUEVOL Y10l VO OVTILETOTIGOVY

TIG TPOKANGELS TNG AELPOPLOG OO TEKUNPUDUEVES TPOOTTIKES.

O pOLOG TV OVIOAOYIDV OEELOTNTMOV GTNV TEXVNT] VONLOGVUV KOL TH UNYOVIKY| Labnon
enekTeiveTOL EMIONG HE TNV EVOOUATOGCT TOV TPAGIVOV IKOVOTHTOV. Ta cuoTiuoTe
TEYVNTNAG VONUOGVUVNG YPNCUYLOTOOVV OVTES TIG EUTAOVTICUEVES OVIOAOYIEG Yo TNV
avamtuén o eEEMYUEVOV LOVTEAWDY TTOV VTTOGTNPILOVY TN ANYN ATOPACE®V KoL TNV
Kavotopio pe yvopovo t Prwoipomto. o moapddetypo, ot epapuoyég TeXVNTNG
VONUOGUVNG UmopoOV Vo, BEATIGTOTOMGOLV T XPNON EVEPYEWS OTIG Ol0OIKOGIEG
TOPAYOYNG 1] VO EVIGYOGOLV TNV OITOS0TIKOTNTO TMV TOPWV GTIS 0AVGIOEG EQPOSLOG L0V,
TPOPOOOTOVUEVEG Omd  OvToAoyieg OeSl0TNTOV 7OV  TEPAAUPAVOVY  TTPAGIVES
wavoTTeS. O1 EQAPUOYES AVTEG KOTAOEIKVOOLV TIG dvvatdtnteg TG TN Oyt povo yia
NV TPoM®ONON TNG OIKOVOUIKNG OmOd0TIKOTNTOS GAAL KoL ylol TV TpomOnon g

TEPPAALOVTIKTG ProciudTrag.
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EmnAéov, n otpatnywn ocvumepiinym tov Tpdoivov 0eSloTHT®V GTIC OVIOAOYiES
avTovokAd kot vrootnpilel Taykoouieg TpmTofovAiies ProoiudTnTog, OTMS 01 GTOYOL
Buooiung avantuéng tov Hvopévov EBvov kot ) evpondikn tpdovn copemvic. Avtd
T TAaicto Tovilouv TV avaykoldTnTe PUOCIUOV TPOKTIKOV 68 OAOLG TOVG TOUELG TNG
owovopiag Kot vroypappilovv Tov porAo g e£e10IKELUEVG EpYasiag oTNV EMiTELEN
aVTOV TOV TPIKTIKOV. Ot ovioloyieg 0eSl10TT®V EUTAOVTIOUEVEG WE TPACIVEG
KOVOTNTEG TAPEXOVY Evay SOUNUEVO TPOTTO Y10 TOV EVTOMIGUO, TNV KOTNYOPLOTOiNo
Kot TN 014600m TV 0el0TTOV TOL ATALTOVVTOL Y10 TNV OMOTEAEGHOTIKY EQAPLOYT

QLTOV TOV TOYKOGUL®OV TPOTOBOVALOV.

Qo1660, 1 EVOOUATOON TOV TPACIVOV IKOVOTHT®V OTIG OVTOAOYieg de&lothTmv
TaPoLGLALEL APKETEG TPOKANGELS. Mia onuovTikn TpdkAnon gival va dStac@aiotel 0Tt
01 IKOVOTNTES AVTES OpilovTal ETAPKADS KOl TOUPUUEVOVY GUVAPELG EVOYEL TV TOXEMG
eEeMocopevav TePPAALOVTIKOV TEYVOLOYLOV Kot TPUKTIKAOV. H cuveyng épevva ko n
ouvepyaoio HETOED akadnIaikdv, Blopnyaviag Kot KuBépynong etvat amapaitnes yio
va SlTPovVTOL 01 OVTOAOYiEG EVIUEPMUEVES KOl ELOVYPOUUUIGUEVES LE TIS TPEYOVGEG
Kot avadvopeveg ovaykes Puwopwdmmras. EmmAéov, vmdpyet avaykn yio gvpeia
aod0Y1| Kot VIOBETNOT AVTAOV TOV EUTAOVTIGUEVMV OVIOAOYIDV GE d1APOPOLS TOUELS.
H omodoyn avt) pmopelt  vo  devkoAvvOel pécm  pETPOV  TOMTIKYG,
CUUTEPIAOUPOVOLEVAOV KIVATPOV Y10 TIG EMYEPNOCES VO LIOOETNCOVY TPACIVEG
TPOKTIKEG KO Y10 TO EKTOOEVTIKA WOPVUOTU VO, EVEOUATMOGOLV TN PLOGIHLOTNTA GTA
TPOYPALUATO GTOLO®Y Tovg. Ot gkotpateieg £voeONTONOINGNG TOLV KOOV Kol M
EUTAOKN TOV EVOLOPEPOUEVAOV HepDV Elvan emiong (oTKNG onpaciog Yo Ty Tpodinon
mg oa&lag Tov mpdoivav 0eSloTNTOV Kol TN SWGEAIAoN TNG OvoyvAOPIoNG Kot

avTOUOPNS TOVG GTNV ayopd epyaciog.

Ev xatoaxieidl, 0 eumAovTIopog TV OVIOAOYLOV OeEOTTOV UE TPAGIVES KAVOTNTES
elvar éva kpioo Ppa Tpog v aepopo avantuén. O eumAovTICUOG QVTOG O)L LOVO
EVIGYDEL TN CLVAPELD KOL TN SLVATOTNTO EPOPLOYNG TOV OVTOAOYLDV SEEI0THTMV GTN
onpepvn owovopia, aArd kot evBuypappilel TV avanTvén T0V £pYaTIKOD SLVOUIKOD
pHe v emetyovoa avaykn yio meplParioviikn owyeipion ko Prwcdmro. Ommg
dwtvmmdnke o610 TOPOHV EYYPOPO, Ol EMATOCEIS UG TETOLNG TPOTOPOLAING eivarn
Babiéc kol vmdoyovral Vo ovOSIOHOPOAOCOVY Oyl HOVO TIG Plopmyovies kot Tig
owovopieg AL Kot T0 KOW®VIKG TPOTLTTA KoL TPOKTIKEG TPOG TNV KatevBuvon tng

peyaAdtepng Proopdtroc. H cvuveyng eEEMEN avtdv TV OVIOAOYL®V, LE YVAOUOVE, TIG
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OLVEPYOTIKES TTPOoTaOeleg Kol VITOGTNPILOUEVN ad OTPOUTNYIKES TOMTIKESG, Oa eivon
OTOPOITNTI Y10 TNV AVIIHLETONICT TOV TOADTAOK®V TPOKANCE®V TOL 210V adva Kot

TEPAV OV TOV.
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